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  تنفيذيملخص 


ن T�1� ��`اOGت ا�
 

 ی��81 ب�!�6 ا(ح��&�1�0 �6D ء
��J&2 ا��را�� ا��ب�� أ��
�1
ت ا��,%ی وا�&��
ه&�   6?�1�5ً!ن ن�&�  334ا��
�l �%ده� �دI�6   ��6 �� ا�!6
ء ب&�


ت _��� ا��را����� ا�,���
��� وا�:%�����     ���
�����14 ا��&��! �5-�,��
د ا��ب��� ، وإ���%اد ا�0

 �� ا�&��4
ت ا��را��� ا�:
م ، ��

ن     ���� وه�� ب&����1T��ا� �����&� m�`ا�&,�%ر ا��

 ���Fینm�F ا�!-�N ��2%ی
ت     ��6 � �!ا �� ه�UO ا/���
ء ، �!ا �     وه�وا��را�� ا��ب�� . ا�

ع ���ض���
 أوض��
ع ا�0F� ىات  ا(-�,��
د إ=��
ر ���6ذا����  ا��را����آ������G�&ب��� وا�ا��

ات ا�2
دB��1� ��D ا�,���%ی�     6?�5ً ا�&���12 ،  ���G�&ا� �ض�F� 
����  وا��%و��  ا[-�1&����&��
  .ضG!ط 

ی� وح���B ن�
ی��� �U%��0 ا/ول   ������0% دخN��1 ا��را���� ا��ب���� ا���0ن ا���2
دي وا��

زا وه�� 
 �� خ,
`o و�&
ت زرا�
ت ا�%ول ا��
��� ب&�PTا� J&2� Nي�!���  ��1�


ت ا��را�����   . ���� -���!د و����5Tت �J���T �&����1 ا���&���� ا��را�����     ���
و-��% ح
و���N ا���
 B1� ب��
ع  ا�&��!ىا���ي ا���
�I� J هUO ا�&�5Tت ����%�6 ���ی� ��
ه&� ا�0�ا�0
ات ا��ب��� J��p ���6 ا�&�  ا(-�,��
دا��را���� ���6  ���G����&�1-]ا  ����&�
ا/ص���%ة  �B��1وا��

ت ب����  یوب������� ا���2
ل  . وا�&�
خ���� وا���
�����  ا(-�,��
دی����

وت أداء ا�����Fر�
��� ا/-

 

ب�T أوا��ب�� ن4
ح�
ب ���%دة و����/ 
-
Fإخ.  

          ���-!���� ��_ ����&�

���P، أز����� ��Pا� ���F�/و-% ش��% ا���0% ا/ول ��� ا B�1� 
ة  �0!د =!یN?� �1 �%ى��ات    �B1، آ&
 ��1!رت ب!ض!ح اح�&
(ت خ��Gص���% ا��

 ، ��&�
اب
ت ا���
��� وا( �&
���� ا�&�2���    6?5ًا�&�
خ�� ا����� ا�,ا�
ت وا(ض
�0��&�
ا�,��% ا�&��12 ی���C ه�Oا ا���0% ب��% ��0% ا��������
ت ��6 ا/����F           و�B1. ا��ب�� ب


ن�� ا�Oي ش�% Pتا�

ق  �B�1 ا-�,
دی�  إص5ح��اً     ن&���� 
 ح��B  وا��I ، و��
زال ب�?��

 . ا�ن��
�
Tان� J�12ات و��G�&ا� UOاض ه
ع  �B1و�2
ول هUO ا�%را�� ا����أداء ا�0


دة �ا��را�F��&:5ص ا�%روس ا���ا �D ، ب��6&�
 ی��8�1 ب
�!ص�!ل     ا�� Bات   إ���Eش�
 J&ر ا��
�� h�5� ��
د�����1&�� ا��را��� خ5ل ا���02 ا�0 ا��ب��2%دة �.  

ة       ���Fة ا�&!ردی��� ا��را����� خ��5ل ا�%���
، )2008 -2000(وب%را���� ����!ر ا�0
 ا�&�2%د ا/ول ���1&��� ا��را����         إ��B!صN1 ا�%را�� ����� ���`
أن� إذا آ
ن�N ا�&�!ارد ا�&

����1
 ���6 ا/ه&���� آ&��2%د �uن���
ج ا��را����  ا/رض������6 ا���!=� ا��ب��� ، R��6ن ا�&��!ارد  �

ت ا . ا��ب������T&� أن d���6 ا�&��!ارد  و(ش�� I���!ر ���   ا/رض������%�
ا��را����� ��!-��v ب

      U
� ا��ب���� ح��@ ������ ا�0
��%ة ا�&!ردی�� ا��را���    . ا/و��B�1� B ��%ى ���!ا6 ��!ارد ا�&��
�!&�
0
رن��   ا/رض��ب
�&2%ودی� ، ( ��&
 ا�&!ارد  ً&�

ن ،   ��I  وا�&
`�� ، بT��إذ��%د ا� 

د Fا� S�,ن l1ب�ی�
ر  0.2ن�2!   ا/رض���   ا����Tو��� ا�&  ه ، �� U
  800 ح�!ا�� ��� 
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 S�T�
0
رن�  وه�، ��!یً&�
ا��
 �B1 ا�,���% ا���
�&  ب��%(ت ��:F?� ب�K�B .  Jه�� ب� 

ض ب&��ور ا������    ��F:ض��� �&�ی��% ���� ا(ن
ت ا������  �����6���Pا� J��pB   ���� وض���&1�


ن ب,!رة ���&ة  ا�Oيا�!-N  �6ا�&!ارد ا�&
`�� وا/رض�� T�%د ا�� �ی��ای% �6  


وة ا��2!ان���  ب
��� أ�P1� �� ��6   �=!ب�� ا�� ا�%را���   ا������ ،  Bأن  إ�� ��
 إ &�
وة ا��2!ان�� Pب�ا�!=�  �6ا�
 ن2!،  �2007
م  رأس��1!ن  405 0%ر ب�2!ی ا����� 

ا����!دان  ���6 ا/ب��0
رو��آ���  . ��
�!س رأس����1!ن  4.4ن��2! أب��0
ر و رأس����1!ن  62
  l��1�� @ن��2!   رأس����1!ن  41 ح�!ا�� ح�� J��P&ی 
 ���6 ا/ب��0
ر��%د   إ &��
�����  %  66ب&�

41
�!س ��6آ� ب,�F أ�
���  أ�
. ا�%ول ا��ب�� � �����
 ب&�
 ی&J�P ن�2!     �6ب,�91 
 %،  S�,اق ب�  . ا��ب�ا�!=�  �6ا�4
�!س  أ�%اد إ &
���� %) 9(ی��1
 ا��

 ا��&�T ا[ن�
ج �,
در ، ��&�� ا��ب�ا�!=�  �6 ا��&�T ب
[ن�
جو�6&
 ی��81 
 ا(���راع �� 6?5ًا�%اخ��1  وا�&�
U ا��2ی� ا�&!ارد ح�@ �� ب
���!ع ا��ب�� لا�%و �6

�T&�أ=!ال و�0%ر .ا� Jی� ا��!اح وی�0%ر  .�بI آ�1!�� أ�v 23 ب2!ا�� ا��ب�� ا��2
 ��1!ن 7.7 ن2! ���
 =� ��1!ن 8.2 ب2!ا�� ا��ب�� ا�%ول �6 ا��&�T ا�&:�ون ح�4
�= �6  U

ن
ت �0%ر ب��&
 ا�%اخ��1، ا�&�
U �6 =� ��1!ن 0.5 ا��وح! ا[-�1&��ا�&�T�]ا 

�� 
  . �� ح�4 ا�&:�ون ا��&�T %  70 أي ب2!ا�� ،��!یً
 =� ��1!ن 5.7 ب�2! ا[ن�

NG1ی� ، 06% ب!� ا��ب�� ا�%ول �6 ا������� ا�&ا�� ��
ح� وب
����� �1&!ارد ا�

ر ��1!ن 480.8 ح!ا���Tم �6 ه
ة  %  1.9بl1  �!ي�ب&�%ل ن&!  �2007��Fخ5ل ا�

ا��%ول   ��6  ا[ &
����  ا�&�
ح� إ�B ون����
 ا�&ا�� ��
ح� و���
ی�.  ) 2008- 2000(
 ا�&ا���  ��
ح� �� ا�&
`� �6 63 نB1� !2 وا��!دان ا���!دی� ���2!ذ ح�@ ا��ب��،

ب  وا��4ا`�  ا�,�!�
ل  ��6 ا/ه&���   ���1&�
  ا��ب���  ا�%ول �6�G&21.4 ب�2!ا��  وا�%. 

ض  ا��ب���  ا��%ول  ��6  ا�&ا���  ��� و���F:ن

ض   ب�F:��6  ا��2!ی�� وان
PTو-��1  ا�  ����Gا�� 

،���

ش� ا����
ض ا��!��، ا��آ�S وهF:ل وان%�� �� 
  .ا�&�
ح� �!ح%ة ا���
��� ا[ن�



ب�� ، �0%ر أ�Gوة ا�P1� �����

ب�
ت  ���
ح�  بGب���  ا��%ول  ��6  ا� 93.2 ب��2!  ا��

ر  ���1!ن ��Tم  ��6  ه
�� 2007  J�P&�  ح�  ���  % 2.4 ح�!ا��

ب�
ت  ���G��6  ا�  ،��
 ا���

ب
ت ���K و��آ�G2!ذ ح�@ ا��!دان �6 ا����  B�1�  !�2ح�  ���  % 78 ن

ب�
ت  ���Gا� 


ب�
ت  و�:?�I  ا��ب���،  ا��%ول  ��6 Gا�   ��K�� ��6  ب���  ا��%ول  ا����PT�  ���  ت
 ا����%ی
، ا��4
ري وا(��5Gل آ
[زا�� وا(ن��
آ
ت`
 �&�!ارد ونo�0 ا  وا��2���S،  وا��2ث  ا�4

،��`

ب
ت ��
ح� و�0%ر .ا�2ا � ا[رش
د و_�
ب ا�&Gا�&�ا�� ا� 
 X(ف 10 ب2!ا�� ��!یً
 آ�1!�� ،Iب
ب�
ت  ���
ح�  �� ��!یً
 % 1.3 نl1� !2ی إزا�� أي ب&�%ل �Gا��%ول  ��6  ا� 


 ��%( ی�% �
 وه! ا��ب��،ً�F�0
رن� �&�
 ا�Oي ا��
�&� ا�&��!ى �B1 ا[زا�� �I ��%ل ب
0.2 �4
وزی ( % 
  .��!یً
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ع �6 ا��
��1 ا�0!ى وبl1 ح�4�2007 ��
م  ��6  �
��J  ���1!ن 29 ا��را���  ا�0 
34 ، �0
ب�J  ا��ب���  ا�%ول �6 ا�0!ى ا��
��1 إ &
�� �� %27 ح!ا�� أي    J��
���1!ن �

 . .ا��ب���  ا��%ول  ��6  ا�0!ى ا��
���1  إ &
�� ��%  33 ح!ا���N1P  وا��� �2000
م 
دا ا��ا I هOا وی�!د�&� Bة إ�
ع  ���  -�!ى ا��&�J   ه4��
ت  إ��B  ا��را���  ا�0��
� ا�0

 .ا/خى


ت ا��را��� ��6 ا��%ول ا��ب���   �
��. ا���:� �&Kن/ �����
 ا[ش�
رة ، ��4%ر   وب
Bت ا��را���� ��6            إ�
��
ك ��6 ر��� وص��
_� ا������
ر أن ه��
ك  ��
ت �%ی�%ة ��� ا/-

    m�
�4� B�!��� م
�� JT��4
ن  أوه�}�
ت   أوا��ب�� ، وب�  � 
��C ب&! �S   ـ :,,��   ���1��

ت ـ �ا��� خ
ص�  �
 ��  ا(-�,
دی�ر�� وص�
_� ا����- JTر�
�ا��ب�� وذ�d  ا/-


�� ��!�B ا�����I� 8 ا��4
ت ا�&���� ب
���&�� ا��را���  أ�
ن
ت�� خ5ل �.  


ت    ��

 ی��8�1 ب��&�F6إدارة   ���������&�J ا��%ول ا��ب��� �B�1 ح&
ی��       ا�&�!ارد ا�

U و���اعٍ �و �&��!ارد ا��������� ���� أراضٍ  ���}��� واا���    
���5��� B��1� ظ
��F2ت ، وا�
و_
ب��

 

ظ �B1 -%را��F2وا� ������
 ا���&Kن� أن

  ا[ن�
 ��و�!ازن�
 وص��� JP�/5ل اG��)وا

 دون  ا(-�,
دی�و����K ا��!ا`% ��� ���
خJ�1 ��6 ا���!ازن ا���}�� ودون      إح%اثوا( �&

 �����
����6  ����!ی� ا�:,��
`o ا( �&
0P1!ی��@ ا���}���   أوا�� .  B����� 
�2����� ن&��.   إ���Bآ&��

ت ا/ ���
ل  أ%ا�
ت ا�&��!ارد ا��������� �B��1 ن��2! ا����5Gل وا����:�� 
�J��P یJ��FT ������1 اح��

   ��� dذ�� ��1�ا�2
��� وا�&����1�0 ، وا(��:%ام ا�&��%ام ���1!ع ا��2!ي ا��را�� ، و�
 ی�
 ���
��E&ن!ن�� وا�
�!ی ا/= ا�0� B1� J&ی�5ءم ا�� 

��1    ب&���I ا���
��� ا��را���� ا�

ات ا�%و���  ً
و06�G�&1�.  

ا��B  !��2و�B��1 ا���_� ���� ن��%رة ا�&��!ارد ا�&
`���� ا�&�
ح��� ���6 ا����
�� ا��ب��� ���1    


ر إ��� �
ب0ً�اً ا�&�ا��%ه!ر ��6 ا��!���� ن����4 ��%م      أو���
 ی��ض �0F1%  آ��اً R6ن ش

�����0
ت ا�&
`����� ا�&!ص���B ب����&�
ا�������P2 و�����
دة ا��اآ����S  ا/ �����ة
 ����� -����J ا(������ام ب
 ا�&���
U ���6 ح���
ب
ت ا�   إدخ��
لا�&2,��!��� ا�&���FPT (����:%ام ا�&���
U و���%م    ��,��� ���F1T

 ا��ي  ن��K  ا���:%ام  و���
دة ن��K ا��ي ا���10%ی�� _�� ا�&�
���� و�2%ودی��        ا(-�,�
دی� 
ش ب
����0. ا�ي �JP ا�&��!رة�

ءة و��اوح .وا�ى بF:%ام آ��ا ��U
 ���K �6 ا�ي 

 ی���:%م  ا��� ا��را��� ا/راض� ��
ح� و�&JP .�6 ا�&
`� 60 و 50 ب�� ا��ب�� ا�%ول


م ��6Kي ن ا/راض��  �4&�!ع ���
ح�   ���  ا�&
`��  ��6  75 ح�!ا��  ا���10%ي ا����2 ا�

ش ا�ي وی��2!ذ .ا��ب�� ا�%ول �6 ا�&وی��
10 �0
بJ ا�&
`� ، �6 15 ح!ا�� �B1 ب 
�6 �`
ه�%ر   ��6  ا����2 ا�ي وی�
ه� .ب
���1ر وا����2 )ا����0. ( ا�&!ض�� �1ي ا�&

، U

ض ��6
 ، ا�OGا`�� ا���
ص ب�Q وا����اف ا��ب� �1!ح� وزی
دة ا�&�F:وان �� 
 إن�
ة ا�&
ض��� �B�1      . ا�&�
U  و�
`% ا/رض��Fب��� خ�5ل ا�
ت ا�&
`�� ا���
و�0% رآ�ت ا���

��`
  . أ-J [دارة ا��S1 اه�&
م�I إی5ء  إدارة ا��ض �1&!ارد ا�&
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 



ع  أ��
ت ح&
ی� و��&�� -�
 زی�
دة  إ��B ا���2!ان� ���6%ف    ا[ن��
ج �6&
 ی��81 ب��
د ���� ا����و��� ا����2!ان  ��Fا� S���,���6، و���0!م  �ن  ���� بI��6 أا/_B��1� S��1 ا��!���I ا�

�� 
ی� وا[ی!اءب
(ن�:
ب وا��2��� وا��OGی�  وح%ة ا��2!ان إن��، وزی�
دة   وا�,�2 ا���

ت ��&�
 .�B1 ا�&��!ى ا���10%ي وا��4
ري  ا[ن�
 ���%د ا��2!ن
ت �� خ5ل ا��!�I ب

ة      و-��%���Fب���� خ��5ل ا�
ع   ) N��1&�)2000- 2009 ا���%ول ا�����- ����&�� B��1�
�6 �4
ل ا��ب�� و�2���� ا����J وإی�4
د     ا[ن�
ج ��P2ا�� ا��ا��2!ان� �� خ5ل ��O�F ا��

 ���
ونJ�0 ا/ ��� وا��h��01    ) ا������4 (�� خ5ل ا(ن�:
ب وا��?�یS   ��ا[ن�
 �5(ت �

�� ، وا����ا��  ��و�! ���� ا�&��ب��   ا[ی��!اءوا�:%����� ب�2����� =��ق   ا[رش��
دی�ا(ص��


ی��� ا����4%ة ��21!ان��
ت ب���%ف زی��
دة          �ق ا��1&���� وا��&����1 ��1ب���� وا���
 ا[ن�
 �����ب��
��P1� ی����
ی��� ا����
��v و���!�6 ا���Tا�� o���10وة ا��2!ان���� و�ب��� ا�&
ش���� . � I�4���و�


ع ا�:��
ص ���6   ���و�
ت  إ-
����وا�0���اء ا����2!ان� ���6 ���4
ل ا���21!م ا�2&��     ا[ن���
ج�
���� ب���
 ، وا���?�
ء وا/ ��
ن وا�����Q وا�:��%�
ت ا�&����Bإ���  hبOت ا���
���1&� ����K�� Sن��
 


ر      وا/�!اقوا-
�� ا�&4
زر ��� ��6 I��!��
یI زرا���  ا�2%ی�P ، و�!�6 ا�0
��%ة ا�����F1 ب

ی��� و ���%خ5ت  ،ا/���5ف ا�:?��اء���1
ت ا������  ا[ن���
جو�,����I ا/���5ف و���!�6

ی�8 د���         ب= ��� ���F1ت ا��5`�8 ا��

ت و�T!ن�����
��Fص� ا/��5ح وا�
و�,���I   إن��
ج :
  . ا/�5ف و�0%ی� ا�0وض ا�&��ة ب��%ة ا�&%ى

 ا�%را��  إ=
ر و�6��� ، ��Fی
ت ا���&�� ا��
��Bأن  إ�.�!�� Jد دخF��6   ا�

ع ��د  دخ�J  رب�I  بl�1 ح�!ا��   ا��را���  ا�0�Fت  ��6  ا�
��
�ا�ی�v   ، وی��
ن�  ا/خ�ى  ا�0

v1:� �� ب�
ن ا�ی�v ا��Oی� ی1�,2!ن        إذا�:�%�
ت   �6 ���!ى ا��T�� ����وز ن
�4��)
ب ���    ��1� �2�

ن ا�ی�v ، وخ�%�
ت ا�,�ف      إ &�
�� ���  % B1�50 ا�&�
U ا�,�T��


ن  إ &��
������ % 60، وا�:��%�
ت ا�,����2 ����  �ا[ &��
����� % 30ا�,���2 ���� T���
 vی  .ا�

 hی!ض�� ���Fی��0 ا�Fت ا���2% ���� ا�
���
��� �������
ی� ������  وب���0ی�� ا���&���� ا���
0 و��!را�� �1%ول ا��ب�� ���اً 2004ا�&�2%ة ��
م F1� ��
0  ا�,!رة ا��Fا� J��%ب ���

���ی� ا    ا���Oي يا�����
ت ا���&���� ا������
�&�����01 ب
�O��Gاء وا�&����!ى  یm���0 ا����o0 ���6 أ�
  ���1&  ���� �&�
دو���� ن
�����  95ا�,���2 وا����1&���، وح���S ا������B��1� S ا�&����!ى ا����

�ش&��1 ا��0ی� Iن ض&� ا/رب
ة �I0 دو��
ن �ب��      I�0وی ،S���دو�� ا/وا`�J ��6 ا��
، وا�����0  �
ءت ��6 �������      51و  �K��29 ا�%ول ا��ب��� ��6 ا�&اآ�� ا�!����� ب���      

ی� ب����Cخ 87 -53 .  


�0 ��6          أ�Fر ا�
�����1
 ان�- B�1� ت
�B1 ���!ى ا�یv �6!ض�h ا���0
ری وا���
ن�
� �Pب��� و  آ
و���   إ� ا��%ول ا��F�� S��ن ب�
0ی� ص�
در ��� ا�,��%وق      . ن آ�� hوی!ض�


ن ا��Oی� ی����!ن      12ش&J  2003ا�%و�B ���1&�� ا��را��� �
م T��أن ��%د ا� 
ب1%ا �ب�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

0 ا�Oي Fخ. ا� N2�  ��`5&ت ا�5ز�� ����1 ا�
��
ی&1P� �%م ا��5ك ا�2% ا/دنB �� ا/�
 J,یB�1!ن ح�!ا��    ن��&� ���1!ن   75.6ح!ا��  إ�P&35، ی %  ��� ��

ن ب��UO    إ &�T��ا�
�0اء   إ &�
�� ���  % 66ی&�1P!ن   ً
��1!ن 35آ&
 ی�l1 �%د 06اء ا�یv ح!ا�� . ا�%ول Fا�

) vری +
  إ &�
�� ���  % 44.6أو��
 ی��
دل   ) ح?T�� vی��0 ��6    . ن ا�Fو أن ن���� ا�

وت ب�� ا�%ول ا��ب��ا�یF�� v. @اوحح��N     vی�
ن   إ &�
��  إ��B ن���� �06اء ا�T��ا�
�6 ��� دول، وأ�B�1  % 45و % 5D �627ث دول �ب�� وب�� % 12و % 6ب��  �6

  .أخى�� ذ��D5D �6 d دول 


ت ا���!ی8 و ا��,���I و ا���4
رة ا�:
ر ��� ، �����    �

ت  أن  وب%را�� ����
ا���
 Sان!  B1� آ����
. دون  !انS ا���!ی8 ا[ن�
جا��را��� ا��ب�� ���� ب,!رة �
�� ب

 ����
رات �����  ا[ن���
ج���4
ل  ���6ب��N�O  ا�����ذ���d أن ا����4!د  إ���Bی&P����د وا!���  
ا���06
ا��5زم   ا(ه�&�
م ، و�� ی81 ا���!ی8  ا[ن�
ج�5`&� ���&�� ا�0%رة �B1 ��!ی8 و�,��I هOا 

���6 ا���� u� �0ب

ت ا�������
وآ
ن��N . ص��5ح ���K�� ���6 دول ا�&�����0   ا�� وا�:���. وا���
 �� 
��،  ا[ن�
جا�&�1,2 إه%ارا �0%ر آ����
 �o�10  وبD/ا���&!ي ا    ��� ��-
Fإن �� 
&�


رات &P��ت  �6ا
�
�  .ا[ن�
ج-


ص��� ذات ا[بو���0% اه�&��N ا���%ول ا��ب����   :   
ن��
ت ا��را����� ب������K و����!یT�

ت  ا����4
ر���
و-��% . ا�&5`&��� ا(-�,��
دی�ة ا�:
ر ���� ا��ار����� ���� =ی��8 ا����ا�� وا���


ت           Nآ
ن��
�� J�T��� B�1� �2ت واض�
��
Tی�� ان��ات ا��
�&��� وا[-�1&��� وا�0��G�&1�
��4
رة ا�:
ر ����   -�,��
دىا( ا[ص��5ح��

ت   . ا�&�����01 ب���
 ا[ص��5حو-��% �&��2!رت ��


ت  -�,��
دى ا(����
����4�1
رة ا�:
ر ����� �I1����1  �ا�����2ر ا����1T ا�����4
رة ا�:
ر ����� 0�����6�

ت �B���1  . ا��را������ �,���%یاً وا������اداً���?�F:� اء
ت ����6 إ �������
و�آ����ت ه���UO ا���


ء دور  إا�&�
ش� ��6 ا���4
رة و    ��4&آ�� و�J�10 ا��%خJ ا�T2!�ا�?ا`S وا��!م ا���
m�`ص  ر

ع ا�:�01�. 


ت �

ت ا[ص5ح��آ&
 ا���N6% ا����
ا��2!ی��1 �1&��4
ت  ��&�� و��!ی ا�,�
5-�,���
د  � I6
وا�&����ارع وا�&������d1 وا�����
���1 ����6 ه���UO   ا�����1Tا��را������ ��������K ا�&����


ت �

ت         . ا�,���

ر ��6 ا�,���&P���)ا B�1� ص

ع ا�:����
ت ا�0��
و-�% ش�N�4 ه�UO ا���

ءات ا�?�ی��� وا�4&آ���، آ&�
 ش�N�4 خ,,��          �F�]ة ا���42 ب��0%ی� ا��2!ا�6 وا��Tا�

��

ت ا�,���������E&ا������
ا ����� و�����!ی ا����0!ان�� ا�&�B���1�   ����&Kآ&���
 �&N���1 . � ا���

ت ا�&����12     F1&!اص��� �`
F�����ن  ��!دة ا�&����� وا

ت �?��&Fت وا�&��2%دة �1&!اص��
�
���,1�

����&�

ت ا�!=����� ���� ا[  وآ&��
 ش��&N1 -��!ان�� ب���Q ا���%   . وا���
اق ول ح&
ی��� ا�,�����_
6�� _� ا��
د��� ��� ا��!اردات    

ت   . وا�&���
��!ی ا����B ا�&E�����     آ&�
 ا����N6% ا����


ت ا��را��� ا����
�!ی ا�,�� B1� %�
��.  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ت ح&
ی�� ا���}�� ، ی����      ��

ر  ��6  ا���}��  ا�!ض�I  و�6&�
 ی��8�1 ب���� ا��ب���  ا/-
اً  ا�&���&  ب
���%ه!ر �Kءة  ���%م  ن
�F:%ام  آ���ا�&�!ارد  ا  ������� ا��!��  -��1  ���  ا��
���4  ا�
vت وض�
�
�� ا�����
ظ وبا�� .خ� ��2 و�� .ب
���}� ا�&F2ا� B1�  Iا���}��  ا�!ض� 


�� ، ح���@ ازدادت    ب
/و�!ی��� وا��را����T���6 أش��
Tه� ���6 ا����%ه!ر ب
��� 
ا�5ز���� ، �&��
2، و��ضN ا��%ی% �� ا/راض���
ح
ت ,��
ا/ص�
ف ا���
���  ا�&�,2ة وا�&�%دة ب


 ، آ&�
 زادت ���%(ت     وا��2!ان�� �5����  %ه!روا���  ا���1!ث  ن0اض و��%د ا����Q ا�خ�
 S���ت  ب

-Q  ا����  ا�&&
ر������  I��  رات
ط   �J�P  ا���}��� ،  ا(�����F&:%ام ا����ا( 


وی�
ت &�T1�  &%ة،  ����%ات  ���  ا��را������وأ  
�&�  S�� ا��را����  ا�&���4
ت  ��1!ث  ���1�  �

ـ� ـآ& ، وا�&��
U  وا��ب��    �=

ب  ���  آ���ة  آ&��
ت  (���:%ام  =������  8ـد��ت ���� أخ

ح
ت ش
�ا� ���
ء ا������ وا��J ا/ش4
ر�� N,10زل و�

ب
ت وا�&ا���  &�Gا� �� ��
������  .ا�


-����    أ���� B��1� ب����
ت ا�:��%�
ت ا�&���
ن%ة ، ��&��J ا���%ول ا�����
�6&��
 ی��8��1 ب��

ت ا�%ا�&���  ون!���ً
 ا�����
�� وا����2!ان� آ&��ً
 ا[ن���
ج���

����1 ���� ا���T�� خ��5ل ح����� ����

  N1&ع ا��را���� ش��
���ا��را����  وا[رش��
دا��را���� ا����2@ ا��1&���  :وا�&���
ن%ة ���&���� -
     I�4���ی� و���!=�� ا��0
ن��
ت ا�2%ی���P ، و����
ت   وا�������1 و�Cه���J ا�&��!ارد ا����&�K�� م
���-

  %�
، ا[ن��
ج ا����
�� وا���2!ان� وا����&���K�� ��6   �T و����!ی و���!ی8     ةا�&��ار��� �1&��
 Jاوا��&!ی  . ا��را��  ضوا(-�


ت   ���
��� �������
، ا��را������ ا/����
ر ن���  وص���
دی8 �!از ا��را�����   ا/����
ر وب

ت �2ی�      ا[ص�5ح ب�ا��   إ=�
ر ش�N ا�%ول ا��ب��� و��6   ��
ا(-�,�
دي ب
ن���
ج ��


ء���� ا���%�!�
ت ا�&:����F1  و�2������
 وا��:���1 ���%ری�4ً
 ا[ن���
ج����%  ا/����
ر���
خ  [ن����
��1
ت ��K&�� ا����4
رة          �
ع ا�:�
ص ��6 ا���&���� ا��را���� و�1!�6
ء ب&���5`�� �&��
ه&� ا�0�

�
 أوا��را����   ا/��
رو�&N1 ب�Q ا�%ول ا��ب�� �B1 ای4
د ص�
دی8 �&!ازن� . &�� ا��
   .دخ
ل ا����0
ت ا�2%ی�P[ أو���&�� ا�,
درات  أوا��را�� ،  ا[ن�
ج�%�� 


ر ا�&����� �B�1    و�%0 -
�N ا�%را��� ب��0%ی� ��ض ��0&��    �D��    ت
��
ح���� ا���
ة �F�0 خ5ل ا���
ی�1، ���� �� خ��5
 ) 2009 – 2000(ا��را��� ا�&� :  

ğ÷æ_�{���†mù]��si^ßÖ]�î×ÂêÂ]…ˆÖ]V� �


ر ا��را�� ن ا��
��إ  � ��/
 ��6  دو(ر ���1
ر  103.4 ح�!ا��  بl�1  ا�4
ری� ب

2008 �
م 
�1�2000
ر دو(ر �
م  56.4ب�2!  �0
رنً، 
ً002�  d�Oن&�!اً  ب� 

N1وص   �آ!رة   %  7.9ن����O�&ة ا���Fوخ�5ل ا� ،    ��
ه&� ا�0��� N�,-

ع ��
��2000
م  %  ���8.3   ا[ &�
��  �ا��
�� ا�&�12  �6 ا��را��  B5.5% إ�� 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

   ��
وزاد .  �2008ی���1!ن دو(ر ����
م   1.9ا����
�l ن��2!    ا[ &��
�� ���� ا����
  ��
د ���� ا������Fا� S��,م  اًدو(ر ����198  ا��را����ن
���2000 B309 إ��� 

�2008
م  اًدو(ر  l15.7 ح!ا��ب&�%ل ن&! ب  %
 .��!یً

ğ̂ éÞ^m�{��†mù]�íéÃéfŞÖ]��…]ç¹]�î×ÂV�� �

 �  
&��) ������ ا��ب�� ا��!=�   ��6 وا�&�
U  ا/رض�6&
 ی��81 ب�%رة ا�&!ارد ا�
 ������

ت  �6&��� ا�&���� ب���

ءةا��آ���� �B��1   ا��را������1����Fآ   UO:%ام ه������ا

ا�&
ل ی&�T �%ب�U  رأسن ��, أخ
ص� و، ش
�J  ��&!ي إ=
ر �6ا�&!ارد 

ب��Q ا�&Eش�ات ���0
س     أخ�U O ا�%را�� �� هO إ=
ر و�6.  وه! ��!ا6 ن���ً

Dأ  B1� ت
�

ءةا���F:%ام  آ��ا/رضا  U
 . وا�&�

ن�2!  ) ش�
��1 ا�&��
ح� ا�&�وآ��   (�0%ر ا�&�
ح� ا��را��� ��6 ا��%ول ا��ب���     � 

ر �6 �
م  70.8�T�1�2007!ن ه    J�,� دة
0
رن��  % 8.2 إ��B أي ب�ی�&�
ب
Bح� ا��را����� ���6    إ���

ح� ا��را����� ب&���%ل  و-��% ن&��N ا�&���  . 2000ا�&���
ة   1.1%���Fب��� خ��5ل ا�ی5ح��� أن ن��2! ) 2007-2000(���6 ا���!=� ا��

ن% 90&D �6 آ�ب وا��4ا`�   : ه�دول �ب��  ����
 ی�G&ا��!دان وا�

 ا��را����  ا�&�
ح�ح�@ زادت . وا��اق و�!نm و�, و�!ری
 وا���!دی�
U ا�&�Oآ!ر    %  1.13ب&�%ل ��Fخ�5ل ا� 
�06%   �� ا�&�وآ� أ��
 ا�&��
ح  . ة���!یً


ر   15.7زادت ���� ���T2000 ���1����6!ن ه Bر   18.9 إ���
���T���1����6!ن ه 
U وه! �
 ی�
دل  ��!یً
%  2.68ب&�%ل ن&!  أي 2007�Fخ5ل ا�Pأآ   ���


ر ��� ا���
��     .  ا��را����  ا�&�
ح� �6ض�v ��%ل ا��&! ��Tا�� S��,وزاد ن
2000
م ��  اًدو(ر 862، ���   ���!ی
ً % 5.9ب&��%ل ن&�!   ا��را���  ا�&�12 

Bم  اًدو(ر 1285 إ�
�2008.  
 �       ���
%رة ��!اء ب,�!رة ����01 ���     ���� ا�&�!ارد ا�&
`��� ��6 ا�&����0 ا��ب��� ب

د، ��� ا�&��
U،      أو��!��. ن,��S وح�%ة ا�&��
ح�،      �ح�@ �%ن�Fا� S��,أون 
     8=
��&�
��0  �����  ��� ا���
�� ح��@    ا/خ�ى ب,�!رة ن����� �0
رن�� ب� ا�&�

 �� ا��ب��P8 أآ=
�� �
�6 06اً �ا��  l1وی� ��`
ا�&�!ارد   إ &
��ا�&!ارد ا�&
��&J ��!ارد     257.5ا�&
`�� ا��ب�� �6 ا�!ضI ا�اه� � ، S��T� �1
ر ���

  
���1�95.4%
ر ���� �S���T ب������     �10�245.6%ی��� -��%ره  ، و���!ارد _���
 

دل      �10�11.9%ی� -%ره��� ،S��T� ��1�4.6
ر ��� %  ��� ��
ا�&�!ارد   إ &�

��`
 ا/آ�� ��6    و��JT ا�&!. ا�&���ا�&�!ارد   إ &�
�� ارد ا�&
`�� ا�����2 ا�
 ،��`
�1�81.2
ر �� �JP&� S�T  0�209.2%ر ب�2!  إذا�& % ����
 ا[ &

 ب
����� �1&!ارد _�� ا���10%ی�� J�P&�6 آ�5ً     أ�
%. 14.1و�&JP ا�&�
U ا�4!��6 
�B�1 ا�����S   % 0.9و % ��3.8 �!ارد إ�
دة ا(��:%ام و�!ارد ا�����12  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�� ��
د   وی�l�1 ��!��.   . � ��6 ا��!=� ا��ب��   ا�&!ارد ا�&
`� إ &�Fا� S��,ن
 �S��T    ��1057 ا�&!ارد ا�&
`��، �B1 ���!ى ا�!=� ا��ب�� ح�!ا��   ���


0 ا�&
`� ��!یًFخ. ا� J�10وز ب
 �S�T  1000(، أي �
 ی�4��
  ).��!یً

  

 � `

ت ا�&�
ح� �� ا�&!ارد ا�&�&Tت ا����� �6 ا�
�Pار ا���، وزی�
دة  و�I ا��&
     U
د ا��ب��� ���� ا�&�����Fا� S���,ن �ة، ی���4
ن ب,��!رة �����&T���د ا�%���Bإ��� 

 QF:ان ی����� I����-!�&ض ، و������ ا�
����F:ا(نB667 إ�����  S�����T� ������
 ������!یً
B��62025� م ـــ��ـ، و ب��12!ل
 !ف ی��T!ن ���%ى ا���%ول ا��ب����  ــ��ـ، � 2025

�1990
م  ���6 آ&�� ا�&�
U ا�&�
ح� ��� % 32-66 I-!�&ا� �� �أن 
 ، آ&

  و  ا/ردن :ب��Q ا��%ول ا��ب��� �J�P     ��6 أن ی�داد ا���4 ا�&�
`B ��!ءاً   �����
د ����  .ا����&�و�&�
ن و ا�����!دی� و���!ری
 و ��Fا� S���,ن o-
وی�!-��I أن ی����


 ا�0
د�� 2/3 ب2!ا��ا�&�
U ا�&�4%دة ً�
� ��D5Pخ5ل ا� . 

ğ̂ nÖ^m��{��†mù]��l÷‚ÃÚ�î×Ât^jÞý]�êi^fßÖ]�V�� �

ی���T!ن  � ��Dت  أ
���
ی�    ا[ن���
جا��را����� �B��1 ����%(ت   ا�����Dأ ���� ��
ا�����
 ��4&������، ا/ول ���D/ا  Sآ�����B���1  ی�����!ي وا����Oي ا�&B���1���!���,2 ا��

ات �G�6ا��  ، �F1�:&ا� Jص�
2&�

ن�ا�&�
ح
ت ا�&�رو�� بPا�   �D/ا   B�1�
����� 
ات . ا�&2,���!��� �1!ح���%ة ا�&����
ح��  ا[ن�����Gا�� �����ا��آ����S  ����6و�

 إ���B 2008و  2000 ���
��ب����  ا��ب�� ا���!=� �B��1 �����!ى  ا�&2,�!�� 
���1!ن   51.5 إ��B  2000 ��6 ���1!ن   ���38.4   ا�&2,�!���  ا�&�
ح�زی
دة 

ر �Tآ�1 2008 �6ه Uد
.  ���!ی
ً %  3.7وب&�%ل ن2! ، %  34 �ب���� زی

ت ا/�G� %-ت ا�����و
��6 �1&2
ص��J   �ه&�  ��
.  ا�&2,�!���  ا�&��
ح�  إ &�
     o-
ات �������Gا�� UOا����2!ب   و���� أه��� ه�� Jص���
2� S���,ح� ���6ن
 ا�&���

�����
ب��&��
 زاد  2008 ���6%  66.4 إ���B 2000 ���6%  ����70.8  ا[ &
  % .  14.2 إ�B%  ��9.7  �ا��ی��� ب,!رة �1&!�ن,�S ا��Oور ��Kو�

و���ً
 اداءً ا�&2,��!�������
ح� ا�&4&!���
ت   �������6%(ت ا��&��!  F��  ، ك
����6

%  3.7( �!��. ا���
م   زادت ب&�%(ت ن&! ا-J �� ا�& ��4&!�
ت �2,!��

زادت  ا���� ا�&4&!��
ت   أ�
، ا��2!ب وا�:?وات وا��&�%ر :وه�)  ��!یً

 ا��ی������2
ص���J ا����Oور  �4&!�������� ا�&�!���. B���6   ا�B��1ب&���%(ت ن&��! 

آ��% )  8.64(Fت % )  8.18( وا�
  % ) .  5.33(وا�%رن�
 � �_6 �� 
أ  ا��Oي  ا��2���  وب
����� �uن��=  B�1�  ى!����  ��� 
 ����Q  ا[ن�

 Jص��

 زا��F:�� N?��    أن��
  إ( ا/خ��ة،  ا����!ات  ��6  ا��را����  ا�&2�� 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

0
رن�� &�
ا���
  ب�Kا��%ول  ��6  ب�  ����
 خ
ص��  وب,��F  ا�&�0%���  وا��%ول  ا��
Jص�
ی�  ا�&2� ا�اه�� ا���1�F ا[ن�
 �� ب�� وا��ً� 46!ةً ه�
�d آ&
 أن .ا�&
 ب�2! �0%ر ا��� ��Tا�&& وا[ن�
 �� ا�&�رو�� ا/راض� �� وا��� �&�
ح
ت

2 Bف  4 إ�
  .ا���1�F ا[ن�
 ��أض�
ات  � �����Gا�� hج �����6و�!ض����

ت ا�&2,����!��� و ������ ا�&4&! ا������1T ا[ن����������

��`
و�ً
 2008و  2000 �
��� ب�� ا�&2
ص�J ا�F� ك
���%(ت   �6 أن ه�
   JT�� ��6  ا����
��  ا[ن��
ج  خ ، ح��@ ��J4  �ب�  أوا��&! �1&2
ص�J ا�&:���F1 ب

��01 �6&�
 ��%ا      ن&�!  ا��ب���  ا��%ول �
-,�N   ا����  ا/���
ف اً �! ��ً
 ب,�!رة ���
ة  %  9.7 ب����� ���Fج، �06% زاد   2008 – 2000خ�5ل ا�
����  ا���1T  ا[ن���

��1!ن =� ب&�%ل ن&!  55.7 إ�B �1�2000!ن =� �
م  37.6ا��2!ب �� 
��� ا���Oور ا��ی���� أ�B�1 ���%ل ن&�!        ا���1T  ا[ن��
ج ، آ&�
 ��J4   % 5 ��!ي
 إن��
ج ، ب��&
 بl1 ��%ل ن&�!  %)  6.8(، ��1� ا�%رن�
ت % 002�9.7ً
  ��!ي

 
آ�� ب�2!  إن�
جو %  3.3 ح!ا��ا�:?F1.5ا�  %
 .  ��!یً

ğ̂ Ãe]…��{��†mù]��l÷‚ÃÚ�î×Ât^jÞý]�îÓÛŠÖ]V�� �


ع  � ���- ����&��� �������
ا����&�T ا��ب���  ا[ن���
ج���16 ی���4
وز  ا����&�T ا[ن���
جوب
ة ���Fت ���� ا[% 62،  2009 – 2000خ��5ل ا�

ن���T����� 
ا����&��T  ا[ن�
 ��ا��1�F وا[ن�
ج  ا[ن�
جأن� �
 زا�N ه�
ك 46!ة وا��� ب��  إ�Bوه! �
 ی

 dذ��� ���Fوی ، ���T&&ا�������  ���%ن�ا� ����
���&J ا� ا/�
�����ح� %���,�
: &�����01 ب
����6
 خ��%�
ت و��
ص�� ر`����  ����!ان� ص���%  
ن%ة آ&,��
نI ا����1P  ���!ا6���� �


ت ا���وی��%  وا�ا���6
ت وورش ص���
ن� ا�&2آ��
ت���وإص��5ح ا���0!ارب و�2
و�:���
زن ا���ی���% وا��:����ی� و�����
رات ا��J���0 ، و�����
دة  وا/����!اقب���
�!-!د 

ق ا���10%ی� �6 �&��1 �
  6?5ً،  ا[ن�
جا�� �T&�ع ا�
�
ء ا�0��� �%م إ�

ت �
  .ا��ب�� ا[ن�
 ��ی��02� �� أو�!ی� ض&� أو�!ی
ت ا���

ğ̂ŠÚ^}��{��†mù]�ñ]„ÇÖ]�àÚù]�î×Â�êe†ÃÖ]�ê�J� �

ا���2%ی
ت ا���� �!ا �� ا�&����0 ا��ب��� ،       وأآ��  أب�ز ا�OGا`� ���   ا/��ی�%  � 
�6
ن   إ��0%م ا�&�21!ظ وا��4
ح�
ت ا���� ���      و�B1 ا�_� �� ب��Q ا�  ، 
حازه�
��6 �?���8 ا��4F!ة ا�OGا`��� ��6 ا���
�� ا��ب��         ��6
(ً  ا��را�� ��� �S��1 دوراً  

�&���!ردة �O�G1اء ح��@ ��4
وزت     وبN�0 ا��%ول ا��ب��� واح�%ة ��� ا�&��
=8 ا     
  .  2008دو(ر �
م  ��1
ر 22.5 -�&� ا�4F!ة ا�OGا`��


وت  أدى و-�%  � �Fج  ن&�!  ���%ل  ب���  ا��
 ا���B�1�  I1  وا��S�1  ا��را���  ا[ن��
ة   ا��را�����F2007-2000(خ5ل ا� (  Bإ��  I� ا�  S��ء  ن
�Fا��  ا(آ�Oا�� 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  ��6  ا������  �d�1  ان:N�?F  ح��@  ا�`����  ا�OGا`���  ا��I1 �� ��%دT��ا�  ��� 
37.8  %B45.6 �� ا��ی!ت و�6 ،% 29.3 إ� % Bو�6 ،% 73.9 إ� 
   . % 80.1 إ�B % 85.9 �� وا�21!م %69.8 إ�B % 71.5 �� ا/��
ن

أ ا�&0
بJ، و�6 � = ��2� B1� S�ء ن
Fا�� ا(آ�Oد  ا�%���  ���  I1��ا`���  ا�OGا� 
���` ،% 47.9 إ��B  %41.4 ���  ا������ ���21!ب   �d�1  ار�N��F  ح��@  ،ا�
h&046 ���  وا�%  B46.8 إ��% ،  ���� %.29.7 إ��B %  21.2 ���  وا�


ء  ���  ����!ی
ت ��B�1�   ���F  ا�&2
ص��J  ب��Q  ح
N�K6  آ&�Fا��  ا(آ�Oا�� 


 حN00 ح�� �6 وا�:?
ر، آ
���Q وا�F!اآ�=
�
ءً ا/�&
كو ا��Fاآ�  ً
  .ذا���
 ����Q  ا��ب��  ا��!=�  �6 ا�OGا`�� ا�4F!ة ا��&ار إ�B �!ا�J �%ة أدت �%0
  ا���2!ب وا��ی�!ت   آ&4&!���  ا�`����  ا��را����  ��I1 ا�T��وا�.  ��C��6  وی� 

��%0� UOه Jار  ا��!ا�
ن  ��ای�%  ا���&T��ق  ب&��%(ت  ا�!�F�  دة  ���%(ت
 ا��ی�

ع  ا��را����،  ا���I1  إن��
ج  ��6  ا�&���002 �Fت  وار�
دی��،  ا��%خ!ل  ����!یFا� 
�Gط �6 وا��
   .ا(���5آ�� ا/ن&


دة وا�&Eش��ات !ء �
����8 ، ی&���T ا����:5ـ��ـض �ـ��ـ6F����&ا���%روس ا� Qص ب���

ت ا��را������ ا��ب����� خ���5ل ا�����0%          ا����������
ی&����T ����� خ�����5
 درا����� ������J�0 ا���
J�0&2020-2010(ا�(.  

1- �  :ن�رة ا�	"ارد ا�	���8 وان41�ض آ4�ءة ا���1ام0


 ���� ب� ا�&!ارد ا�&
`�� ا��ب�� �� �2%ودی� ون%رة ن���� ش%ی%ة ، R6ن  6?5ً&�

ءة ا��:Fآ   hض ا�!اض�
�F:ن)

ءة ا�&���:%م ����
     ��6 وا���%نB ا�!اض�h   . %ا��
 ���� ب�Fآ


وی���� ��ض ا�&�!ارد ا�&
`���     . ش%ی% ا�:�!رة �6&
 ی��81 ب��&��� ا��را��� ا��ب���    �2%یً
 S�,ی% ح�@ ی%� ��6 أ_S1 ا/ح!ال زی
دة ا�&�وض �� هUO ا�&�!ارد إ(   �6ب
�4&!د ا�

 JP&�� �0�6ح%ود ض�  I�!ف �0 �6ا��وا�,ف  ا��را����
ت إ�
دة ا��:%ام ��
U ا�,
  ،B2�,ا�&�!ارد        أوا� UOوض ��� ه��
رات ض��:&� ��2���� ا�&��&P���ا ���6 �! ��  Qب���

 ��`
و�
ت ا�&�  . ا�&

 B��1� 
����
ة ا�&
ض����  ��J اه�&���Fب���� خ��5ل ا�
ت ا�&
`���� ا�����
���0% رآ���ت ا���
��`

نS ا��B�1� S�1 ا�&��
U     إ�Bر ب�mF ا�0% اه�&
مدون �! ��  إدارة �ض ا�&!ارد ا�& 

 

ءة ا��:%ام هUO ا�&!ارد ا��
درة.و�ش�% ا��:%ام �
ه! ��
ح ���Fآ N1p �D ة  و��%�
 
   ��?F:�� ت

 �2���� �1&�!س ��6          . ��% ����!ی���� Q�:&� %�- ت
��
و��I أن ه�UO ا���


ء إ�
U وإ�
دة ا(��:%ام ، R6ن �%م ا�&!ارد ا�&
`�� خ
ص� �6 �4
(ت ���12 ا�&�� Sن
 
 S1�
    إ�Bا��� ی���02
 أدى  ا/ه&��ا��&� ا[�اف �6 ا��:%ام ا�&�
U وإه%ار  �ء آ���


�� إدارة ا��ض �� ��6
   .ا�&!ارد ا�&
`�� ا��ب�� إ�Bأض
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

و�
ت ا��
د�6 � ن�4
ح  ی�!-�B�1� v  ��&�� ا�&�وض ��� ا�&��
U    إ�Bإن ن4
ح ا�&
0
ن��
ت إ���
دة ا���   ���6 ا��ب���ا�����
ون � ��4
(ت ����!ی� U
 أوح,��
د ا�&���
U   أو�:%ام ا�&���

آ�، ه�Oا       �6ا���
ون  أو، �����0����6 �4
(ت ��&�� ��!ارد ا/ح�!اض ا�&
`��� ا�&
 ب
[ض�
Bح  إ�
�4
ل �����8 ا����
ون �6&�
 ب��� ا��%ول ا��ب��� و_�ه�
 ��� دول           ��6  ا��ب�� ا��4�

  
���� �{=
�� ا�&��وض  وإذا آ
ن�N ��&��  . ا/ن��
ر  ��4
ري  ��6 ا�4!ار _� ا��ب�� وا�&�
 �� ا�&�
U ��% أ�اً �Pأآ           ��� U
ص��!ب� وأ�R�6 ،��F1T� B�1ن �����K إدارة ا��B�1� S�1 ا�&��


ت وب�ا�� ا��&�J ا��
د��6       ��
ی8 �:���. و��O��F ا���= Bاً     إ��ش��% ا���:%ا��
 ی��% أ��� 

ً�T&� ����J��2 �!ض���
 ا�&�
��S     ا(ه�&�
م ن �EخO هUO ا/�!ر ب%ر � �
��� �� أ، شی
يو�!ی
ت ا���&!ی� �B1 ا�&��!ی�� ��1 ا/ �6�  .وا�0!�� ا�0

 :�ا��را� &% ا��=
%ا��=�م  م;�ودی� -2


 �802 �� �0%م &� �_��1را��� ا��ب���، إ(    ا�����0 �4
(ت ا���!ی  B1��6 ا�
 ا���0%ر وا/ ��2����6%وداً  ��%��0ً
 كه���
 أن��Dا���&��!ي
ً���
�- d،  ، وذ������0�02� ���T&ن ی
ب&��
 آ��

  ً

ت ا����2@     �ض���v ا/داء ا�&E����  ���6 و�T&��� ا�����1 دا`&������E� ���� Nن��
 أو���!اء آ

ت ا�&�ار���ا��را��ا��&!یJ  أو ا[رش
د&K�&� J�
 �ی���  ا��Oي ا/��  . ، و_�
ب ش�� آ


دة ���� ا����4
ح   ���6[ح��از ���0%م �1&��!س  �أن ا�&��%خJ ا���0�02��� Iر ی����
 ���6ه��Oا ا�&?��&
 �1�

ت ا����E&ع  �6إص5ح ا�
� ا��ب�� ��1را�� ا��0�02 ا��2%ي وی�&JP .ا��را��ا�0


�6 ا�2%ی�P ا��را��� ا����0
ت ا��:%ام �6 ا��!�I ا��ب�� �B1 ا�%ول -%رة �6Tب 
 أن!ا��
 ا[ن��
ج  ���4  ���  ا��
 &��  ا�OGا`��� ا�&��ای�%ة   ا��4F!ة  و�&!ا ���  ا��را���  ا[ن�
ج ��ی
دة

��� �� ا��را��G� ت
 
  .�ا�`�� ا�OGاء �I1 �� ا(���5آ�� ا(ح��

���4
ل ا�����2!ث وا������!ی ا�������0 ی�0?�������6 �� 

ون���ً�� ب���  و�������0ً
 ا/��������
   ����P2ادر ا��!��Tوری� وخ8��1 ا�
`J ا�?�����!�
ی�?��&�
ن ���2%ی@ �اآ��� ا����2@ وإ���%اده
 ب
   ����1�
و�
ت ا������P2، و����
دل ا�:���ات، و���� ���D زی��
دة 6���ار ا�&��T� S���4درة، و��
ا���0

 
دوده� ��Kو�� ،��P2ا���&!يا��4!د ا��.  

�یA م4�ه�?ت  -3B  AمCا8%اDEء و ا��   :ا�Dات%اFآ�4


و���   –��&�2!ر ح!���    ا��Oي ه! ا���%ف   ا�OGا`��8�02 ا/�� F�� ت
 ��!د  -ب�%ر 

رأ_S1  �6ا���&�� �ی���T   ا�O�Gا`� �����   ا/�
��� ا��ب��، و�I ذ�d آ
ن ا�&�F!م  ا/-


ء Fا(آ� �� ��T&� � در B18�02 أ�� B1ا���Oر  ��6  ا�
 ���K!ر   إ=���، دون إی�5ء   ي-
، ���!اء �6&��
 ی��8��1 ب��4!دة و�����5 ا�O��Gاء    ا�O��Gا`����2
ور ا/����   �خ��
ص ����
-  اه�&��
م

، ا/��!اق  ��6 ار ا�&�وض �� �I1 ا�OGاء ا�`��ب&%ى ا��0 أو، ا/�!اق �6ا�&�%اول 
�0ة  أوFت ا�
0��
��� ا�?وری� �� �I1 ا�O�Gاء  �6ب����C -%رة ا� 
. ا�2,!ل �B1 اح��

تF�و-% أ     N6�����ت ��&!ی�� ا

ت �� �! ���
 ��� ا/ح��
ن ا�0
��%ة      ��6 هUO ا�����Pآ

ر�%د ��  �6ا�&!ردی� �  . ا��ب�� ا/-



���ت ا��را��� &% ا��ول ا������م�� ��"!�  ا����  - 12 -                                               درا�� 


	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 ���6   ً5�0����� %���F&ا`� ���� ا�O��Gل ا/���� ا�
 ا�O��Gا`� ا/����أن ی����!ر ����F!م  ���4


ً�!�F� ن!T�� 
ً��!-  �- JT� ح
ي، وأن ���ب�ی%�� ا�&��!ى ا�0�  Uرآ� ب�4!د
�ا�&


زاً ���6&!ی� ا�Tا ا��%ف ار�O8�02 ه� Bا��       إ�
 ی�!ا6 ب�� ��� ��!ارد ، وأن ��T!ن ا����


ف  إ�Bا��
د�6 �Tة ا(ن
هp �� %2ا`�ا�OGب� ا�
��1  ا��T���6   B�1� ،ا���&!ی� 
 !ان��

     I��� ،����`اOGا� ���
�� 
��0اء ���� ا�2,��!ل �B��1 اح��Fا� ����T&�� �����أن ��?��&� ب��ا�� 6

 �������6 �8���02 ا(����0ار   6?��5ً، ا/���!اق ���6ا�O��Gاء ا�&���%اول �ا-���� �����5 و ��!دة 


  .ا�&�وض �� �I1 ا�OGاء وأ��
ره

4-   G�� ی��H=ت ا��را��� ا����
�J ا��را�% اIن��جت�آ�� ا���K�"ی  وا���دون ا�: 

 ��&�� �`
 خJ1 ��&!ي واضh ب��  �!د ون��pج
ا��را��� ، و�d�1 ا�:
ص��     ا[ن�

 آ�� ���   ی��!ي، �&
  ا[ن�
ج ب��&�� خ%�
ت ��!ی8 هOا��ا��Oي   ا[ن��
ج �B1 إه%ار �

 o�10� �D ، و�� �0�02� �� D/ع  ا
�
رات �6 -&P��ا �� �-
Fإن �� 
.  ا[ن�
جا���&!ي �&

����. ب��ا�� ا���&���� أن �8��02 ه��UO ا����ا�� ا����!ازن     ا/��� ا���Oي ی��%�! �����5�0ً :� %����

و� ���� و����     ا[ن��
ج 
ت ��&���  ا���&!ي ا�?وري �6&
 ب�� أن��، و�d�1 ا�:
ص�� بCن

و�
ت ��!ی��0 و�,����� �  . و�

 :M�N ا��1م�ت ا�	��ن�ة -5

 ا[ن�
 ����� ���4F1�����6!ة  ا����`�mا������S ی������ ض����v ا�:���%�
ت ا��را������ ا�&����
ن%ة 


ً�%0� ��
-��Fات   إ��B أدى  ا��را��� ��4
(ت ا���2@    ��6  �ی�ً
 ا��را��� ا��ب��، ش�% ا��

�6 �� 
ا�!ح�%ة ا�&��ر���    إن�
 ��� ن�
ج، ور_� ��� وح�4 هOا ا��0%م 56زا��N  وا[ ا[ن�


ً�!&� Jص�
% 50ا�%ول ا��ب�� �&JP  �6وا�:?وات وا�F!اآ� ب,�F خ
ص�  �� ا�&2

 
��5�P� ���6    وة ا��2!ان�� ��� ا��21!مPا� �� 
ا�%ول ا�&�0%��، ونmF ا/� ب
����� [ن�

  .وا/��
ن

و�اآ��� ا����2@ . ��10%ی���  إن�
 ����ا����:%ام أ���
��S  إ���B ����ا[ن�
  ��������6ى ا���4F!ة 


 �ة �� إ�%اد ا��راع ا��ب ب
/ص��
ف ا���
����    ا��را��� Nزا� 
 وا/ص�!ل ا��ب�� �


 �����  ا������ا�!را�����D وا������4 ا��2!ان����� وا�&&
ر����
ت ا��را������  �����T&إح���%اث�  �����Gا��

  . ا�&�1!ب
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

6-   M�Nم�
�"ر  اFه�		���م�%O�ا�  ��	
�����  :ا��را��� ا���


ت  ا��ب��
زال ا�����8 �
وا��را��� ی��� ب0%ر آ��  ا(-�,
دی��B1 ���!ى ا���
   vض�� I�� Iم �� ا��!اض

��1  ا��0!�� ب�
�&�K!ر   ا(ه�&��T��1&���   ا��� .    U
��0% ��ای�% ا[��4


م  �6ن2! ا��!�&� Kن Jp ح�%ة          وإ-�1&��  دو��� �ی�� و���داد ��6
ب�%أت ����
ر ��6� ن��K ا�2&

6��� ا�&���Tة  ا��� Bءة   إ��
�FTا� ��� 
 ا/�
���� و��I ذ��N�1p d ا���&�     . دون _�ه�
   ا[ن�

  إ��
ع ه�خ5ل ا��0!د ا��D5P ا�&
ض�� �- Jب�آ
ت ا-�,
دی� زرا��� �:,�  ��
��
��6
 ا���%  و( Bا�
ت ا��_� ��� آ
B�1�    ��6  ح�%ود ض���0، ه�Oا     ��6 إ(  ا��0!�� ی��-
F�)ا 


ر ا�&!-��� ب���   ��
ء دول �m�14 ا����
ون ��%ول ا�:���1 ا��ب��� R�6ن        . ب��� ا�� ا/-�P���
وب

ت  ���
و���0% أ &��I  .. �دن��ح��%U ا/ ���6ا�!ا-��I  ���6 !ه��وا��را�����  ا(-�,��
دی�������8 ا���

     
ی��� �5ش��B دوره���وأص���N2  �ا���%و� ا(-�,��
د ���6ا(-�,��
دی!ن �B��1 أن ا�%و���� ا�0
  .هOا ا�&4
ل �6ا�ا`%ة  ه� ا(-�,
دی�ا��5�Tت 


ت ا��را��� N�D �� خ5ل �4ب�� ا���0!د ا�&
ض��� أن ��%م     و�B1 ص��
��% ا�0

ن ا��را��� ا��ب���            �T�Rن ب

��S آ���ة آ�T� ع

ت ا��را���� ا��ب��� أض���
�����8 ا���


ع  أي����0�02
، و���� ی���0%م ���ب��� زرا����-�  J��,��Bت  إ���
ح����00
 ا���%ول  ا�����ا�&����!ی

ت   ��6 ��6%م و �!د �����8    . ا�&����%0 ��
وا�&
`���   ا/رض��� وا���5Gل ا�&�!ارد    ا[ن��
ج ��


ت       �6وض�v ا�����8 ��

ت ا��4
ری�� و_�ه�
 ��� ا�����
وا��را����،   ا(-�,�
دی� ا���
ا��:%ام ا�&�!ارد وأض��v -�%رة ا��را��� ا��ب��� �B�1        �6زی
دة ��%(ت ا��%ر  إ�Bأدى 

 ��6
  . ا��
�&�� ا/�!اق �6ا��0%م وا�&�



 درا�� ����� ������ ا������ت ا��را��� � ا��ول ا������

��� ا��را������ ا������ ������ إ��اد ا�

� �

íÚ‚ÏÚ 
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�	� ا���
 

íÚ‚ÏÚ�V� �


ع�
 ا��را�� ی�% ا�0�-
اً  ا��ب�� ا�%ول ا-�,
دی
ت ذا أه&�� خ
ص� �6 �ً�Kن 


ب�����) Pآ/ �� Iرب ��
 ا�&�12 ا��
�� �T!ی� �6 و��
ه&�� ا�0!ى ا��
��1، ح�4 إ &

 ��

ت     و�����1�  وا�,�
درات،  ا[ &�� 
 ا�OGا`���،  ا(����5آ��  ���41ء ا/آ�� ��� ا(ح��

 �6
�6  إ��B  ب
[ض�!��  I1��ا��%ی�%  ��6  آ&�%خ5ت  ���:%م � ا����  وا�&�!اد ا/و����   ا�  ��� 


ت�

ن ا�ی���F وا�Oی�  ا�`���m أن� ی�% ا�&,%ر  6?5ًا��2!ی��1 ،  ا�,�T�ا� ����&�
ی�1T!ن ب%وره� P��40  أآ% ��

ن �6 ا�!=� ا��ب� إ &T�د ا�%�. 


ع  وی���� ��
دU  ا��را��� ا��ب��   ا�0�&��

ر  ��6 ا/_B�1� S�1    ب��ب4
ن�S   ،ا/�
  8���� ا�&2
ص��J  إن�
 ���  ��%ن�  ��6  ��
ه�  �&�
  ا�2%ی��P  ا��را����  �Sا/��
�  �2%ودی�� �

و-% ا��&ت ا��را�� ا��ب�� ��
ن� ��  .ا[ن�
ج�6  ا(��0ار �%م �� 6?5ً .ا��را���
    o��0وا�4!ی��� ون ����`

 ا�&�����01 ب��
�&!ارد ا�&����� ��������ا��%ی��% ���� ا�&���5Tت ، ���!اء ا�

����  ا(-�,��
دی� أووإ���
دة ا��&h���1، ا���
ص�� ا�OGا`���� ���6 ا��ب��� وزی��
دة ا�&1!ح���   ��ا�&

ر ا�&��T1 ا�:
ص�، و�:v1 أ�
��S  إ=
رب�N��F ح�4 ا��2
زات ا��را��� �6 � ا[ن�
جان�

ا�&�5Tت ا( �&
���، وخ
ص� ��!ء ا��!زی�I، ا���&ار ض��v      إ�B ب
[ض
�6ا��را��، 
�1
ت ا���&��
ب ���_ Jp �6 ی��
��1ا���B ا�&E���� و-,!ر ا���&�� ا��T�&ا� ��Fی  .� ا�

 B1� ب��
ت ا��را��� ا���
ي ا���
�I� J هUO ا�&�5Tت  ا�&��!ىو-% ح
و�N ا����ا�0

ع ا��را���� ���6     ���ات    ا(-�,��
د������%�6 ���ی��� ����
ه&� ا�0���G�&ا� J��p ���6 ب���ا��


وت  . وا�&�
خ�� وا���
��� ا(-�,
دی�ا/ص�%ة  �B1وا��
�&��  ا[-�1&���F� ل
وب����� ا�2

ت ب�� أ�

رداء ا����
ب�T أوا��ب�� ن4
ح
  ا/-�
ب ���%دة و����/ 
-
Fإخ.  

 �1� ���-!��� �_ ����&�

��P، أز���� �Pا� ��F�/و-% ش�% ا��0% ا/ول �� اB  �0!د   ��%ى�
ة     ���ات ا�&�
خ���     �B�1 =!یN?� �1 ، آ&
 ���1!رت ب!ض�!ح اح�&�
(ت خ��Gص���% ا��

 ، ��&�
���0  �� ا�,ا�
ت و 6?5ًا���&�
اب
ت ا���
��� وا( �&
��� ا�&�2��� ب� ا(ض

ن��� ا��Oي    و�B1. ا��ب��Pا� ��F�/ت �6 ا
ا�,��% ا�&�12 ی��C هOا ا��0% ب�% �0% ا�������
  �B1إص5ح
ت ا-�,
دی�  ش�%&��� 

ق وا�I ، و�
زال ب�?��و��2
ول  . ا�ن ح��B ن


   ه��UO ا�%را���� ���
Tان� J���12ات و����G�&ا� UOاض ه��
 ا�������B��1�   ع ا����راع
���أداء ا�0

دةF����&:5ص ا���%روس ا�����ا ���D ، ب����6&��
 ی��8��1 ب
�!ص��!ل  ا��Bات ���2%دة  إ����Eش��


ر ا��&J ا��ب��� h�5� ��  .���1&�� ا��را��� خ5ل ا���02 ا�0
د�� �



 درا�� ����� ������ ا������ت ا��را��� � ا��ول ا������

��� ا��را������ ا������ ������ إ��اد ا�

  

� �

�Ùæù]�h^fÖ]� �
…çŞi�íéÂ]…ˆÖ]�íè�…ç¹]�ì‚Â^ÏÖ]� �
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  الباب الأول 

  القاعدة الموردية الزراعية تطور
  

-1�@ËÖ]�Ùø}�íéÂ]…ˆÖ]�íè�…ç¹]�ì‚Â^ÏÖ]�…çŞi�ìE2000I�2008�VD�Ø}‚Ú�ê×é× V�� �

�����6 آ����J ������ ا�&����!ارد  ا��ب�������&J����P ا�&����!ارد ا��را������� ا����������� �����6 ا�����!=� 
وة ا��2!ان����     ا/رض������Pو ���!ارد ا� ����`

ب���� ، ا�&��!ارد ا�&Gی��� وا�!�وة ا���Pارد ا�!�،
��T&�وا�.   

1-1���…]ç¹]íé•…ù]V� �

 ا�&2%د ا/ول ����� ��`
، R�6ن  ��&�� ا��را��� �6 ا�!=� ا��ب�1إذا آ
نN ا�&!ارد ا�&

ت   . ���1
 �6 ا/ه&�� آ&2%د �uن�
ج ا��را��� ا��ب��   ا/رض��ا�&!ارد ��T&� أن dو(ش�

ا��را���� ��!-�v ب
�%ر �� ا/و��B�1� B ��%ى ��!ا6 ��!ارد          ا/رض��ا��!�I �6 ا�&!ارد 
U
اً. ا�&�Kراض� ا ون�� �&�
4
�6 وش�� ا�4
�6 �!-!ع ا�&���0 ا��ب�� ض&� ا��2ام ا���

وف ا���}��� و��%ى ��!ا6 ا�&��
U ا�5ز���           �Kا� B�1� ح� ا�&�رو���
���6
 ا�&�� v-!�� ا���
ی��، و�:�v�1 ن���� ا�&��
ح�      ���1را��، R6ن ���K ا�%ول ا��ب�� ��!د ��6
 ا��را��� ا�&

�X   B�1خ� ا��&�
داً   إ��B ، ب�J و��� ��
م    أخى إ�Bا�&�
ح� ا���1T �� دو��  إ�Bا�&�رو�� 

ر(ت ��%�
 ا���!ی� ا/���
 ا/��06 و��Oا ا���S ا��&%ت با�� ا��!�I ا��را���  . و��10

  . �6 ا�%ول ا��ب�� �6 أ_S1 ا/ح!ال �B1 ا�&!ارد ا�&
`�� ا�����2 وا�4!��6
 �2�70.8!  ب) ش�
��1 ا�&��
ح� ا�&�وآ��   (و�0%ر ا�&�
ح� ا��را��� �6 ا�%ول ا��ب���  


ر �6 �
م �T1-1( �%ول   �1�2007!ن ه (   J�,� دة
0
رن��  % 8.2 إ��B أي ب�ی�&�
 إ��B ب
���6 ا���!=� % 1.1و-��% ن&��N ا�&���
ح� ا��را����� ب&���%ل .2000ا�&���
ح� ا��را����� ���6 
ة �Fب� خ5ل ا�ور_� أن هOا ا�&�%ل (بCس ب� إ( أن� ( ی�� �� ) 2007-2000(ا��

أن ا�&��
ح�   ��6 ا(����
ر   أخ�O ا��را���� وذ��d إذا    ا/راض�� ا��ی
دة ا���0�02 ��6 ���
ح�   
اً �ي   . ���6 ا�&���
ح� ا��را�����  آ����اً ا�&�وآ��� ����JT ش�����و�6&��
 ی��8��1 ب��
��!زیI ا�0

ن% 90ی5ح� أن ن2!) 1-2(�1&�
ح� ا��را���  %ول &D �6 آ�دول �ب���   ����
 ی�

ب وا��4ا`�� وا����اق و���!نm و�,�� و���!ری
 وا�����!دی�    :ه�����G&و-��% . ا����!دان وا�
ة     حN00 ا�&�
ح� ا��را��� �6��Fخ�5ل ا� ����
ب وا���!دی� ��%(ت ن&! �G&ا� �� Jآ

2000-2007 l1اق ��%ل ن&! ی�% 2، ب��&
 حN00 �6 آJ �� ا��4ا` وا��!دان وا��

% ���61 ���!نm و���!ری
 و�,�� ��06% زادت ا�&���
ح� ا��را����� ب&���%ل ن&��!     أ���
، ����!یً

  .��!یً
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  &% ا�"AS ا���%  اCراN% ا���1ام) :  �P )1-1ول 
  

  1990 2007 

Mر أ���Oه % 

 	�یم;�ص�T م���

 7 4950 3647.6 م�Hی�

 5 3525 1964.1 م�وی�

��	P 5611.70 8475 12 

 م;�ص�T م"�	��

 46.2 32686 33948.10 م�Hی�

 15.1 10705 7476.10 م�وی�

��	P 41424.20 43391 61.3 

 26.7 18916 10548.70 ا�	��ح� ا�	��وآ�

 P��� 57584.6 70782 100	�� ا�	��ح� ا��را

�ت�E93217 88846.1 ا�  

  480872 483318.6 ا�	�ا�%

�ب : ا�	�Kر�Oا��را��� ، ا� ��	
��� ���ءات  ا��
"يح�XB مA ا�	
�	� ا���ZKح[�  �Zا��را�� ،
  أ��اد م��4\�

  
0�) :  �P )1-2ول 
��G م��"ى ا��ول ا�����  ا�	��ح� ا�	�رو�� ون�K[ ا��4د م

�2007�م  
  ا�	��ح� ا�	�رو�� �و�� ا�

�ر 1000(�Oه( 
 ن�K[ ا��4د مA ا�	��ح� ا�	�رو��

�ر(�Oه(  
 0.04 228.2 اCردن

 0.05 233.51 اIم�رات
Aی�;B0.00 4.34 ا� 
 0.50 5163 ت"ن_
 0.24 8414.67 ا�`�ا�8
 B�P 0.41 0.00"ت%
 0.18 4357 ا���"دی�
 0.55 20852.53 ا��"دان
� 0.26 5682 �"ری
"Kلا�� 0.12 1500 م
 0.24 6979.75 ا���اق
�ن	� 0.02 65.07 

A�H��& 182.4 0.05 
�H\ 28.49 0.02 

Xی"O0.00 10.14 ا� 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�ن
B� 268 0.06 
��B�� 2644 0.46 
�K0.05 3537.69 م 

 0.28 8700 ا�	�Eب
� 0.11 322 م"ری��ن�
A	0.07 1609.5 ا�� 

%��	PI0.21 70783  ا 

  .  2009=�ی� ا���% ا�	"ح� ح�XB مA ا��: ا�	�Kر
  

د �� Fا� S�,ن hوت در � ا(خ�5ل  ا/راض�وی!ض
Fی��81 ب� ا��را��� ب�%اً Xخ

ن و����
ح� T���ي ا/راض���ب���� ���%د ا����و�B��1 �����!ى . ا��را����� �B��1 ا�&����!ى ا�0

د ����  ��Fا� S���,ن .���!�� l��1م ی�
ا��را����� ح��!ا��  ا/راض���ا���!=� ا��ب��� وب! ��� ���

ر ��6  0.22�Tم   ه
��2007           l�
B�1� U ا�&���!ى ا���
�&� ا�����Kب ��� نوه�! ��
 ی��0

ر 0.25�Tد . هFا� S�,ن IF� إ�BویPأآ  J,�� �&�
�� ض�v ا�&�!�. ا��ب� وا��
Bاوح ب����   0.5ن��2!  إ���د ���6 آ��J ���� ا����!دان و���!نm و������
، وی�����F1� ر
���T0.22ه-

ب ، ا���اق ، ا����!دی� ،       0.32�G&ا� ، 

ر ��6    0.13وح�!ا��   �6 آ�J ��� ��!ری��Tه
   ��� J�0ی 
د ��6 ب�
-� ا��%ول ا��ب���       0.1ا�,!�
ل و�!ری�
ن�
، ب��&�F1� ر
��Tه .  و �%ی

د ���       �Fا� S��,%ن� ن�� ���1� S�� ا/راض�� ب
�&5ح�K أن ا����
د ا�&�
ح� ا�&�وآ� ی�

ر 06. 0.17 إ�Bا��را��� �B1 ���!ى ا�!=� ا��ب� �Tه.  

  
  

�م  راN%اCا���1ام ) :   �P )1-3ول � ��  G��2007 م��"ى ا��ول ا���
�ر 1000: (ا�	��ح� �Oه(  

ا�	��ح�   ا��و��
  ا�	�Hی�

�ت ا�	��ح�  ا�	��وآ�  ا�	��ح� ا�	�وی��Eح� ا�� ا�	�ا�%م��ح�  م�

 742.00 83 41 81.1 106.1 اCردن

 305.00 31.10 - 233.51 0 اIم�رات

Aی�;B0.72 3.62 0 ا� - - 

 4869.88 662.41 897.65 381.05 3884.3 ت"ن_

 32837.23 4216.38 3573.01 834.78 4006.88 ا�`�ا�8

 B�P 0.41 0 - 6 200.00"ت%

 1074 0 ا���"دی�
3283  
 

2700 170000 

 117180 64359.96 3110.05 1587.18 16155.3 ا��"دان

� 8214 576 963 1396 3323 �"ری

 42000 9040 328 160 1012 ا�K"م�ل
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 4000 478.50 3149.75 2597 1233 ا���اق

�ن	� 18000 0.16 - 65.07 0 

A�H��& 156.3 26.1 - 26 190 

�H\ 0 11.06 17.43 0.40  50 

Xی"O1717.91 2.22 - 10.14 0 ا� 

�ن
B� 159 109 - 4 16 

��B�� 1536 258 850 600 13300 

�K67 - 3346.45 191.24 م - 

 21000 4364 2577.60 1301.8 4820.6 ا�	�Eب

� 39250 4400 - 22 300 م"ری��ن�

A	7000 1600 124.70 732 752.8 ا�� 

 480872.02 93217.13 18915.91 14229.86 37636.93 ا�	`	"ع


	�� ا��را��� ، ا: ا�	�Kر��� ���ءات ح�XB مA ا�	
�	� ا���Kحd� ي"
�ب ا���O�
  .م2008، )28(ا�	`�� ، ا��را���

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  
  
  

 TO��2007�م  ا���%��G م��"ى ا�"N  AS%ااCرا���1ام )  1-1(   
  ) �P)1-3ول : ا�	�Kر 

 ����
 ا���ا��

�� ��
 ا�����ت

 ا�����
 ا����وآ

 ا�����
� ا���و

 ا�����
� ا����
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�Ý]‚~j‰]�¼´ê•]…ù]�êe†ÃÖ]�à(çÖ]�»V  
  

���6 ا���!=� ا��ب��� ��1��,2 �&��
 ������ ب��� ا�&��!ارد    ا/راض���ی���% ن&��. ا����:%ام 
وا( �&
�����  ا(-�,��
دی���� ا��!ا���J   6?��5ًًوا�&
`���� ا�&�
ح��� ��� خ,��
`o،   ا/رض��� 


ب
ت وا�&ا�B وآOا �اGح� ا�
�� B1� 
هDأ S2�ح� ا�&2,�!��� ب���   ��� ی�
!زیI ا�&�

ء ا���
�� �6 ا�!=� ا��ب�  0��2007%یات  ً
و=�0. &� و�!�&��ی���%�Gح� ا�
�� l1��

ر �&JP  606ن2! �T�1�43.1!ن ه % ����
ا���6    إ &G4ا� �ح�
�B�1 أن ا���4ء   . ���

�1G���
ر  ���6481 ����
ح� ��l��1  ا�&ا����آ��J ����  ا/آ��� ���� ه��UO ا�&���
ح� ����T���1!ن ه�
 l1�� ح�

ب
ت �6 ��G:%ام   93وا����ی� ا��!��� �� ا(O�� ح�
�� ��
& Rر ب
�T�1!ن ه�


ر أي  574�T�1�94.7!ن ه %��

ء ا����Gح� ا�
�� �� .
ا�&�
ح� ا�&����0 ون����
  أ�

ح� ا��را��� آ&�
 ���8   ح�@ ��l1 ا�& ا�&2,!��ا��را��  ا[ن�
ج�6��:%م �6 % 5.3�


ر ش�
��1 ا�&��
ح� ا�&�وآ��     70.7ن2!  ا[ش
رة��Tن�2!     ا����  )1(��1!ن ه 

ح����� l�1��

ر 18.9���T26.7ب������ (����1!ن ه . (%
�1
 آ��J ����    أ���G���ب��
-� ا�&���
ح� ا��را����� �6

ي وا�&�وي      یا�&2
ص�J ا�&��%��
��� ا�&��. &� وا�&2
ص�J ا�&!��&�� �!ز��� �B�1 ا�0
 ا/آ�� ب&��
ح� ح�!ا��      و��JG ا�&2
ص���
ر ���
دل     J�43.4 ا�&!��&�� ا���T��1!ن ه�

61.3 % ������
ي     إ &�����
ع ا�&���
 ���6 ا�0����� I��0ح� ا��را����� ی
����1!ن  32.7ا�&���

ر �Tح� ا�&�رو��%  46.2ب���� (ه

ح� ا�&2
ص��J ا�&!��&��   ) �� ا�&��� l1�� 
ب��&


ر �����
دل   10.7ا�&وی���� ح���!ا��  ����Tح� ا��را������ ����� ا�&% ����1�15.1!ن ه
���� .
 أ����
 Jص���

ر ب������   �68.5���JG  ا�&����%ا��ا�&2���Tح� ا��را�����،  % ���1�12!ن ه
���� ا�&���

ي �
ع ا�&�
ر ��
دل  4.95 ب2!ا��وأ_S1 هUO ا�&�
ح� یI0 �6 ا�0�T�1�7!ن ه % ��
 ،����-

ع  3.5ح��!ا��  وه���ا�&���
ح� ا��را����� و�I��0 ا�&���
ح� ا�����
ر، ���6 ا�0���T���1!ن ه�

  . يا�&و
 
�6&��
 ی��8��1 ب���!ا6 ا�&��!ارد ا�&
`����    و�&�� 
آ
ن��N ا���%ول ا��ب���� �����
ی� �6&��
 ب�����

�����`
ت  ا/�
���و�%ى �!ا6 ا�����  )ا�����2 وا�4!��6( ا�����2 ب&,%ری�
 ا�T���
 
ا�&�
ح� ا��را��� ا�v1�:� ،��1T ��� دو���    إ�Bا�ي ، R6ن ا�&�
ح� ا�&وی� وآOا ن����

Bى إ��6 دول ا�:��1 ا��ب� ا���N،  % 100أ-,
ه
 ب����  إ���B و�,J هUO ا���. أخ

�B1� J ا��:%ام ا�&�
U ا�4!��6 �� ا�ب
ر ب��&
 ��l1 هUO ا����� T�
ح�@ ی��&% ا�ي ��6
 ب

���6 �,�، ���&��%ة �B�1 ا���ي ���� ���
U ا�����J ب,�!رة أ�
�����، وح��!ا��     % 94.3ن�2!  
���6 ���!ری
 وا/ردن % 28و  29 إ������6B ا����&� و�,��J  % ���645.6 ا����اق، % 56

ب، �    %  B1�10-16 ا����S و��اوح ب���  �G&ا� ��� J��6 آ�   �����16 ،
، ا��4ا`����� ،
 J,و� 
  . �6 �!نm وا�,!�
ل وا��!دان% 10-5أدن
ه
 ب��  إ�Bو�!ری�
ن�

                                                 
��5
 ا���ا��را���  �راض��
ح� ا/ ه��&�
ح� ا�&�وآ� ا )1(G��ی�� ا )       S���ب 
 ��6 أح�% أو ب��Q ا�&!ا��� إ��

 U

ی� ��Fي�%م آ
دةأو [راح��
  ا����)  
 .أو /��
ب أخى ا[ن�
 ��-%ر��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 2-1�…]ç¹] íéñ^¹]�V� �

���� ا�&!ارد ا�&
`�� �6 ا�&���0 ا��ب�� ب
���%رة ��!اء ب,�!رة ����01 ��� ح��@       
د أو!�. ن,�S وح%ة ا�&�
ح�، �%ن� ��Fا� S�,ن  ،U
ب,!رة ن���� �0
رن��   أو�� ا�&�

 8=
�&�
�0 ���� �� ا��
�� ح�@ ا/خىب� �� ا��ب�� ا�&�P8 أآ=
�� ��
��6  �06اً  ا�� 
،��`
ا�6ً
. ا�&!ارد ا�&G  
  آ&
 ���� ب�!ء �!زی���P�6 آ 
وص�!ب� ا��5Gل ا�&�
ح ���

8=

-� ه�UO ا���%رة �B�1 آ
��6 ا�&���!ی
ت ب&�ور ا�����          ��  و6?�5ً . �� ا�&��F�� dذ�� � .
  ����`
��6
�&!ارد ا�& dذ��� B��1ا�&��2%د  ه���و� J���
ا��را���� ���6 ا���!=�   �uن���
ج ا���`�mا��


ً��
  .و���5ً�0 ا��ب� ح

ح� ا�!=� ا��ب� �� JT�� 
���1 ��1
ب��� وی��
دل     % ���610.8&Tح� ا�
�� ا�&��


ن� T� �4.9%د %��

ن ا��T� �� ) 
�06. ��� ا�&��
U    %  0.7ی��4
وز   ، R6ن� یBK2 ب&
 .06 B01وی� ، ��

ر إ &
���� % 2.1ا�����2 ا�4
ری� �6 ا���ن Rا��
ب��� ، وب��Oا �6    أ�

ا`��            Kرن�� ب�

ر ا�!اح�% ��� ا�&��
U ا������2 ا�4
ری�� ��6 ا��!=� ا��ب�� �0��Tا�� S�,ن
 l1ی� �&�
 ا���!ي ��l1 هUO  ا����� ، و�� ح�@ ��!�. ا�&� B1�1  :15 ا�&��!ى ا��

د ��,�S ا���!ي ا�&�%ل ی�4
وز و( . 4.6:  1Fا�  ���  U
  أ��v  ا�&�����  S��T�  Jب�
0� 
Pف 7 �� أآ)X �� S�T� ا�&��!ى B1�  �&�
اً  إ�B ا��� ( ی����
ن ب��    
نS أن ش�
 روی%�0   ./��
ب �%ی%ة  ا��!��� �%ه!ر أو ا�?�
ع أو ��1%ر ی��ض ا�&
`�� ا�&!ارد ��

  .3 م ��1
ر 58 ب�2! ا�OGاء [ن�
ج ا��ب�� ا�%ول �6 ا�2
�� ا�&
`� ا���4

 ��10%ی���         ����� ���D5D ،ب��� وه��� : وه���
ك خ&���� �,��
در �1&���
U ���6 ا���!=� ا��


ر�
U ا����12، و��
U اU ا�����2 ، وا�&�
U ا�4!��6 ، و، وا�&�
ا/��� 

ن _� ��10%ی�� ه&�D

ء  وب
). إ��
دة ا(���:%ام  (ا�����0 �P��� ر
��ا�&�!ارد ا�&
`��� ا��ب��� ��6      إ &�
�� ، ی�l�1  ا/�

1-4( ����1
ر ��� �S���T  ��%ول   257.5ا�!ض�I ا���اه�    (  
��&J ���!ارد ��10%ی��� -��%ره�
�1�95.4%
ر �� �S�T ب����  245.6 
��1
ر ���    11.9، و�!ارد _� ��10%ی� -%ره�


دل  ���� ،S���T�4.6 % ������
رد ا�&
`���� ا�������2  و����JT ا�&��!ا . ا�&��!ارد ا�&
`����  إ &��
  ا/آ�����1
ر ��� �J�P&� S��T      0�209.2%ر ب�2!  إذا�&!ارد ا�&
`��،  إ &
�� ��ا��

81.2 % ����
ب
����� �1&!ارد _�� ا���10%ی��    أ�
%. 14.1و�&JP ا�&�
U ا�4!��6  ا[ &
�B1 ا����S �� % 0.9و % JP&�63.8 آJ �� �!ارد إ�
دة ا(��:%ام و�!ارد ا����12 

 ا[-����1  ا[-�1&���و�B��1 ا�&����!ى . ا�&��!ارد ا�&
`���� ���6 ا���!=� ا��ب���  &��
��إ DC����ی ،
. ا�&�!ارد ا�&
`���   إ &�
�� �� % 40ب�2! ) �,، ا��!دان، ا�,!�
ل،  ��!��(ا/و�. 

ق ا��ب���  ����B��1 ن��2! ) ، ���!ری
، ا����اق، �����
ن، 16������ ا/ردن(وی����2!ذ إ-����1 ا�&
79.9  JP&� S�T� �1�31.0
ر �� % ����
ب ا��ب� ا[ &G&إ-��1 ا� �D ،) ،بG&ا�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 



، �!نm، �!ری�
ن����� ،�1�23
ر �� �S�T ب�����   B1�59.2  ���2!ذاً) ا��4ا` % ،
، ا���2ی�، ا����!دی�، �&�
ن،    ا[�
رات(ب��&
 ی�?
ءل ن,�S إ-��1 ش�� ا��4یة ا��ب�� 

، ا�T!ی��N، ا����&� ��- (Bب 15.3ح��!ا��  إ��� S���T� �5.9����� ����1
ر ���� % ������
 إ &��

روی!ض��h �!زی��I ا�&��!ارد ا�&
`���� ا�&�
ح��� ب���� .  ا�&��!ارد ا�&
`���� ا��ب�������ا��ب����  ا/-



ی�ً�� 

ه&� ا������ �&:�v1 ا�&,
در  واض2ً�&�

 ی��81 ب�,�S  أو�!اء �6&
 ی��81 ب&�6

ر ���� ���Tا�� S���,ا نOوآ��،U
د ���� ا�&���Fا/راض���ا� U
���JT وب��&��. ا��را����� ���� ا�&���� 


ق     ��ا�&!ارد ا�&
`�� ا�����2 ا��4ء ا/آ� �� ا�&!ارد ا�&
`�� ب
����� �J�T ��� إ-���1 ا�&
��JT نm�F ا�%ر �� ��� ا/ه&���      � ) 
ب ا��ب�، R6ن�G&. وإ-��1 ا��ب� وا[-��1 ا/وا��

        ً
 نm�F  ب
����� [-��1 ش�� ا��4یة ا��ب��� ا��Oي ���JT ��6� ا�&�!ارد ا�&
`��� ا�4!���6 �0ی��
��2�ز إ�
دة ا(��:%ام آ&,%ر ��� �1&!ارد ا�&
`�� . أه&�� ا�&!ارد ا�&
`�� ا���� 
وب��&

    ق ا��ب� وا[-��1 ا/و�. ( ��&
 �6 �!ری
 وا���اق R6ن�� ی������6 آJ �� إ-��1 ا�&

 �,%راًً���
وب
����� �1&!ارد ا�&
`�� ��� ا�����12، ی���2!ذ    . ب
����� �u-�1&�� ا�خی� ه

  .��  &�1 �!ارد ا����12 �6 ا�!=� ا��ب�% ��82.7 ش�� ا��4یة ا��ب�� �B1 ن2! إ-1
  

�دره� ): �P)1-4ول K[ م�ح %   ا���8��ا�	"ارد ا�	���8 ا�	��ح� &% ا�"AS ا���
�م� A�  2004و  %1990

��8�  ا�	"ارد ا�	
1990  2004  

B�
�A  %ا����E ا�
1990 -2004  

 "	
م��ل ا�
  ا��
"ي

3���ر مم  %  3م���ر م  %  (%)  (%)  

ر�      -  2282.46  -  2282.46  ا/�

��2�  0.1  2.2  81.2  209.2  82.8  204.62  ا�&�
U ا��
ا�&�
U ا�4!��6 

  )ا�&:�ون(
7733.0  -  7733.0  -  -  -  

  0.3  3.9  14.1  36.40  14.2  35.04  ا�&�
ح �5��5Gل
  0.2  2.5  95.4  245.60  97.0  239.66  ا�&�
U ا���10%ی�
 �_ U
ا�&�

  ��10%ی�ا�
) ��12�– ��0��(  

7.582  3.0  11.90  4.6  57.0  3.1  

%��	P0.30  4.2  100  257.5  100  247.142  إ  
  

  

��4
(ت       و      � ���D5D B��1� ب���ه���  ر`����� ����!زع ا�����&
(ت ا�&���
U ���6 ا���!=� ا��
��� ا�&��
U، و�����d1    % 87و�����d1 ا��را���    را�� وا�,�
�� وا/_اض ا�&������ ا��

 ��
اض ا�&����� وی�% 7ا�,�_�� d1��6 %U
  .�� ا�&�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 ��Fا� S���,ی��8��1 ب� 
� ا�&��!ارد ا�&
`����، ی�l��1 ا�&�!���. �B��1 �����!ى   ـد ���ـو�6&��
 �S�T  1057ا�!=� ا��ب� ح!ا�� �� ً
�0     ���!یFخ�. ا� J��10وز ب
ا�&�
`�   ، أي ��
 ی��4

)1000 ��  S�T�
د  �� ا�%ول ی�4
وز �6� ن,�S ا و�I ذ�R6 dن �%داً -5ً�1). ��!یً�F�
ق ا��ب��، وا�,�!�
ل ���        1000�� �S�T و��&J �!ری
 وا��اق و����
ن ��6 ا�&��

ب ا��ب���    ��G&ا� ���� 
ب و�!ری�
ن�����G&.، وا����ا[-����1 ا/و .

-� ا���%ول   أ������� �������
ب
      ��� 
د ���6�Fا� S��,ن J�0ی 
�?��6500    S��T� ��� ً
16�����،  ا/ردنو���&J   ���!ی ،
 
ء �&�
ن وا����Q ا�خ� ی��اوح        ��!��، �!نm وآJ دول ش�� ا��4ی��P���
ة ا��ب��� ب

د ��6
 �� ا�&�
U ب���  Fا� S�,1000-500ن    S��T� ��� ً
ا����% ا������    �وی��� . ���!ی

ت      إذ�Eشاً �&%ى خ�!رة ���1T ن�%رة ا�&��
U ��6 ا��!=� ا��ب��،      ��Pار ا�أن�� ��I ا���&


ت ا�&�
ح�� ��� ا�&�!ارد ا�&
`���، وزی�
دة ��%د ا�      �&Tة،    ا����� �6 ا�
ن ب,�!رة ����&T��
 U
د �� ا�&�Fا� S�,ن �ی�4Bإ�     ��� dذ�� h�?ض وی�
F:اض ا(نا�&�!ارد ا�&
`���    إ����

ي ب&�ور ا�����      ��د �� ا�&�
B1� U ا�&���!ی�� ا��0!�� وا�0Fا� S�,ی��8�1   . ون 
و�6&�
 �1T�ب
�&!ارد ا�&
`�� ا�&:,,� ��1را��، ��%و ا�&Pإذح%ة،  أآ  U
ی�داد ا��B1� S1 ا�&�

5����:%ا�
ت _��� ا��را����� ب&���%(ت �����
ر�� و���� ���D ی�ی��% ن,�����
 ���� ا�&��!ارد          �
  .ا[ &
��� �B1 ح�
ب ا�&!ارد ا�&
`�� ا�&�
ح� ��1را��

د ا��ب�� ��� ا�&��
U ا��Oب��     Fح,� ا� NG13430و�0% ب    S��T� ��� ً

م   ���!ی��
 �S���T   807 إ���Bان:N��?F ح���@  1960����
���1990
م  ����!یً،   N��?F:ان ���DBإ��� 
1430  S�T� ��
 �S��T    667 إ��B ، و��� ا�&�!-�I أن ���:QF     2006 �6 ��!یً���

  .)5-1(آ&
 �6  %ول  B62025 ��!یً

    ا�&S��T ��� ا�&��
U ا��Oب�� ��� ا���
�� ا��را��� �B�1          و�6&�
 ی��8�1 ب�,��S ا�&��
ح��@ ی�?�h أن�� ��J4 أ�B�1      ) 6-1( ��6  �%ول    آ&
 �2006��!ى ا�%ول ا��ب�� �
م 

���1
  �ا�&S��T ،   دو(ر �1&��  �T12.2 ا��ب�� ا���!دی� ب�,�S بl1 ن�2!  ا�&& �6-�&� �� 

ن و��!نm ب�,��S -�%ر ب��2!     ��� ، ،  و واح�% دو(ر �B�1 ا�����S     1.3،  1.8ا��4ا`

 U
  .ا��اق و�, خ5ل ا��
م ا�&Oآ!ر �6ب��&
 بl1 أدن

• �íè‚é×ÏjÖ]�JÆ�íéñ^¹]��…]ç¹]V� �

 ا��%�10  ���_ ����`
��4
ت ����
U ا�,��ف بCن!ا����   ����&J ا�&��!ارد ا�&�
ا��را���� ، (ی��� ��
��
و�! ��  ) . ب�2
ر ، ب��2ات ، ���
U  !���6     ( و����12 ا�&��
U ا�&
���2    ) ا�,�2 ، ا�,�


دة ��� 
ا�&���ارع  إ���Bري ا�&2
ص���J وا�����
��� وب%ر ��� أ-��J  إ���Bا�&���
U ا�&���
د ا����:%ا��
ب (���
رات ا/ �ا��&��T و�0�
نا�&
ش�� ، و( ���:%م /_اض ا��.  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

� ا�	�`�دة ) : �P)1-5ولDا�� +�
"یً�ن�K[ ا��4د مA ا�	�� %&  ��  ا��ول ا���
  2006و  2000&% ��م% 

  

  ا��و��
 �
  )م�� م�O[(ن�K[ ا��4د &% ا��

2000 2006 
 1971 2358  ا��اق
,�  1219 1082 

����  865 713 

 681 780  �!ری

 609 703  �!ری�
ن�
بG&378 416  ا� 
340 354  ���
ن 
 335 392  ا��2ی�
m321 340  �!ن 
�-  392 289 
Nی!T265 363  ا� 
 239 279  ا��!دان
 205 238  ا���!دی�
 193 239  ا��&�
 167 193  ا/ردن
 149 163  ا��4ا`
*410 579  ا[�
رات  

ن&�  223 239**  

 - -  ا�,!�
ل
��!��   - - 
����16  - - 
.�!��  882 807 


م    *�� �-  2005ا�


م ** �� �-  2003ا�

ص���%وق ا����0% ا��ب��� ، وXخ��ون ، ا��0ی�� ا(-�,��
دي ا��ب��� ا�&!ح��% ����
م :  ا�	�ZZKر

2007 .  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�تh ا��را�%  ن�K[ ا�	��):  �P  )1-6ول
  ا�	�O[ مA ا�	��+ مA ا�
�م � ��  2006&% ا��ول ا���

 ا��و��

 +� آ	�� ا�	�
م��"ن (
)3م  

 hت�
ا�
 ا��را�% 

م��"ن (
)دوFر  

Kن��	ا� ]�  ]�O	8%ا���تh ا��را�%  ا�	
��%مA ا�	PIا  
)دو(ر(  

 0.414 387 935.2 اCردن

Aی�;B0.212 53 249.9 ا� 

 1.049 3411 3250.4 ت"ن_

 1.766 8812 4988.7 ا�`�ا�8

 2.163 10499 4854.0 ا���"دی�

 1.564 13567 8675.0 ا��"دان

� 0.539 6862 12735.4 �"ری

 0.065 3713 56780.6 ا���اق

�H\ 242.2 64 0.264 

Xی"O0.297 240 808.8 ا� 

�ن
B� 1331.8 1778 1.335 

��B�� 4879.1 1254 0.257 

�K0.184 14213 77198.5 م 

 0.767 9150 11932.3 ا�	�Eب

� 0.224 417 935.2 م"ری��ن�

A	0.443 1936 1733.9 ا�� 
  

�ن�ت �Pول : ا�	�Kر� Aم XB�ت ا�) 5-1( ح��ن�  .  �=�ی� ا���% ا�	"ح� ، أ��اد م��4\� و
  

U ا�&�
���4 ��6 ا��را���، یS�4     ا�_� �� ا�F!ا`�% ا�&��002 ��� إ��
دة ا���:%ام ا�&��      �B1 و


 ��!خً��4� 
��
 ا�,���2    ا�O2ر ��% ا���&=
 إ��
دة   . ����4 ��� ذ��d    ا���� �1&:���و���
 ���� ا���%ول ا��ب����    ���P���6 آ ��
،  :�J��Pا����:%ام ����
U ا�,��ف ا�,���2 وا�,�����,�

ب،  ��G&ا� ،mي ا���2%ا`8       ا/ردن���!ن��� Nی��!Tا� 
ودول ا�:����1 ا��ب��� ، و���%��0� ���6
��JT إ��
دة ا���:%ام      � �,� J�P� ا�%ول Qا��را��� و�6 ب� Jص�
ا�&����� وب�Q ا�&2


U ا�,ف ا��را�� �,%راً ���ای% أه&��� �6 ا�&!ارد ا�&
`�� ا�&��:%�� �6 ا�ي��.  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 TO��تh ا��را�% ):  1-2( 
��%ن�K[ ا�	�� ا�	�O[ ا�	�8% مA ا�	PI2006 ا    
  )�P)1-6ول : ا�	�Kر 

 

ی&�T ا�2,�!ل ����1
 ب
���:%ام ����0
ت �:���F1       أخىوه�
ك �!ارد _� ��10%ی� 
وف ا-�,�
دی� ی&��T ��0%یه
، و���&J ه�UO ا�����0
ت        �p N�2� 5لG��5� 
�����0  : وإ�
ح��


رPإآ ،S2�ل ا��14%ی� ،  ����0 ا�
ا�2% �� ا���:� ��!اء ���     أو�I�� ���0 نJ0 ا�&�
U وا��4
 ����`
2
ت ا�&�
ت ،  ا/رض���� ����h  أوا�&������

ت ����I ��0وا�����h ب!ا����� أوراق ا������

���6
    ا���ب وا���ب ا��&�8،  �T2���0 ا��را�� �6 ب�}�� ��� ا���� .     UOب�� ه�4� N�&� %�-و
 Qق ض���8 ���6 ب���
���
ر . ا���%ول ا��ب����ا������0
ت �B��1 ن��Pح ������0 إآ
��06% ا����:%�N ب���4


م    ��� O���� 
������ ���6 S2���ل ا��14%ی���، ��06%      . 1982ا�
وب
������� �������0 نJ��0 ا�&���
U وا����4

ت    �� ا�&�2��� U
ا��%ول ا�0
ح��1    إ��B ا��:%�N ن
-5ت ا��F. ب
��G ا�?:
�� �6 نJ0 ا�&��

.F���1� ���6 ��� . ا�&,��%رة 
ً���
ب R��6ن ذ���d وإن آ
ن��N �����:%م ه��UO ا�&���
U أ����
U ا����� �6!
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  ���`
�����0 نJ�0 ا���4
ل     أ��
 . �5���:%ا�
ت ا��را����   ا/خ�ى ی�
�% �B1 ح�F ا�&!ارد ا�&
ا�&���
=8 ا�0
ح���1 ��06%اه�&N ب���
 ا�����!دی�، و(  إ���Bا��14%ی��� ���� ������0 ا�0���S ا����4!ب� 

         v���T� ا���� ����Fا� Jآ
���&���1   ��ال -�% ا���2@ [ی�4
د ا�����0
ت ا�?�وری� �&�
���4 ا�&
 ��

 ا(-�,
دی��� ا�4%وى  6?5ًب�UO ا�?:�� .     I��� ت
ا��2% ���    أوو�6&�
 ی��8�1 ب����0

  ������h  أوا���:��، �6����:%م �����0
ت ا/_��� �����G�� � ء �& ا/رضا���2!ا
 ا�&����:�� I���
ب�، وهOا ی�Eد ��
ا��2% ��� ���%(ت ا(ن�2اف ا�&�
`� وا���!ا`�        إ��B ��6 نm�F ا�!-�N     يب
 وزی�
دة   و����. ا[ن�
ت ا�&�T� ��� 

ع ا����F1T    ا[ن��Fار� 
���0
ت ���I    أ��
 . ، إ( أن�� ی������

   ���`
�4
ت آ�&��
���� ا����h و������� ب�
�&!اد ا��5������T       أوا���ب ���6 ب&�Gروث  أو�
��0
ت ی&�T أن ��� ب��F1T ��0!��  وه�ا��2!ان
ت، �.  

8�1 ����1
 ا�����0
ت ا�!ا��%ة �1&2
B�1� ��K6       أخ�ى وه�
ك ���0
ت �
    ی���� ،U
ا�&��
�1ب� ا��را��� � U

ت ا�&�K6

رة �� �!اد آ�&�
`��� ����:%م آ&2���
ت ��1ب��      وه�ح��

         
����1� Nی��
ظ ب=!ب����
، و-��% أ����N ا����4
رب ا����� أ ��Fا(ح� B��1� 
��%�
 ���6و����
ه�UO ا�&4&!���    و����&J . ا����1 ب&���0 ا[ح�
ء ب
���!دی� �Eشات إی4
ب��  ا/راض�

1&2
B�1� �K6 ر=!ب�� ا��ب�� و�����0 اخ���
ر ا�&2
ص����1�B        J ا����0
ت، � �Dا����0 ا�2
 ا�&�F%ة �_ ��`

ت ا�&�
�4 ��5Tت ا����
1&�
=8 ا�4
�6 وش�� ا�4
�6، و����0 ��� ���
ا�&�

ه� �1 ��ا�=���� ا�����  ا/راض���ا�&
`��� وآ��Oا ���6   ي&���
U ا�&! ��!دة �B��1 ا����%اد ا�&��4
را�
��6
 ���!ب ا�&
ء ا/ IF�  .رض�ی

�…]ç¹] íéñ^¹] íévŞŠÖ]:  ی0%ر ��
 ا��ب�� ا�%ول �6 ا�&�4%دة ا�����2 ا�&
`�� ا�&!ارد إ &

 ��6  3 م ���1
ر  191 ب�2!ا��  ����
  ا�&��
ح  ی�0%ر  ب��&�
  ، ���!ی
ً  3 م ���1
ر  296 ب�2!ا�� 
 ا�&��
U  ح��4  وی0%ر . ا�%ول ا��ب�� داخJ �� ا�&!ارد ه1D UO@ ح!ا�� ی�!6 ح�@ ا����،
 &��1   ��� % 88 ح�!ا��  أي ،3 م ���1
ر  169 ب��2!  ا��را����  ��_�اض  %��ا�&���: 

ت،ـ%ا�� ــا(��:  
 ا�,��
���  وا(���:%ا�
ت  ،% 7 ب�����  ا�&������  %ا�
تـ� ـا(��: ����1
   . % 5 ب����
�…]ç¹] íéñ^¹] íéÊç¢]:  ی0%ر ��
 ب�2!ا��  ا��ب���  ا��%ول  ��6  ا�4!�6 ا�&
`� ا�&:�ون إ &

7.7  vر أ�
�1� �� 
 42 ب��2!  ا�&:��ون  ���Oا  ا����!ی�  ا��OGی��  ح��4  ی0%ر �S�T، ب��&
�1
ر� �� ،S�T� JG��ی 
�1
ر 35 ح!ا�� ����  ���   S��T� ً
 ه�UO  �,�%ر  وی����  ���!ی
U
آ� �
`�� أح!اض ا�&��� ا(�����اف  أدى و-�%  .ا�&��4
ورة   ا��%ول  ���  �4&!���  ب�� �
`

ع  ا�4!���6  ��
U ا�& ����!ب  ��6  آ���  ه��!ط  إ��B  ا�&:�ون هOا �� ا�4�Fوار�  
 �1!ح���

��� ن���4 ب%ر �� Jاخ%� U
�� 
ر  وی��S�1   .ا��Oب��  ا�&��
I��  U  ا��2&P���)دي  ا
 ا(-�,�
 UO���  اء  ا/ح�!اض خ��.  ووض�I  ح!���
،  د-���0  ه�%رو�! ��� ودرا��
ت   ���!ح
ت  إ �


ره
 ��!ازن�&P��) آ� ، ب,!رة��� Iووض �Kا-�� ن
ره
، و�����0   ����&ة  �&P���) 

ء ا�&:�ون، ح�4 ��!ر�
ت وإنTآ� إ-�1&�� رص% ش���ات �ص% ��Gن!����  ��6  ا�� 
U
 .ا/ح!اض ��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

¹�l^u@ÏÚå^é¹]�íÚ‡_�íãq]ç�V 


         ا��!�I �6 ب�
ء -1ً��T&� dن ذ��

 آ��&Pوح� U
�4
ري ا�&��� B�1� ��2�ا�:�ان
ت ا��


 وا-�,
دیًً��6 .  


ف ا/ح!اض ا�&
`�� وإ�%اد ا�:ا`. ا���%رو�! �� -2�T��ا .  
��4 ���
U ا�,�ف ا�,��2 وا�,��
�� �1!ص�!ل        -3�
�� �!ی� B��01    إ��G&ا��%ورة ا�

1&�
U �6 هUO ا�&4
(ت� .  
ة         -4�PTة ب
-�� ا��&���� ا�&��!ا6�
ت ��
U [زا�� ا�&1!ح�� ���&�% �B�1 ا��
ء �2�إن

0
ت ا����12Fن J�10�� ب�  . �6 ا�!=� ا��
5-   !&�

ع ب����Fل ا(ن�
ارد ا�&
`���� ا�&�
ح��� ����!ی ا�����
ون ا��ب��� وا[-��4� ���6 ���&�1


  .و��&���
  3-1 ìæ†nÖ] íßq]‚Ö]æ�íéÞ]çé£]V  

وة ����Pب�� ا�%ول �6 ا��2!ان�� ا� أن��
  آ&
 .آ�� ح% إ�B .وا�!6ة ب
���!ع ا��

J�
 ���%  ا����  ا��ب�� ا�%ول �� �%د �6 ا�یI&�4&1� �F وا �&
�� ا��0ار ا-�,
دي �

��6
 ا�&!اش� و�ب�� ح�
زة 
ً��� ن&���
ً��

 أ�ً.  �
م وی��Kن ��
ق �B1 ا�&��J0 ا�� ن

I�ب���،  ا��%ول  �6 وا  ح���  ��6  ا����
م  ی���Kب���  ن ح��
زات  وا��%وا � ��6   ا�&!اش��  �

 ���1`
ة،  ��Gوی���  ص�  
ب�����  B�1�  ق
��  ا[ن��
ج  ����K  و�06
ً  ��2%ود  ن���Tا�&:�  ا��o 
vPT&وا�. �
ط وی���
 نً��

ق �B1 ا�%وا � �ب�� ح� ن�
`� حN00 ح�@ �I،وا �4
ري ن

��!&1� B1� %ء ص��
Fا�� ا(آ�Oا`� ا�OGب� ا�
ط هOا ب&
 ی!6U ا��� ب�?
ء �2!م �� ا��

،Qإذ وب� IFل ار�%�� 
� 
 خ�5ل  ا���!ا��،  �B1 ،% 3.2 و % 2.3 ب���� ا���!ي إن�

ة �F2000-2007ا�.  
وة ا��2!ان�� �6 ا�!=�  إ &
��و-% -%ر Pب�ا���2007
م   رأس��1!ن  405ب�2!  ا�� 

�!س ، و��آ�  رأس��1!ن  4.4ن2! أب0
ر و رأس��1!ن  62 ن2! ���
) 7-1( %ول  
 إ &�
�� ���  %  66ب&
 ی&JP ن2!  رأس��1!ن  41 ح!ا���6 ا��!دان ح�@ ��l1  ا/ب0
ر
ب، ی��1
 ا�,!�
ل ، �, وا�%ول ا��ب��   �6 ا/ب0
ر�%د G&0%ر ب�2! ا�� S�9% ب� 

ـأ��� . ����6 ا���%ول ا��ب����  �B���1 ا������S     ا/ب��0
ر  
��إ &�� ����  %  4، % 8،   ��������
ب
���6 �,�� ب&��
 ی&J��P ن��2!     ـ��ـ
�ــ�41 �����
،  ی����1
 ا����اق  %  91!س ��6آ��� ب,���F أ�
)9 (% ����
  . ا��ب�ا�4
�!س �6 ا�!=�  أ�%اد إ &
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 TO��م  &%ا��iوة ا�;�"ان�� ):  1-3( � %     2007ا�"AS ا���
�K	ول : ر ا��P)1-7(  

  

��� ����	  
����� ����	�������	� 306  �	������   �����114   �	����
���  ������ �����	�	 192 �����  ������ �  !"� 
����� ����	���� �#�$$	 %

 &'�� ��� ���	��� �( !��������	� 31 % ������*+ !���,�� &	���.  
 ����	���� !������	.�/ �  !�'�$����( *�� ������� 	 &����� 	 &	�/�� 	 &�� 

 ���,�� �0	�� .	$�� 1�� �2��� ��� �3(���	� 32  �	������ !"� �#�$$ 4�� %
 !�/�(  ���	���	   	��� &�'�� ��� �� �' &��	��38  %25  %11  %  1���

 �� 5�$�$������*+ !���,�� &	���.  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

وة ا��2!ان��  �6��ـــو�6&
 ی��81 ب
[ن�
ج �Pا� � إ�B) 8-1(ا���
ن
ت ا�!اردة �6  %ول  
  ��1�2007!ن =�� ��
م     4.2 ح�!ا�� ا�!=� ا��ب� �� ا�21!م ا�2&اء  -% بl1  إن�
جأن 

 
و�
�� ، ��6   أ_�
م��1!ن =� �2!م  1.5و  
�!س ، و أب0
ر��1!ن =� �2!م  ���2.3
 l1جح�� ب
  .=� أ�v ��328 ��2 ا�4&
ل  ا[ن�

 
���1!ن =��    ��62.8 ا��!=� ا��ب�� �06% بl�1 ن�2!       ) ا�%وا �( ء ا�21!م ا���?
 إن�
ج  أ�
�2007
م   ،��C�  
 �21!م ا���?
ء ب&
 ی&JP إ�0%�� ا�%ول ا��ب��  ��6,ً 
، %26ن�

ب ب�,���S -��%ر ب���2!  ���G&ا�����!دی� و ا� 
����117  ،13  % ���� S���� إ &��
���B��1 ا��
��1!ن =� �
م  25 ح!ا��ا��ب��  �6 ا�%ول ا/��
ن��  ا[ن�
جآ&
 ی0%ر . ا�%ول ا��ب�� 

 ب�,��S -�    �،  ا[ن��
ج � ـ� ـ�%  30، ��
ه� ا����!دی� ب��2!    2007�,� 
%ر ب��2!  ـ���1
23 . %  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  
  
  

  

             

  

  
  TO��2007�م  ا���%ا�"AS  &%ا�;�"ان%  اIن��ج) :  1-3(     

  )�P)1-8ول : ا�	�Kر 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�م  &%�"ان�� مA ا��iوة ا�; اIن��ج) :  �P)1-8ول �� ��                                                                                                                             2007ا��ول ا���
)Mأ� AS(  

  ا��و��
�;?  إن��ج

 �=Bا�
  وا�`�م"س

�جإن�  ?;�
�م 
kCا
���  وا�	

�;?  إن��ج
  ا�`	�ل

 ��	Pج� إن�
ا��;"م 
 ا�;	�اء

�;?  إن��ج
�جPا�� 

 ا��AB إن��ج
 إن��ج
l�Bا� 

 31.27 344.98 133.80 18.47 0.30 11.89 6.28 ا/ردن
 17.22 162.24 58.82 6.62 0.52 5.35 0.75 ا[�
رات
 2.60 11.60 5.80 12.58  11.98 0.60 ا��2ی�
m79.00 1006.00 85.90 117.12 8.70 59.02 49.40 �!ن 
 195.69 1851.18 154.09 229.68 8.81 140.78 80.20 ا��4ا`
��!��  3.71 4.31 0.69 16.83 - - - 
 170.60 938.88 490.00 91.52 33.97 41.32 16.24 ا���!دی�
 32.00 7298.00 26.00 1725.00 106.00 450.00 1169.00 ا��!دان

 171.38 2679.60 177.43 279.72 0.78 213.00 65.94 �!ری
 1.45 1053.90 3.90 186.12 96.60 36.96 52.56 ا�,!�
ل
 46.60 262.12 81.00 44.54 0.80 12.52 31.23 ا��اق

ن&� 8.55 47.60 20.50 12.60 0.87 1.89 4.15 
����16 2.77 14.06 0.02 16.85 45.18 173.34 33.55 
�- 0.10 9.52 0.44 10.06 7.80 22.58 2.89 
Nی!T22.00 42.92 37.42 42.52 0.49 39.71 2.32 ا� 
47.10 251.90 137.10 25.58 - 9.38 16.20 ���
ن 

���� 15.17 147.50 5.00 189.00 120.00 310.00 60.00 
,� 606.16 63.50 37.37 707.02 719.00 5770.00 292.60 
بG&165.00 1660.00 370.00 262.51 2.52 123.50 136.49 ا� 
�!ری�
ن

 ی

28.50 88.05 22.00 138.55 6.90 496.00 2.64 

 51.55 223.90 129.50 78.46 2.48 49.29 26.68 ا��&�
 1433.69 24606.74 2810.14 4211.35 328.36 1533.53 2314.45  ا�4&�1

�ت   : ا�	�ZKر  Zن�� AZم XZ�	P  �Z	�

	��Z  ا�����Z  ا�	���  �Zا��را�� ،  �ZH\ع  �Zوة  ا��را��Ziوا� 
  ا���% ا�"AS &% وا��	��O ا�;�"ان��

  
1I4�ìæ†nÖ] íéÓÛŠÖ]�V� �

���$$ ���� 6�$�7� �#���� �( &	��� !���,�� 8	�$���  ���  4���  ���	���� 

!������ 9�����	  !��/�����:;( �� 8���$�<� �#����.  ��3$	 &�	0� &��	��� !������ 

!���,�� ���	�� 23 =�� �$�	��# ���> !��	� >��� 1�� ?0���  !��@� �2 &��	��� 

!���,�� !�0��� 1�� ��� 5�,�� A��/��	 %���,�� !30��	 ����� %��� � ����� !30��	 

Q.، ا/ب���0 ا�&�!� أو ا��Oب��  ا�&�
U �6 ا��&��T ا�&!ارد و��&JP .ا/=1�� ا�&�2. و��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 16.6 ب��2!  أ=!ا���
  �0%ر و� ا������2  وا���%ود  وا�:�ان�
ت  �4
ري ا/ن��
ر  �6 ا�%اخ��1
vأ� ،
ر  ��1!ن 2.4 وا��%ود ب�2! ا�:�ان
ت ��
ح� �0%ر ح�� �6 آ�1!����Tو�! .ه %�  

ن�
ت ا��ب�� ا�%ول �� �%د �6T5ل إ�G��) در
,� U
 خ�5ل ا���5Gل   �� ا�%اخ��1 ا�&�


ت  ا/ن��
ر  ��6  ا��������  ا�&:�ون�
ت Tا���0!ات  وش��  ����` ���  6?�5ً  ب��
  ا�&�,��1  ا�

ت ا���
ح��1   ��ات ا��2�?F:�&ا�&:��ون  ح��4  وی�0%ر  .وا�  �T&��ب���  ا��%ول  ��6  ا� ا��

 0.5 وح�!ا��  ا[-�1&��� ا�&��
U   ��6  =��  ���1!ن  7.7 ن�2!  ����
  =��  ���1!ن  8.2 ب�2!ا�� 

ن�
ت  ��0%ر  ب��&�
  ا�%اخ���1،  ا�&��
U  ��6  =��  ���1!ن T�]ا  ��� 
 =��  ���1!ن  5.7 ب��2!  ا[ن�

  .ا�&:�ون ح�4 �� % 70 أي ب2!ا�� ،��!یً

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 "*/)1�4  :( ; ������5� ����� 7, '*�+����� ',�0�� 7���� '. ��� ���� �2007   

 ������ : "��))1 �9(  

 Iاض ا�!ض���
وة ا��&��T ��6 ا��%ول ا��ب��� ، ی�?�h أن      ا�2
��بPع ا�
�0�
ا�&����ر��  و%) 79(وا�&���4
ت ا��2ی�� ��� ا�&,�
ی% ا��ب��� ا��������       ا/��&
ك  إن�
ج

)21 ( % l��1م  ����1!ن =��� 3.5 ح��!ا��-��% ب
���2007  
����1!ن =��� �,��
ی%  �����2.7
 ا��0%یات  أ�v 727و��ب ��,%ر ا�%ول  إ�B=� ��ارع ، و�6 هOا ا�,%د �G&أن ا�

 ب�,�S  ا[ن�
جا��ب�� �� ح�@ ,� �D 
��1
 �!ری�
ن�� ، ������ا��&�T �� ا�&,
ی% ا�
 l114،  24ب  % ���ب
������ �uن��
ج ا���&�T ��� ا�&��ارع %�06 �آ��ت         أ��
 .B1� S ا��

 l1ب S�,ب� ,� �6 ���
  .ا�%ول ا��ب��  إن�
ج�� %  82 ح!ا��ب,�F أ�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

وة ا��&��T �6 ا�%ول ا��ب�� �%دP5ل ا�G��ا �ا� اًوی!ا  ��    

ت ��� أه&���-!�&

ن� ا�2%ی�P �6 ا�,�% و-,!ر 0ض�v ا��:%ام ا��Bا��� ���
�1,�% ا��2ي، ا�5ز��  ا/�


ط وض���v ا�:��%�
ت        ���
ر ا�:��
ص وا����
م ���6 ه��Oا ا��&P����)ا vوض��� ،U
و���1!ث ا�&���
  .ا���!ی��0، وا��o0 �6 ا��&
�� ا�&%رب� 

       ��6 I��!ی�8 ا��وة ��� =�Pا� UOدة �� ه�
F��)ا ��K�� �T&ی Jب
 إ-
��� و�6 ا�&0

ت ا    ��2� 
ریI ا�2%ی�P، وا��:%ام ���0
ت ا�,��% ا�2%ی��P، و���!ی����2!ث ا��������0   ا�&

ی� ا��
���1 ��6 ا�,��%،     إن�
 ��[دخ
ل أص�
ف ذات �
���، و�%ریS و�Cه�J ا�T!ادر ا���

ت ا����&��T ، و���!�6 ا���0وض  �

ر ���6 ���4
ل ا�,���% ا����2ي وا�,���&P����)ا I�4���و�
آ� �I ا�%ول ا��ب�� ��v�PT ا��5Gل ا�&:�ون ��ا�&��ة �1,�
دی�، ووضI ا�:�. ا�&

�T&�ا�.  
  

P م ) :  9-1(�ول�� ��      2007ا��iوة ا��	��O &% ا��ول ا���
                                                                                      )Mأ� AS( 

�ی� ا��و��Kم�ارع % م % 

 0 0.35 0 0.46 اCردن

 - N.A 3 90.00 اIم�رات

Aی�;B1 15.01 ا� N.A - 

 0 3.50 4 101.60 ت"ن_

 0 0.29 6 157.47 ا�`�ا�8

 - B�P 0.26 0 N.A"ت%

 11 81.06 2 65.47 ا���"دی�

 1 7.00 2 61.00 ا��"دان

� 1 8.43 0 9.46 �"ری

 - N.A 1 30.00 ا�K"م�ل

 2 14.00 1 27.00 ا���اق

�ن	� 5 149.60 N.A - 

A�H��& 2.32 0 N.A - 

�H\ 15.18 1 N.A - 

Xی"O0 0.33 0 4.48 ا� 

�ن
B� 7.80 0 0.71 0 

��B�� 20.00 1 N.A - 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�K82 595.03 14 375.89 م 

 0 0.41 29 784.79 ا�	�Eب

� - N.A 24 642.86 م"ری��ن�

A	2 16.35 6 163.57 ا�� 

 100 727.46 100 2724.22 ا�`	��

�ن�ت: ا�	�Kر � Aم XB�ح �	�
�ع ، ا��را��� ���
	�� ا����� ا�	H\ و ا��را���iةوا� 
  ا���% ا�"AS &% وا��	��O ا�;�"ان��

  
1I5�íèçÂ†Ö]��…]ç¹]V 

l1ب ��
 ���1!ن  480.8 ح�!ا��  ا��ب���  ا��%ول  �6 ا������� ا�&ا�� ��
ح� إ &


ر�Tم �6 ه
�2007      l�1!ي ب���ة   %  1.9ب&�%ل ن&�! ��F2008- 2000(خ�5ل ا�  (
 ا�&��
ح�  Bإ��  ون�����
  ا�&ا���  ���
ح�  و����
ی� .  )5-1(وش�JT   ) 10-1(  �%ول  

���
 ���  % 63 نB�1�  !�2  وا���!دان  ا����!دی�  ����2!ذ  ح��@  ا��%ول ا��ب���،   �6 ا[ &

ب  وا��4ا`�  ا�,�!�
ل  ��6 ا/ه&���   ���1&�
  ا��ب���  ا��%ول  ��6  ا�&ا���  ���
ح� �G&وا� 


ض
ب ا��ب�� ا�%ول �6 ا�&ا�� و���� .% 21.4 ب2!ا��F:ضاا��2!ی� و ن
F:�6 ن
PTا� 

��� و-�1Gا�� ���

ش� ،ا����
ضاو ا��!��، ا��آ�S وهF:ل ن%�� �� 
 �!ح%ة ا���
��� ا[ن�


دة  =��  ���1!ن  141 ح�!ا��  ا��ب���  �1&ا���  ا����F1  ا[ن��
ج  ��!�. وی�l1 .ا�&�
ح��� 

�6
  
 ی��4
وز  و( .ا��ب���  ا��%ول  �6 ا����F1 ا�&!ارد إ &
����  %77 نJP&� !2 ��!یً

.�!�� �� 

ر إن��Tا�� �� ا�� ح�@ ا�2&اء، �� ا�21!م آ�G 5 ا��ب�� �%ولا �6 ا�&

JP&� UOه �� 

ر إن�
 �� خ&m ح!ا�� ا[ن��T1@ وح!ا�� ا�&�0%�� ا�%ول �6 ا��D  ��� 
 إن�


ض  وی �I   .ا��
����  ا��%ول  ا�&ا��� ��6  �F:ان  ��� 
 ا[دارة ض��v  إ��B  ا�&ا���  إن�

  ��� ا����   ا��
 &��  ا�:
=}��  وا�&&
ر��
ت  ا��!ی��، `
،  ا��4�T�&وا�  I�1-ات  و�4�� ا�


ب، ��ار ��6ات   وا����&�%،  ا��4%ی�%  وإه&�
ل  ا��!ی��،  ا/راض��  وحا��D  وا/��Tو� 


ف،F4!ء ا��و Iط �!زی

ب وا��&ار ا�&
ء، ن0�ی�0 ا(ح���2
ور  و��&J�P  .خ
=}��  ب� 

 وا��&�!  ا[ن��
ت  ��ی�
دة  ا�&:���F1  ا�����0
ت  �����8  ��6  ا��������  ا�&ا���  وص��
ن�  ��&��� 


ر �&�
U ا/�JP وا(��5Gل ا�2%ی�P، ا�2ا�D %ام =قب
��: وا[ن�
ج� ،ا/�� ا�&�
U ون

 ��2�8   ���0
ط  ا���4%  ا��!زی�I  خ�5ل  ���  ا�������
ر  أ��
��S  ا�&��
U، و�&P���)وا[دارة ا 

ی�  ا��0%رات  و���ی��  ا�&!��I،  ا(����راع  خ�5ل  ���  �1&ا���  ا�&2���� ��وخ�%�
ت   ا��
  ،وا[رش�
د  ا��!���� ����26  �ا-���  أ��
��S  ون
Tو�  ، ا�&�!ارد  و��&���  وص��
ن�  ا��,�2

������  .���%ا�� أ�B1� m ا�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 آ&�
  2007آ&
 ی�?h �� �!زیI ا�&!ارد ا��!ی� �B1 ���!ى ا�!=� ا��ب�� ��
م   

`&��� ا���%ول ا��ب���� ب���C���    !��2، أن ا�����!دی� ) 11-1(���6  ��%ول  - B��1�35  % ����

��
  %. 24ن ب�,�S -%ر ب�2! ، ���1
 ا��!دا ا��ب��6 ا�!=�  ا�&ا����
ح�  إ &
  

  تH"ر ا�	��ح� ا���"ی� &% ا��ول ا����� ) :  �P )1-10ول 
                                                               )Mر  أ���Oه       ( 

�
 ا�	��ح� ا��
2000 420943 

2001 393095 

2002 451704 

2003 415999 

2004 468580 

2005 468647 

2006 480878 

2007 480872 

 1.92 (%) م��ل ا�
	" ا��
"ي 

-� أ�%ادا��0ی ا��ب� ا�&!ح% ،  :ا�	�KرF��  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 "*/ )1�5  :( �	�+� ����'������  ��� ',�0�� 7���� '.2007  . 

 ������ : "��))1 �10(  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 "��))1�11 :( ��0� �,�0�� "���� H��+� @�� ������ �������2007  
  

������  ��0� ������ �������2007 )8�� ���*B (  % 

7��4� 742 0.15 

�����5� 305 0.06 

7�	,�� 0 0.00 

I��� 4869.88 1.01 

�3� )�� 32837.23 6.83 

'��,) 200 0.04 

���0+�� 170000 35.35 

7���+�� 117180 24.37 

���+ 8214 1.71 

"������ 42000 8.73 

<��0�� 4000 0.83 

7��� 18000 3.74 

7�+�. 190 0.04 

��6 50 0.01 

��*�� 1717.91 0.36 

7��,� 16 0.00 

�,� 13300 2.77 

��� 0 0.00 

G�-��� 21000 4.37 

������� 39250 8.16 

7��� 7000 1.46 

���)�� 480872 100.00 

                 ������:  ��1���� 7� �,+	 �,�0�� ������ ���� ��  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

6-1�íée^ÇÖ]��…]ç¹]V� �

ب�
ت  ���
ح�  -�%رت Gب���  ا��%ول  ��6  ا�
ر  ���1!ن  93.2ب��2!   ا����Tم  ��6  ه
�� 

2007JP&و� UOح� ه

ب
ت ��
ح� �� % 2.4 ح!ا�� ا�&�G��6  ا�  ��
 ا��%ول  ���� و� .ا���


ب
ت ب�10 ا��ب��Gا� 
اً �!-!ع ��6Kن  
��&K��  ��6  8  ح��ام=
 .ا�4
��6  وش���  ا�4
��6  ا�&��


ب
ت ���K و��آ�G2!ذ ح�@ ا��!دان �6 ا���� B1� !2ح� �� % 78ن

ب
ت ��G�6 ا� 

ب ا�,!�
ل ی��1
 ا��ب��، ا�%ولG&وا� 
ب
ت و�:?I .وا���!دی� وا��4ا`Gا� �K�� �6 

  ا��ب���  ا��%ول ��PT�  ���  ت
،  ا���4
ري  وا(���5Gل  آ
[زا���  وا(ن��
آ�
ت  ا����%ی`
 ا��4


ح�  و��0%ر  .ا�2ا ��  ا[رش�
د  و_��
ب  ا�&
`��، ا�&!اردونo0  وا��2��S، وا�2ث��� 


ب
تGا�&�ا�� ا� 
 آ�X !1(ف 10 ب2!ا�� ��!یً�� ،Iب نl1�� !2 ��!ی� إزا�� أي ب&�%ل �


ب
ت ��
ح� �� % 1.3Gب��، ا�%ول �6 ا�
ً  ���%(ً  ی��%  ��
  وه! ا����F�0
رن��  �&�
��I   ب
وب%را��� ���!ر    .���!ی
ً  % 0.2 ی��4
وز  ( ا��Oي  ا���
�&�  ا�&���!ى  �B�1  ا[زا���  ���%ل 

ة �Fت خ5ل ا�

بGح� ا�
���� أن ه�
ك ���
-o ا�&��
ح� -�%ر ب��2000 – 2007      !�2�
0.1  %
  ).6-)1وش( JT 12-1( %ول  ��!یً

  
�� ) :  �P )1-12ول �Eح� ا��  ا�"AS ا���%  &%تH"ر ا�	�

�
�ر  أ�M(ا�	��ح�  ا���Oه(  

2000 93782 

2001 84545 

2002 84600 

2003 84615 

2004 101170 

2005 92687 

2006 93330 

2007 93217 

 0.09- (%)  ا���!ي��%ل ا��&! 
  

  2008ا�&!ح%  ا��ب�ا��0ی  :ا�	�Kر
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     

�� ��G م��"ى ا�"�P )1 -13  :( ASول�E"ارد ا�	ا�%��2007�م  ا���  
�م2007) ا��و�� �� ���E"ارد ا�	ا� % 

 0.09 83 دناCر

 0.03 31.1 اIم�رات

 0.71 662.41 ت"ن_

 4.52 4216.38 ا�`�ا�8

 B�P 6 0.01"ت%

 2.90 2700 ا���"دی�

 69.04 64359.96 ا��"دان

� 0.62 576 �"ری

 9.70 9040 ا�K"م�ل

 0.51 478.5 ا���اق

�ن	� 0 0.16 

A�H��& 26 0.03 

�H\ 0.4 0.00 

Xی"O0 2.22 ا� 

�ن
B� 4 0.00 

��B�� 600 0.64 

�K0.07 67 م 

 4.68 4364 ا�	�Eب

� 4.72 4400 م"ری��ن�

A	1.72 1600 ا�� 

 100.00 93217.13 ا�`	��
                     

 ا��را��� ���
	�� ا����� ح�XB مA ا�	
�	� :ا�	�Kر
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�	� ا���
 

7-1��…]ç¹] íè†TfÖ] » Å^ŞÏÖ] êÂ]…ˆÖ]V� �
0ي ��1&��1Fي ه! ا��&!د ا��ا���&!ی�� وه�UO ا/ه&��� ( ����. ب��T       ا���, ا��

��&J ا�:,�
`o ا�����F وا���&
ت          �� d�Oآ� v�T�
 ا(-�,�
دی� هUO ا�&�!ارد S��26 وإن&�
 ب�
���
0
��6 وا�&����  وا( �&Pرةو�4%ر .وا�

ن ا��!=� ا��ب�� -�% بl�1      إ�B ا[شT� أن �%د

  )14-1( %ول %  2.4 ��!ي��1!ن ن�&� ، ب&�%ل ن&!  334.5
  

�ن &% ا��ول ا����� تH"ر) :  �P )1-14ول O�د ا���   
  )2008 – 1995(خdل ا�4��ة                

 
�ن   ا����O�د ا���)Mأ�  �	�ن(  

1995 247015 
1996 254298 
1997 256941 
1998 264274 
1999 277556 
2000 284317 

2001 291496 
2002 298528 
2003 304624 
2004 311067 
2005 316714 
2006 324739 
2007 333792 

2008 334500 
 ا���!ي��!�. ��%ل ا��&! 

(%)  
2.36 

   2009ا��0ی ا��ب� ا�&!ح%  :ا�	�Kر                       
� �

ïçÏÖ] í×Ú^ÃÖ] » íÂ]…ˆÖ]V� �
l1ن �%د ب
T� �6 vی2007 �
م �6 ن�&� ��1!ن 146.7 ح!ا�� ا��ب�� ا�%ول ا�، 


ن،  د��%  إ &�
�� ���  %  44  ن�2!  أيT��ن  ��%د  -�%ر  ح���  ��6  ا�
T��ا���را����   ا�
 ا���0%یات ا�&!ض��2     .ن�&� ��1!ن  87.7 !ا��ــــب2��� 
) 15-1( %ول ـ� ـ  �ـ� ـ6آ&

 JT7-1(وش( Bب&��%ل    إ� ��Fی
ن ا��T�2ن&! ا�  ً
ح��� ان:N�?F ن������ ���      ��6 ، ���!ی
��

ن �
م إ &T�2007ا�   J,��B44 إ�  % Jب
�2000
م %  0�45 .  
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�	� ا���
 

 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 TO��م )  1-7( � %�ن &% ا�"AS ا���O�ر ��د ا�"H2007ت  . 
  ) �P)1-14ول : ا�	�Kر 

  

ن ا�ی���F ن��� ��
-o وی�!دT�ا� Bار  إ� ا�&�%ن ب���S   إ��B  ا�ی�v  ���  ا���4ة  ا���&


ض ا/�
��� ا�:%�
ت ���!ى �%ن�F:�6 ���!ى وان ���6ص  و�?
ؤل ا�یv، ا�&�� 

J&ا��!اردة      .ا�&�4%ي  ا�� �`
 ا�������� 
أن  إ��B ، ) 8-)1وش�(  JT 16-1(  �%ول   ��6 آ&�

ع �6 ا��
��1 ا�0!ى ح�4� ح!ا�� أي 2007 �
م  �6 �
�J ��1!ن29 بl1  ا��را�� ا�0

27%  ���  ��
34 ، �0
ب�J  ا��ب���  ا��%ول  ��6  ا��0!ى ا��
���1    إ &�    J��

م  ���1!ن ���
 وی�!د . .ا��ب�� ا�%ول �6 ��1 ا�0!ى ا��
 إ &
�� ��%  33 ح!ا���N1P  وا��� 2000

د ا��ا I هOا�
ع �� -!ى ا��&J ه4ة إ�B ا�&�
ت  إ��B  ا��را�� ا�0��
� ا/خ�ى  ا�0

 وزی
دة ا�&����� ��2��� أوض
��� ا�یv /ب�
ء  Oب �اآ� �T!ن�
 ا�&%ن، �6 وخ
ص�


وتF��1 ن��� دخ!���، و���

ع �6 ا��� ا�%ول ب�� ا��
��1 ا�0!ى إ &
�� إ�B ا��را�� ا�0


ع  ��6  ا�&?�
�6  ا��0&��  ���  ا��
�J ا��را���  ن,�S بl1 و-% .ا��ب���� ��6  ا��را���  ا�0

2008 �
م �6 دو(ر 3602 ح!ا�� ا��ب�� ا�%ول . 



���ت ا��را��� &% ا��ول ا������م�� ��"!�  ا����  - 41 -                                               درا�� 


	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�ن ا��ی�P  )1-15  : (�4ول O�ا� �B�ن� AGإ� %��	Pد إ��  ���ن &% ا��ول ا���O�ا�
  2007و 2000خdل ��م% 

��% ا��و�� 	Pن إ�O�د ا��� A��4ن ا��ی�O�د ا���  
 

�ن ا��ی�4O�ا� �B�ن� A
Gإ� %��	Pن إ�O�د ا���  

2000 2007 2000 2007 2000 2007 

 17.40 21.30 995.90 1073.30 5723 5039.00 اCردن

 2.13 13.96 100.84 434.00 4745.04 3108.00 اIم�رات

Aی�;B15.00 12.55 155.89 86.73 1039.29 690.82 ا� 

 34.90 36.85 3585.91 3544.40 10275.95 9618.20 ت"ن_

 39.78 42.49 13684.00 12852.00 34400.00 30245.00 ا�`�ا�8

 B�P 625.81 704.59 258.56 287.03 41.32 40.74"ت%

 18.98 8.85 4600.00 1947.00 24242.00 22000.00 ا���"دی�

 63.00 63.88 23786.00 20082.00 37756.00 31437.00 ا��"دان

� 41.16 50.20 8915.00 8193.00 21660.00 16320.00 �"ری

 58.83 44.92 7132.13 4860.00 12123.99 10820.00 ا�K"م�ل

 33.45 32.56 9929.00 7833.00 29682.00 24060.00 ا���اق

�ن	� 28.00 25.87 768.18 621.48 2743.49 2402.00 

A�H��& 3150.00 3770.61 910.00 1081.32 28.89 28.68 

�H\ 579.20 1226.21 49.00 49.00 8.46 4.00 

Xی"O0.82 1.07 26.68 23.81 3248.73 2228.36 ا� 

�ن
B� 3282.00 4748.22 122.00 474.56 3.72 9.99 

��B�� 5124.52 5776.85 774.00 747.04 15.10 12.93 

�K57.36 57.51 42389.00 36795.00 73906.00 63976.00 م 

 43.57 44.82 13437.00 12865.00 30841.00 28705.00 ا�	�Eب

� 53.46 42.23 1639.03 1117.00 3065.72 2645.05 م"ری��ن�

A	71.63 73.71 15400.00 13460.00 21500.00 18261.00 ا�� 

 43.96 44.99 146730.41 127901.28 333791.53 284316.96 ا�`	��

م��ل 
 "	
ا�
 ا��
"ي

)2000-
2007(  

2.32 
 

1.98 
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�	� ا���
 

 "��) )1 �16   : ( �,�0�� "���� '. ���� ��� ��*�� ����0��M���� )8�� ��+�(  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
  
  
  

 "*/ )1�8  ( ��,�-�� �	�+� ����'.  7����',�0��  ���2007    

 ������ : "��))1 �15  (  "��)�)1�16 (  
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�	� ا���
 

 "��) )1 �16   : (H����  "���� '. ���� ��� ��*�� ����0�� �,�0�� )8�� ��+�(  

  

  
  
  
  

������ 
��*�� ����0�� H���� ���� �� ����0�� H���� 

 ����0�� H���� �,+�

  ���� ��@�2 '���)2 

����0�� H���� (% ) 

2000 2007 2000 2007 2000 2007 

7��:� 1646.00 1337.50 188.00 75.23 11.42 5.62 

�����5� 1531.00 3043.39 75.00 176.96 4.90 5.81 

7�	,�� 316.00 369.26 3.00 9.12 0.95 2.47 

I��� 3819.00 3738.57 941.00 608.47 24.64 16.28 

�3� )�� 10353.00 9968.91 2525.00 2220.12 24.39 22.27 

'��,) 331.00 369.74 260.00 278.04 78.55 75.20 

���0+�� 7420.00 8229.00 730.00 600.00 9.84 7.29 

7���+�� 12343.00 13591.00 7537.00 6000.00 61.06 44.15 

���+ 5337.00 5401.00 1493.00 947.00 27.97 17.53 

"������ 3745.00 5034.93 2665.00 3509.47 71.16 69.70 

<��0�� 6362.00 9906.00 643.00 1343.00 10.11 13.56 

7��� 956.00 919.19 353.00 280.74 36.92 30.54 

7�+�. 872.00 666.00 102.00 103.90 11.70 15.60 

��6 321.00 356.77 4.00 3.00 1.25 0.84 

��*�� 1194.00 2024.89 13.00 267.72 1.09 13.22 

7��,� 1256.00 1535.43 47.00 35.29 3.74 2.30 

�,� 1800.00 1639.08 108.00 86.83 6.00 5.30 

��� 24884.00 20303.00 8354.00 6231.00 33.57 30.69 

G�-��� 11777.00 12336.00 4250.00 4626.00 36.09 37.50 

������� 1185.00 634.90 627.00 330.00 52.91 51.98 

7��� 5600.00 4200.00 2824.00 1260.00 50.43 30.00 

���)�� 103048.00 105604.55 33742.00 28991.89 32.74 27.45 

)2000 � 2007(  0.35 -2.14  



 درا�� ����� ������ ا������ت ا��را��� � ا��ول ا������

��� ا��را������ ا������ ������ إ��اد ا�

  

  الثانيالباب 

  السياسات الزراعية العربية المطبقة 

   2009-2000خلال الفترة 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  الثانيالباب 

   2009-2000السياسات الزراعية العربية المطبقة خلال الفترة 
  

2I1�íÛ¿Þ_��íée†ÃÖ]�Ùæ‚Ö]�»�íéÂ]…ˆÖ]�l^‰^éŠÖ]�¼éŞ¡V� �

ت ا��را��� ��6  �
ك �%ة  �
ت �6 ر�� وص�
_� ا�����
ر ���ا��ب��� ،   ا/-

 m�
4� B�!�� م
� JT�4
ن ��1
 � أوه�}
ت  أووب�:�  � S� !&ب C��ا���� خ
ص��   ,� ��

ت �
 ��  ا(-�,
دی�ر�� وص�
_� ا����- JTر�
�ا��ب�� وذ�d �� خ5ل أ�
ن
ت  ا/-


�� ��!�B ا�����I� 8 ا��4
ت ا�&���� ب
���&�� ا��را��� �.  
         O���Fاح و���-
وة ا����&��T ب����Pع ا��را���� وا�
���و�:���o ا���!زارت ا�&������ ب0


ت ا��را��� ، و��!�B ا�!زارت ا�&�Eو�� �
ا�!=�� وا��:��. ا-�اح  ا(-�,
د�� ا���

ت �

ت ا��را��� ا�&�0ح�� ��6    ا(-�,
دی�ا����

ت   إ=�
ر ا��
�� و�ا �� ا�����
ا���

 ،  اًا��
�� وا�����8 ب���
 ��T!ن  �ء ا(-�,
دی����Bإ�     

 ب&�
ب��� و�����0 �����
�- Sن
  


ت وا���ا�� ا���� ��&�d�1� 8��02� B�1� J ا�        ��

ت ،  ه! ���&% ��� ا�����
�� �6
 إ��B  إض�
اء ا�%را�
ت  Rب 
��
ات   ا[-�1&��� ودرا��
ت ا/ن&�
ط    ا(-�,�
دی�  وا/ب�2
ث -���G�&و ا�

ه
 �B1 ا���
�� ا�%و��� و ا(-�,
دی��DC� دی�
 ا[ح,�
ءات      ا(-�,���ا�&���12 و &�I ون
  ��`

ءا�&:����F1 وإ ��اء ا�&���!ح
ت وا�����%ادات ا[ح,��������1 �1&�1!���
ت  أنK&��� وإن�
T��

ا����6 ب&��
 ی:��%م �:���1     ا(-�,��
دی�G4وا� �����
v أ_��اض و_
ی��
ت ا���&���� ���6    وا( �&
���
U وا���}��� وا�&���
خ     أخ��ىوزارات  أوآ&��
 ���0!م وزارات ا��را����    . ا�0���&�
������� ب

     �����`

ت ا�:
ص���� ب��&����� ا�&���!ارد ا�&����
اح و ��O����F ا����-
وا�����:%ا��
 ،  وإدار�����
ب���

ت ا�:
ص� ب2&
ی� ا����

�26 ا��1!ث وص�
ن� وص!ن ا������ وح&
ی� ا��2
ة وا���Tو� �{

��5
 وإ �اء ا���2!ث وا�%را��       G���ا�&�!ارد ا�&��4%دة وا B�1� ظ
F2ی� وا��Fت ���&���  ا�

وات ا�&
`�� ا���2Pب�!ك  .ا� B�!اضو��اح  ا[-�-
وب�!ك ا���&�� وا�,�
دی8 ا�:
ص� ب

 Jت ا��&!ی
�
�� O�Fو�� Iاضووضا��را��  �1&�ار��� و�ب�� ا�&
ش���   وا�%��  وا[-
 ��T&�ا��را��� وا� Iری
�  .وا�,�
دی� وا�&


رك  �
ت �� 
ا�&��� ا��را����    وأص�2
ب ��&J�P ��6 ا�&I�&�4 ا�&�%ن�      أخىآ&

ت ا��را����� ���� خ��5ل ���0%ی�       ���
اح  وص���
_� ا����-

ع ا�:��
ص ب�����وا�,���
دی� وا�0

�41
ت ا�T2!��� ا�&���� �� =ی8 �4� 

را���
�m إدرا��
 أو_ف ا��4
رة ا��.  
  Cل ا��

ت    إه���J وا����%ریS و��&���� ا���0%رات ���6      و��4� ���6���
���%اد و�J���12 ا���

����� ب����
 �S����1 وزارات ا��را����� وا(-�,���
د        ��
آJ وا�&�!-���
ت ا�&����ا��را������ وا�&

ه� ��6 ه�Oا   ��6 ذ�d  ، آ&
  �� ب
���}� وا�&�
U ا�%ور ا�`�mوا��:��. وا�!زارات ا�&���

�1
ت وا�&�
ه% ا��&�� وا�:
ص� ا�&4
ل اTت وا�
��
 أنK&�� ) 1-2( ویo:1  �%ول  . �4
 Q�6 ب� Sت ا��را��� وا��%ری
�

ر�:��. ا����  ا��ب��  ا/-
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�ت ا��را��� وا���ری[ &% �l  أن�	�م��P )2-1 :( o1ول ���رتp�H1 ا���H\Cا 
��  ا���

�H=ا�  �	ت ا��را��� أن����  تp�H1 ا���

  اCردن
 _ZZZ�`	ا�  �ZZZ��qم ، �ZZZوزارة ا��را� ، %ZZZاضا��را��ZZZ\Iا  ، %ZZZا��را�
�ت ا��را���ZZZ ، ا�	�q��ZZZ     اCردن��ZZZا��ZZZsآ� ZZZ`�

�J ا�	ZZZKی  وت"ZZZ���
� اCردن��ا����ون�� �P"�"
O�وا� t;Bم�اآ� ا� ،  

  ت"ن_

	��ZZ ا�d4ح�ZZ�ّ وا���ZZK ا��ZZ;Bي وا�	ZZ"ارد       ��� �ZZ�ّ��H=ا� �ZZ�
S"ا� �ZZ
ا�ّ�`

�ون ا��ZZو�% ، وزارة ا�d4ح�ZZ وا�	ZZ"ارد    ا��ZZ���BH ، وزارة ا��
	��ZZ وا�� ZZ�
  .ا�	���8 ، م�q�� ا�t;B وا�����? ا����% ا�d4ح% 

 ا�`�ا�8
ة ا���ZZZZK ا��ZZZZ;Bي وا�	ZZZZ"ارد   وزارة ا�d4ح�ZZZZ وا��
	��ZZZZ ا��ی�ZZZZ�4 ، وزار  

  .، وزارة ا��O"یA ا�	0
% ا���Kی�

 ا��"دان
  _��ZZ`	ت ، ا��ZZ�E�� �ZZا�="م� �ZZv�0ت ، ا��ZZ�Eوا� �Zا�وزارة ا��را��ZZK�1	 

)Aی"ZZO�ا� �ZZiح�ی ( T	ZZsت : _ZZ�`رزمCا- _	ZZsة ا��ZZزه _ZZ�`م-  _ZZ�`م
�O�م% -ا��sرة ا�Dف  -م`�_ ا�d�Cم`�_ ا.  

� �"ری

�ت ا���م� v�0ح ا��را�% ، ا�dصIا��و�� ، وزارة ا��را�� وا p�H1ت �vه�
 ) T	sدارة      : تI �Zم�ا��v�0 ا���م� ��Z;B"ث ا���	��Z ا��را���Z ، ا��Zv�0 ا��

 �ZZZ�	

	��ZZZ ا��ZZZiوة ا��ZZZ	��O    وت�� �ZZZم��دی�ZZZ ا��ZZZ"ری� ، ا��ZZZv�0 ا��Bا� (   ،
�ت ZZ0`زارات وا�"ZZىا��ZZخCا  �ZZ\dذات ا��) T	ZZsي ، وزارة : ت�ZZوزارة ا�
�ن ، وزارة O�Iدا�K�\Fرة ، ا����� وا��	T وا��`	�PFون اqsوزارة ا� ،

وزارة اIدارة ا�	;���ZZZ وا��ZZZv�B ، ه��ZZZv ا��T�EZZZs وت
	��ZZZ ا�	�ZZZsو��ت ،   
�ون% ، م`�ZZ_ ح	�ی�ZZ ا��ZZv�B       وZZ��ا� %ZZف ا��را��ZZK	ا� ، ���
ZZKزارة ا�

    �Zv�Bون ا�qZs� �Zم��ت ا���B�Zs   ) وا��
	�� ا�	���ام� ، ا��Zv�0 ا��Z	�
، ا�	
) T	ZZsت  :  Fا ،  A�ZZحd4�� م�ZZد ا���ZZ;تI8%   ا�ZZ�
�م ا�ZZد ا���ZZ;ت (  �ZZآ�	ا� ،

�ت ا��را���  ������ %
S"ا�.  

 ا���اق
  Cوا +�Z�	وا� �Zا��را� �
�ن ، م`�Z_ ا�Z"زراء ، وزارة      �`Z	��Bا� %Z& ار"Zه

�ZZZZن%     ،ا��را��ZZZZ	ا� JZZZZ	�`	ت ا��ZZZZ	�
� (وزارة ا��ZZZZي ، مZZZZ0
�ZZZZ : م�ن=
A���
  )ا�	0

 �
H��
�ن	� 

  �ZZم�"O;ت ا��ZZ0`ا� ) ?ZZ{ت :   ، ��O	ZZ�وة ا��ZZiوزارة ا� ، �ZZوزارة ا��را�
�دوزارة K�\Fت  ا�
% ، وزارة ا�B��یS"ا���	��\Iوزارة  ا ، +�وم"ارد ا�	�

�خ��ا
0�ت ت	"یT ،  م) ��v�B وا�qsون ا�	P ، %	�ا�� t;Bت}? `�_ ا� :

�وق       (ZZص ، TZZ"ی	�دی  ا��
ZZوص �ZZری�
ZZ"ك ا��`Bن% ، ا��ZZ	ا�� �ZZ�	

ZZ{ ا��

 ��O	�ا��را��� وا� ��	
�ری� حO"م�� ) ا��s�ت ا��0P ،م��  أو"Oح ~B�
�دي ،   م`�_ ا�s"رى ، م`�_ ا��و�� ، م`�_ ا: ت}? ( ZK�\Fا  �Z�
��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�ل اCم`�Pص _ ر��ع ا�1H=ل ، ا���ن    (�	Z	� ���
Zرة وص�Z`ت �&�k ( ،
"س ،       �Z\ ن�H�Z�ا� �Zم��P ، %��Zا�� ?�Z���وزارة ا� ، %��Z? ا������م`�_ ا�

  ) .ا���م�  اIدارةم��0 

A�H��& 


�� ، وزارة       �HZ��4ا� +�Z�	ا� �H�Z� ، �Zv�Bدة ا�"ZP �H�Z� ، وزارة ا��را��
�لEZZ�Cوزارة   ا ، �ZZم��د ا��ZZK�\Fو ا    �ZZ�	
�رة ، وزارة ا��p�ZZH1 وا��ZZ`�ا�
زارة ا��	TZ ، وزارة ا�;ZO? ا�	;�Z% ، ووزارة    ، وزارة ا�K;� ، و اIداری�

 ����	�PFون اqsا�.  

�H\ 

�ت      ZZ�	;	وا� �ZZv�B�� GZZ��Cا _ZZ�`	ا� ، �ZZوا��را� �ZZی��Bون ا�qZZsوزارة ا�
�ء ا�����BH ، وزارة ا��v�B ، اCم�ن� ا���م� ���p�H1 ا��
	"ي ، م�آ� أص�\

  p�ZZH1�ء وا��ZZKح[� GZZ��Cا _ZZ�`	ا� ، �ZZv�Bء(ا��ZZKحIز ا�ZZ0P ( �ZZ0م� ،
 �H\ م���P ، داری�Iا ��	
  .ا��

�ن
B�  _�`ءوزارة ا��را�� ، م��رواI اIن		� .  

�Kم 

��;�ب   ZZZ�ت ZZZ��
%أم�ن�ZZZ ا���S"ZZZآ?    ا��ZZZ;ا�) �ZZZا��را� �ZZZ
 وزارة، ) �`
��Z   ،  م�آ� ا�B;"ث ا��را��� اCراN%ا��را�� وا��dKح �وا�	��ه� ا��

 �ZZZZ0�)  ث"ZZZZ; �ZZZZ0دم��ZZZZK�\Fا %ZZZZا��را� (  tZZZZ;Bا� �ZZZZ�	دی� ا���	ZZZZ%، أآ
  p�ZZH1�ا� �ZZ0م� ، �ZZ�P"�"
O�م%وا�"ZZ=ا�   �ZZ��;	و ا� �ZZت ا��و���ZZ��q	ا� ،

)   }ZZ
Bا� ، �ZZوا��را� �ZZیDkCا �ZZ	�

�وق  ا��ZZو�%مZZKو�%، ا��ZZا�  �ZZ�	
���
 �ZZZZد"ا��را���ZZZZ4إی " �ZZZZاآ�	دی�ا��ZZZZK�\Fا �ZZZZت ا��را��ZZZZ��O�ت وا ZZZZم��`�

�ت 	�
;Z"ث     ا���k ا�	�Kی� ، ا�	 �Z0م� ، ��ZKذات ا� �Zم�"O; د�ZK�\Fا 
	�آ� ا�Z;B"ث ا��را���Z ، م
�	�Z اDkCی�Z وا��را��Z       ا��را�%-   ]Z�O	ا�
%	��\I"ى ( ا��	ا� G�� ]ری��ا�%	��\Iا ( p�H1�ا�="م%، م��0 ا� .  

 ا�	�Eب
 �ZZZZ4�O	زارة ا�"ZZZZا� ، �ZZZZ��وزارة ا��اخ ، �ZZZZحd4وزارة ا��ZZZZ	�� ، �ZZZZv�Bء وا�

���? ��ا�	
�و�� ا���م�� \d� ا�`0"ی� ��	
�ت ، وآ�Fت ا���Eوا� +��	.  

A	ا�� 
�ت   ZZZ	�
�ون ا��ZZZو�% ، مZZZ��وا� p�ZZZH1�ي ، وزارة ا��ZZZوا� �ZZZوزارة ا��را�

 �H1�� �  .ا�	`�	J ا�	�ن% ، ا��`
� ا����
  م"N"ع ا��را�� ا��=�ری� ا�=�Hی�: ا�	�Kر

  
2I2�ç¹]�ì…]�c�l^‰^é‰íéÃéfŞÖ]��…]V� �

      
���5�� B�1� ظ
�F2وا� ���������&J ا�%ول ا��ب�� �B1 ح&
ی� ا���}� وا�&�!ارد ا�
      

ظ �B��1 -��%را����F2وا� ��������
 ا�����&Kن� أن
و������K ا��!ا`��%   ا[ن�
 ����و�!ازن���
 وص���


 دون   ا(-�,���
دی������� ������
خJ���1 ����6 ا�����!ازن ا���}���� ودون �����!ی�      إح���%اثوا( �&
 �����
0
����6 ا�:,��
`o ا( �&P1!ی��@ ا���}���  أوا�� . B����� 
�2����� ن&��. ا����5Gل  إ���Bآ&��

       �����

ت ا/ ���
ل ا�2�� 
وا����:%ا�
ت ا�&��!ارد ا��������� �B��1 ن��2! أ�J��P یJ��FT ������1 اح��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

وا�&������1�0 وح&
ی��� ا�����!ع ا����2!ي و�2����� ن!����� ا�&����� ، و���ی��� و����!ی ا[دارة    

ت ا���}���E&� ���Fم ح�%ی@   ا���}�� و��&�� ا�0%رات ا�
Kء ن
�6 إدارة ا�&!ارد ا������ وب�

ی��� وا[ ا`��� ا�&����01         ��
ل و���!ی ا/=� ا�0
ن!ن��� وا��&T���ت ا���}��� ، وا
�!1�&1�

ءة إدارة ا�&��!ارد  ��Fآ I��6ی��� ورب2&
ی��� ا���}��� وإ���5ن ا�&2&���
ت ا��������� وا��ی��� وا��2


�1�!رات ا�4%ی%ة  ا������� و�!اء���
 و06ً�.  
وات ا����&J��&�� ��T  إدارة
ل و���6 ���4��Pرا�
���ا��ب���� �B��1 ���ی��� ا[دارة  ا/-

  ، �����������1 ���1}��
ت ا����
ح��1 وا��2ی��� و��&���� ا�&�����4
ت ا��2ی��� وا�&2&���
ت ا��
T�&ا�
      ً
�p
Fت ا���}�� ح
��
�- I��&  ��6 ارئ!���B�1 ا�&�!ارد ا�������� وح���      وإ�%اد خ�. ا�

 
��5
 وح&
ی��G��ا.  
  ���!T2ا� J��&�� 

ع ا�:��
ص     آ&�����
رآ� ا�0���� I����!و� I�4���� B��1� ب����
ت ا��

  v���0Pوا�� ، �������
�� وا�&�������F وا�&��أة ���6 إدارة ا�&��!ارد ا�����Eا�&��%ن� و� I��&�4&وا�
و���ی� ا�!�� وا�����1 ا���}� �6&
 ی��8�1 ب
(���:%ام ا�&���%ام �1&�!ارد ا�������� وا���}���       

 I&�4&ط ا�

ل ��!ح
ت �!ارد ا�&�
U ودرا��
ت  وآd�O �2%ی@ و��!ی وا��. �6 أو�&T
وا��ب��� وا�&��!ارد ا����&��T ا��2ی��� وا�&ا���� ا��������� وا��2!ان��
ت ا��ی���       ا/راض���

 Jا��!ا� J�Fب 

ر`� ���1�وا��!ی� �� =ی8 رص% أوض
ع هUO ا�&!ارد وا���!رات ا�
 ������ا أوا�DE&ا� UO�� ���1�ر ا�
Dن �21% �� ا�
 .ت ا��
 &� �� J�6 ا[ن�

2I2I1���…]ç¹]�íéÛßi�l^‰^é‰íé•…ù]�íéñ^¹]æV� �

 U

ص� ا�0
��%ة    أه���JT ا��ب� وا�&��� ��� 

 ��6      ا[ن�ً��F�pوو 
ً��1Tان ه�DEوی�

ت ��&�� ا�&!ارد �
 ا[ن��
ج زی�
دة  :  إ��B وا�&
`���   ا/رض��� ب�?�&
 ا���Q ، و��%ف ��

وا�&
`��� ،   ا/رض��� �J�P �1&�!ارد   أ�06ً
 ورأ��ً
 �� خ5ل ا��!زیI وا(��:%ام ا/ ا��را��

دة   ا�&����1G زرا���
ً   ا/راض�وزی
دة ��
ح� ��Rل ب
ا�&��
ح
ت ا�&�&��1 وا��,�5ح     إدخ�

   . ا�0
ب�1 ��1را�� ا/راض�ا�&�ی% �� 

2I2I1I1���…]ç¹]�íéÛßi�l^‰^é‰íé•…ù]��^â„éËßi�l^éÖaæV� �

 ب����Q ا�%را����
ت وا�����2!ث ا�4
ری���� ������Bة  إ����ض �����
ح
ت آ���������� �����

را��را����� v��1�:� ���6   ا/راض������
ه ا����%ه!ر ونo��0    إ���Bا��ب����  ا/-��K� Qب���


ض ���!ى F:ا�:,!ب� وان ��� 
 بRزا��� ب���S ا�&&
ر��
ت ا��را���� _�� ا�ش��%ة       ا[ن�
           ���T�&:%ام ا����!ء ا��و U

ء ا���
�� و��!ء ا���:%ام ���
U ا��ي و��%ه!ر ن!���� ا�&���Gا�

ق وا�0!ا���% ا�&�
����� (����:%ام   ا��را����� وا������اف خ,��!ب� ا��ب�����
و���%م ا�����0% ب��
��6
�� ح�@ ا�T&�� وا��!��� و=ی�0 و�!ا��%  ا/�&%ة
،  أخى أ��
ب إ�B إض
�6،  إض
 
  .ا��را��� �6 ا�!=� ا��ب�  ا/راض��%ه!ر ��
ح
ت وا��� ��  إ�B أدى�&

 N������� �1T�����
رو�&!ا ������ ه����UO ا�&�����
ت ا/-�����
 ا��ب������ �4&!������  ������ ا���

 ،  ا/رض����ا�&2
B��1� ���K6 ا�&��!ارد   :  إ�������B%ف ب&4&!����
   وا[ ��اءات����� 
و إن�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

وا(��5Gل ا/�JP ��راض� ا��را��� ، وا(��:%ام ا�&��%ام ���1!ع ا���2!ي ا��را��� ،   

ل ا����%ه!ر وا����&h1 وا��,��2 وا(ن��4اف وا�����%ي     T���6 أش��
وح&
ی����
 وص���
ن��
 ���� آ

5G��)ان� وا
 و خ,�!ب��
 ،     ب
��!�I ا��&���� 
ل _� ا����1 ��
 ، وا�&2
B�1� ��K6 إن�
 

  و�5ء�����)

 �!رداً _� ��4%د ب�2%ی% ا���&�Fی� ب!ص
�� �� �02��� 
وإدار��
 ب&

 �����
ریI ا��,��5ح      ا(-�,��
دی���ن���
ر ���6 �&P����)ا I�4��� ا/راض���ا�&:����F1 ، و�
���!ی ا/=�� ا�0
ن!ن���� � B��1� J��&ا��را����� ، و ا�� ����

��� ب&��
 ی���5ءم ���I ا�������E&وا�



��1 و06ً�ات ا�%و���  ا��را��� ا��G�&1�.  

رو ���6�����d��1� 8���02� J ا/ه��%اف نO��Fت  ���ة  ا/-���Fب���� خ��5ل ا�-2000(ا��

2009 (  N1&ت ش��
و����ی�
ت وا���0!ان�� ا�����   إص��%ار: ا��%ی��% ���� ا����ا�� وا�&���ا��
ی�
ت   أخ�ى  إ_�اض  إ��B :%ا���
 ا��را��� و�2!یJ ا���  ا/راض����K ا��:%ام ��وا��

ی� ،  ��O��F ب�ا�� ���!ح
ت ا��ب��      ا/�&%ةا�:
ص� ب
��:%ام �
وی� وا�&��%ات ا�2&�Tا�
 v��,2,�!���          ا/راض�� و�� Sاآ��� O��F�� ، ب�� وا�:,�!ب�، ��O��F ب�ا�� ب�2!ث ا��


ظ �B1 خ,!ب� وخ!اص ا��ب� ، ��O�F با�� F2ا� B1� J&�� دی�إودورات زرا���
 رش
  ���`

ظ �B1 خ!اص ا��ب� ا���FیF2ا� B1� رات ا�&�ار���%- I6ور ��P2ا�� �`
���&�� ا���


`���� وا��2!ی��� ، و��O���F ب��ا�� د���� ا�&:,���
ت ��1���B��1� I�4 ا����:%ام      &�T&%ةوا����ا/ 
  .ا��?!ی�
        ���{��� N1&ت ش��
و����ي ان���4ت ���!نm ا��%ی��% ���� ا�&����B��1 ا�&����!ى ا�0


�� B1� U

ر و  أ��v  672ح� ��0ّ%ر ب�ـ�2!   �,�
ت ا�&���T�4 یه    B�1�  ت
ي ���}�� �,��
�700���
ح�  vح�   أ���
���� B��1� ی��� أراض��� ا����2!ب
وع ح&���
ر ، و����T305ه vأ��� 


ح�    ��� B�1� O��Fري ا���

ر و �T100ه  vن� و����% ح�!ا��       أ��
وع ص����
ر ، و���Tه
858 vأ�  B1� J&ري ا��

ل ا�&��4ة و Gر �� ا/ش
�T700ه vر  أ�
�Tه.  

و�
ت ش&N1 نو�بن
�� ا��:%ام ا��0
ن
ت : OFت �!ری
 ا��%ی% �� ا��ا�� وا�&
���1
ت ا�&�����12     ا/راض����ا�&Eدی��� ��2�����   Tدی���� وا���

ن���
ت ا�&T�]ا ا��را����� و����!�6

       
ا�5ز���� �?��&
ن ا���O���F ، وبن��
�� وض��I خ
ر=��� ب�}���� زرا����� ا-�,��
دی� ���2%د ����6
 B1P&8 ا�=

م ا�&2
ص�J وا/ [ن�
جا�&�Kام ن%:��
ة وو86 ا�&��ة ا������ وب&P&ر ا�
ش4

         Iری
��ا�6 ، وبن�
�� زی�
دة ا�&��
ح
ت ا��را���� ا�&وی�� ��� خ�5ل �G4ت ا�
ا�&�1!�
 ا�ب���
ر ����6 ا�&����
=8 ا�&����&!ح �����6
 ب���d�O ض���&�   ا/راض����ا����ي وا��,���5ح ���Fوح

وع زی
دة ا�&��
ح
ت ا��را �
ن�
ت ا�&�4%دة ��ح!اض ا�&
`�� ، و�T�]ا������1 ���    ا ����
2
ص��J وا/ش�4
ر       &�

ریI ا(��,5ح �1&��
=8 ا����1�4 وا��?���� وزرا����
 ب�خ5ل �
4�1ی���v وا���ی���� وا�����%ه!ر    � 
ة ، وبن���
�� �2%ی���% ا�&����
=8 ا�&�ض���� �ب��������&P&ا�

   �� v�-!� ا�5ز��� Iری
�
ر   ودرا���
 وإی4
د ا�&&P���5� 
وبن�
��  . %ه!ره
 وإ��
دة �Cه���1
 8=

ن ا�����1 ��6 ا��
دی��            �2%ی% ا�&����PTری�� وا�
�Gا� vا��!اص� J�T��� ��6 S����� ا����

 
��4�

ریO�F�� Iی� �2%دة  �&��وبن
�� �2%ی�% ا�&��
=8 وا�&��
ح
ت    . ووضI با�� و�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

ا��� �%ه!رت خ!اص�
 ا�:,!ب�� ب�o0 ا���
ص ا�&OGی� ووضI با�� ه
د��6 ��2����   
ی8 ا���
-S ا�&2,!�� = �� 
�6 �� أوخ,!ب��
. ا���
ص ا�OGا`�� ا��
-,� إ���
  إض

�!ی ا��0
ن
ت ا��را��� �6 ا�&�
=8 ا�2%ی� وا�,��� ا��� ی��&�% ا�ی��F!ن ��6    � ��
وبن
��6
 �B1 ا��را�� �� =ی8 �2��� أص�
ف ا��Oور ا�&�
ح�� و�2����    أودخ��1  ����
&�

وة ا��2!ان��� ���6
 وا���2@ ��� زرا��
ت ��
���� وذات      Pا�  %�`

دي ا-� ��,  ��
��   . Bإ�� 

ت ا����K&���    ا/راض� 
نS ا����
د ���ة زرا��ً
 �� ا��&ان �6 ا�&:&P��&��6   أوا�

 vت �21% �� ا��ح
ی��
ت ووضI ا����
 �6 ا�0ى وا��1%ات وإن4
ز هUO ا�&:��
��!�
 B��1� ان���ا��را����� ، و وض��I ا[=��
ر ا���0
ن!ن� ا���5زم ��ن��
�� �&���1     ا/راض���ا��&


ر ��I�&4 ا��2&P��) آ���� �Gخ5ل ص� �� ����و��0%ی�   ا/راض�� 
زات ا��را��� ا�&�
آ�  إ=
را�:%�
ت ض&� ��
ت ��
ون�� ���& .  


ریI  ��رض ا/�JPوی�&J ا��اق �B1 ا(��5Gل �ا��را��� �� خ5ل ��O�F ا�&
�5G��ی8 ا= �6 v0� ا��!ا`8 ا��� I6ور ، 

 وا��ا�� ا��� �&%ه
 ب&
 ی,!ن خ,!ب���

)5ًP� ق%Gوا�� h1&ا�� ( � 

��� إ�B، ورI6 ���!اه
 ا[ن�Tا� 
��
-
  .ح%ود =
وع �
ن �&� ���ا�,�
��2 ��1را���    ا/راض�ا��ب� ��2%ی%  أ=m1وان�4ت �1

ی�
ت ح&
ی��� ا�&2&���
ت   إص��%ارا�&ا���� ا��������� ، و����   أراض���وخ
ر=��� �2%ی��% ����
وع �� OFون ، ������ا��را���� ���    ا/راض�� `. ا�!ا-�� �2&
ی��  ا�&���ت وا�2!ا إ-
��ا�

 .  ا(ن4اف 
�1 �����S ا����&
ل       ا[��5ن و�6 ���
ن �� �
����6 ا���
م    ا/راض�� ��� ا�:��� ا�


(ت  2005&���) ��
�6 ا�&�
=8 ا�&%ن�� وا�ی��F  ا/راض�وا��� ح%دت ا�&�
دىء ا��
Cش �� ��&�Kی��� و��� أJ�?6 ن�
 ����C ض!اب. وا��را��� وا������� ش&N1 ا-�اح
ت �

ى �6 ا����&
(ت  �Tت ا�
آ&�
 ���   . و��&��� ا�&��
=8   ا/راض�� ��1�!ر ا��&ان� و��1!ازن
��1T ا��&%د ا��&ان�  إ�%اد� Jي وح
ریI ا��
ت �-
�
ء ا���
�� وخی�� ن�Gا� ��خی

ى�T8 ا��را��� ا�=

�26 ا�2ا`8 �6 ا�&�
=8 ا�2 ��وإ��ا��T� ��4 ،�6 و�. ا�&�.  
  ����� J���0ی ) 
و�����&J . �����!یً
���6%ان  أ����v 150و����6 �,��� ی����� ا��,���5ح ����

و�
ت �2����� ���
آJ : ���� ا����ا�� �����
  ���%داً ا/راض�������� Jا�&����21  ا/راض���ح��
����� و�����1T ا���G%ق ، وزی��
دة ����%(ت ا�&2
B��1� ���K6 خ,��!ب� ا��ب��� ، وزرا���� ا/ح    


دF�� ح
 يا�:?اء و�,%ات ا�ی�� O�Fو�� ،  ا��,2� ا��را��� و�
ت ا�,ف خ
  . ا��را��� وا�2% �� ��%(ت �%ه!ره
  ا/راض��,�
ن� ��
ح
ت آ��ة �� 

2I2I1I2��^â„éËßi�l^éÖaæ�íéñ^¹]��…]ç¹]�íéÛßi�l^‰^é‰V� �
 B1�        ً

ر إ���� ��
ب0��R�6ن   ا�_� �� ن%رة ا�&�
U ��6 ا���
�� ا��ب�� �B�1 ا���2! ا�&

اً�ا��%ه!ر �6 ا��!���� ن����4 ��%م     أو��ض �0F1% �� ا�&!ارد ا�&
`�� ا�&�
ح� ی آ��اً ش
  J����- ����� 
ا�������P2 و�����
دة ا��اآ����S  ا/ �����ةا(�����ام ب
ا�������0
ت ا�&
`����� ا�&!ص���B ب����

 ا�&���
U ���6 ح���
ب
ت ا�   إدخ��
لا�&2,��!��� ا�&���FPT (����:%ام ا�&���
U و���%م    ��,��� ���F1T
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 ا���ي ن���K ����:%اما و����
دة ن��K ا���ي ا���10%ی��� _�� ا�&�
����� و�2%ودی���   ا(-�,�
دی� 
ش  وا��ي  ب
����0. ا�ي : �JP ا�&��!رة�

ءة  و���اوح   .ب��F:%ام  آ���ا  U
 ��6  ا��ي  ���

�K�� ب�� ا�%ول ی��:%م ا��� ا��را��� ا/راض� ��
ح� و�&JP .% 60 و 50 ب�� ا��


م ��6Kي ن ا�&وی��  ا/راض� �4&!ع ��
ح� �� % 75 ح!ا�� ا���10%ي ا����2 ا�

ءة  ذات ا�2%ی��P  ا��ي  =ق ا��:%ام ح�@ �� أ�
  .��ا��ب ا�%ول �6�FTا�  ، ����
 5�6  ا��

J&ي ا��
ق و�B1 ا��ب�� ، ا�%ول �� %ودـ�2 �%د �6 إ( ب�
 ی4� ی��2!ذ إذ ض�8 ، ن
ش ا�ي�
�1ي  % 10 �0
ب�J  ا�&وی��،  ا/راض��  ���
ح�  ��� %  15 ح�!ا��  �B1 ب� 

 وزی
دة ه%ر ا�&�
U ، �6 ا����2 ا�ي وی�
ه�  .ب
���1ر وا����2 )ا����0. ( ا�&!ض��

ض ��6
 ، ا�OGا`�� ا���
ص ب�Q وا����اف ا��ب� �1!ح�F:وان �� 
 و�
`% ا/رض إن�
 U
  .ا�&�

ض   إ�Bی?
ف ��� dاف    �:��ون  ذ�������ا�4!���6 ( U
  ا�&��`

ء  ��ی�
دة   ��� إن
 Iری
���  I��!ی���  ح��@  ،ا/��06 ا��را���   ا��  S2��  ت
 %(تب&��  ا�&��
U  ���  آ���ة  آ&��
 ا(����اف أدى �4%ی%ه
 و-% ��%(ت ��4
وز`
 آ���  ه��!ط  إ��B  ا�&:��ون  ه�Oا  �� ا�4


ع  ا�4!��6 ا�&�
U ���!ب �6�Fوار�  

���� ن����4   ب%ر ��  �1!ح����  Jاخ%��  U
���   ��I  ا���2
U
  .ا��Oب� ا�&�

ة ا�&
ض��� �B�1 إدارة ا���ض        ��Fب��� خ�5ل ا�
ت ا�&
`��� ا���
و-% رآ�ت ا���

ب��&���� ا�&��!ارد ���� �,��
دره
 ا�&:����F1 وآ��Oا ح����   ا(ه�&��
م`���� ���� خ��5ل �1&��!ارد ا�&
 
�� ح&
ی� وص�
ن� ا�&!ارد ا�&
`�� �6 �!ا �� أو �� ا��0F% ا�&:���F1 ��!اء      6?�5ً!زی��

   ����`
ا���0F% ا����!�� وا���Oي ی����C ن�����4   أوا���0F% ا�v��1�:� B��1� ���&T �����!ی
ت ا������T ا�&

ب ����%د ��/ U

ت ا�&
`��� ���T ب��JT      ح���   ��6 .ة ��%ه!ر ن!��� ا�&���
-�J  أرآ��ت ا���

         ، 
��
�B��1 إدارة ا��S��1 ���� خ��5ل �ش���% ا����:%ام ا�&���
v��1�:� ���6 U أو ��� ا����:%ا�

ً0�= ��`

ءة  و�:,�o ا�&!ارد ا�&FTا� ، و-% ان�mT ه�Oا ا��&�
ی� ��6     ا(-�,
دی��&�
ی�


ت ا�&
`�� �6 �! �� ا��4ء ا/آ�� ��� ا(���   �

رات ا�&! ���  أو�!ی
ت ا���&P Bع   إ��
��-
و�
ت ا�ي(��&�� �,
در ا�&!ارد ا�&
`��  إ�Bا�ي �
ت ا�ي و�I أن ) �Tن� ش�
وص�

    ��2� 
���� Q�:&� %�- ت
�
� �1&�!س ��6 ا�&�!ارد ا�&
`��� خ
ص�� ��6 ��4
(ت        هUO ا���

ء  
نS ا��S1 إ�
U وإ�
دة ا(��:%ام ، R6ن �%م ���12 ا�&�ا���� ی����02
 أدى    ا/ه&��� �


���� إدارة     Bإ����� ��6

 أض����&� ا[���اف ���6 ا����:%ام ا�&���
U و���� ���D إه��%ار  ���ء آ����
  .ا�&!ارد ا�&
`�� ا��ب��  إ�Bا��ض 

ة    ا/وض��
عو�&!ا ���� ���Fب���� خ��5ل ا�ا�&
`���� ا����
`%ة ��!���N  ���!د ا���%ول ا��

دره
 ا���10 ) 2000-2009(��,� ���� ����`

ر ، ( %ی��� ���6 ���4
ل ��&���� ا�&��!ارد ا�&���ا/�

U ا������12 ، ����
U ا�������0  (و_��� ا���10%ی���  ) ، ا�&���
U ا�4!����6  &���
U ا�������2 ا����� (
ً��0�= ، 

   ، U
وف آ��J دو���� �B��1 ح��%ة ���� ح���@ =������ ه��UO ا�&,��
در و���%ى ح��%ة ن��%رة ا�&�����K�
        ��6 ���`
�4
U إدارة ا��B�1� S�1 ا�&�!ارد ا�&�
ا[دارة  إ=�
ر و�آ�ت ا��4!د ب�JT آ��� ب
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 U
�&1� �1�
T�&و�6 . ا�  v��
�Tا�� ����G� ت
�
ت ���p ق
  Cost RecoveryهOا ا���
ب وا/ردن ،    :آ��1 ، ونOFت �6 ب�Q ا�%ول �J�P  أو�!اء ب,!رة  �`�� �G&وا� �,�

   Sآ���
ت ��1���
�� Nا�&2,��!��ووض���       ���FPT&ا� Jص���

ح ا��!���I ���6 ا�&2��&  h���T�
 U
���      ا/رز�JP ���0% زرا���  ( (��:%ام ا�&�����6 �,� وح T��ا� S�,-ود ��6    وا��

ن&� ���1� ( �2� ا��:%ام =ی�0 ا�ي ا��K2� ت ا���
ی��(ووضI ا��&G�
�6 ) ب
ا��ي ا�&!ض���    :ا�,2اوی�، وا��!�I �6 ا��:%ام أ�
��S ا�ي ا�2%یJP� �P ا/راض�

ش وا�ي ا�&2!ري ، و��I�4 ا��!�I �6 ا��:%ام ا����0
ت ا�&�!6ة  ) ا����0.(�
وا�ي ب


ف وا/ص�
ف �1&�
JP� U أص�F41� و��
ة �6 ا��?� وا/ص�
ف ا�&0T�&ا� Jص�
ف ا�&2
رواب. ���:%�� ا�&�
U �6  إ-
��ب��I�4  ا(ه�&
م�� ذ�d زاد  و6?5ً. ا�&0
و�� �1&1!ح�


ع ا�ي ا��� ���!ي �B1 إش�اك ا�&��ار��� ��6 إدارة     إ=
ر�0� ����E&ت ا�
ا[ص5ح
ت هUO ا�واب. ب. ��
U ا�ي �,!رة �%ری��4 �6 �%د �� ا��%ول ا��ب��� ����
    و-%  ان�

ب و�,G&ا�  .  
� �

�l^Âæ†T¹]�˜ÃfÖ�ˆqçÚ�š]†Ãj‰]�ê×è�^ÛéÊl]ð]†qý]æ��˜Ãe�»�ì„~j¹]…^ŞÎù]��»�íée†ÃÖ]…^(c�
�å^é¹]��…]çÚ�íéÛßi�l^‰^é‰V� �


�� ا�����ة ا��,
�%ی� �&�
U ا�ي ، و�%م ا���&
ح ب�2!ی�J     ا/ردنا��&%ت ��

در ب%ی���1 ص��
��2    أخ��ىا����:%ا�
ت  إ���B,,��� ��1را����  ا�&���
U ا�&:��,� دون ���!�6

�F&ا� ����&K%ال ا/ن������ا B���1� N���1&ت زرا������ ، و�)
&������) ����&KنCب U
!ح���� ��J���0 ا�&����
Sب�
ب ووض�I خ��� ش�
��1 ا���
��J          ا/ن��
U ا���� ��&Kن/ �Tا����%رو�� Iو����0 ا�!ض� ،


ت T��
 و�2%ی@ و��!ی ا�������`
ن!ی�� ���   ا�Pي ���      وا�
 ، وح&
ی�� �,�
در ���
U ا��
    Jي داخ��
ءة ا�����F2����� آ�� 
���26 ا��2!ی��� ، وا����2@ وا�����!یT&ق ا�ا����1!ث ب������ =��

  .ا�&�ر�� 
  ���K�� B1� J&وی� 
�J�T وح�%ة ���     ا/رضا��را��� �!ح�%ة ���
ح�     ا[ن��
ج آ&

  Tش�� 
ء �1&�ار��� �����
`Q �� ا�&�
U ا�����2 خ5ل J,6 ا�Fي و�0%ی� ا�
ت ��
U ا�
             U
��&�
ا�ي دون �0
ب�J ��� أ �J��_ J ا��ب�� وب��JT خ�
ص ��6 ا�&��ارع ا���� ��وى ب

 v�,ا� J,6 �6 �4�

ت صف �6 ا�&�
=8 ا�&وی� ح��@ و �آ�S ش�. ا��
د�� ا�&�T 
 آ�
فٍ �_ �����ی��0 ���1&� ب�}��ً
 و إی�5ء         .  ا�,ف ا��
U ا�,�ف ب��� ��� o1:وا���

1� �1D

ت ��
ی� �&T��
ت ا�ي ص�
ن� هUO ا�Tن� ش�
�,� B�!� ی� ا���
�� . U
وا���
ر ا�&�

 إ����
دة  ������ ����T&ی 
ی�����&� 
�����4
 و���06ً�
ا��
د����� ����!رداً /_���اض ا����ي ب4&�����
 و��

1ي _� ا�&%�0  � 
  .ا��:%ا��
 B��ی d�OآB8    إ�=
�:,�o �!ارد �
`�� �uن�
ج ا��را�� وا��2!ان� ��6 ا�&��


ت ا� �� 

   ا��
`���� ب���% ا�!��6
ء ب
[ح��ً����

����1 ا �&T�� ���0ی�&������� وا�,���
��� ا�&����12 ب

ن�� ه�Oا      T�� ت
��&4� ��J�T و���!ی� �T&ب�2@ ی 

ن����K�� S ا���:%ام     إ��B وا-�,
دیً 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 U

ر���
��6    ا[ن��
ج [ن��
ج ا�&2
ص��J وا���:%ام ا��ي ا�����K��� ��1�&T        ا/�PTدة ا�
وزی�
ي ب��
ی��� و�ا-���� �1!ح��� ا��ب��� ا�&2,��!��� ، و ��
ب���� ا����:%ام ا�&���
U ا�&
����2 ���6 ا��� 

  .ا��
 &� �� ذ�d وإدار��
 ب�JT ی%2 �� �اآ� ا/�5ح  

ت ا��� ی�� ��!یه
 ���   إدخ
ل إ�B ا/ردنذ�d ی��B  إ�Bی?
ف �
�5(ت ا���

    ا/ردن���  ا/�!اق إ�Bب2!ث ا���%�� ا�����4 � C�� I�4��ا�I�� ����!T2    ا/راض�� ، و �
 ا�&:,,� �5��:%ا�
ت ا/ه� ا��&
ح ب
��:%ام �!ارد ا�_ U
�&�-  8=
وخ
ص� �6 ا�&�

 ����`
ا�&&
ر���
ت ا��را����� ا�&����!رة ، و��&���� ا�&��!ارد ا�&
`����    إدخ��
لوذ���d ب���%ف  -ا��
 ا��اب���� ، و����h ا�&���ار��� ح��!ا�6 �����B��1� ����4 ا�����&
ل      `

ء ا����%ود وا��������بRن

%`
ا-�,�
دي وب�}�� آ��� وا�%�2 ���       ���0
ت ا�ي ا�2%ی�P و�B1 زرا�� �2
ص�J ذات �

ت آ����ة وا���&
ح ب�را��� ا�&2
ص��J دا`&�� ا�:?��ة         ��&Tب U
��&1� �T1����&ت ا�
ا��را��

 d06. وذ� oخ�� S !&بBت ���         إ�
أن ی��2 ا�!-�N ا��Oي �:���F ��6� أ��اض ا/ز��
 ��`
 .  ا�&!ازن� ا�&
و�
ت ا��� ��OFه
 �!نm �6  إ=
رو�6 �
ت ��&��� ��!    إ=�
ر ا�&��
��  U
ارد ا�&��

ر ب��2ة  ����1 ���42 ���
U      680و ��%  ���1   200آ��اً  و  �%اً ��12 ان4
ز  ��،  ا/�
  F��6 ، و  1120وح
�T��اً ا
ن���  . ب}ا �ا-��  1018ب}Pیّ� ا��و��?&� ا�:ّ�� ا��
2002-2011 ����
ش ب���2ة و�����Cة ���F   4000و  ����1ً
 ���%اً 50و آ����اً ���%اً 11 إ-
U

م ا��,�ّف ��6 ا�&�!ارد ا�&
`��� وح&
ی���
       ، آ&
 �!��ا�&�Tى [حهUO ا�:ّ�� أه&ّ�� آ�

��6
   .�� ا(����اف وا��1!ث وإی4
د �!ارد ب%ی�1 إض
  
وا�&
`����� ����� خ���5ل بن���
��  ا/رض���� و��&��J ا��4ا`��� �B���1 ح&
ی���� �!ارده���

5ح�� ا�,�2اوی� ��� =ی�8     ب
�F"  أی?�
ً �6 ا��4!ب وا�Oي ی�ف  ا/راض�إ��,5ح 
��6      " ���
ر و �4%ی�% ا��:��J و ا�!اح�
ت و �!�����
     ة ا(إ�
د Iری
��، وی��� ��O��F ه�UO ا�&
ى   ح�� و ا(بن
�� ا[���
زات ا�5F إ=
ر��Tت ا�

��� ا����     أو��,�5ح���E&5ح�� ا�Fا�


دی� و ����0 � J`
5     ���S1 و�� 

رات ا�!=����   
ت آ��ى وذ��d ��� خ�5ل �:,�,��&P���
یT� �0ا/ ���� و ی�� ��O�F ا��و���1 2
���1 و ��I� �4�% ا�&�4&�
ت ا�&ا�� ا�:
ص� ب  .  

 
�4 وآ&����OF  ا��ن
�� ا�!=�� ��1�Rي ی�&�� بOا� ��Fا�� �4�
ء ا/و�!ی� ��1
ة  ا(و�&P&ر ا�
ز    (-�,
دي �� أص�
ف ا/ش4�T�6 ، )…ا��ی��!ن، ا�����، ا��1!ز، ا�
 إض�

B6 إ�
ق ا��5د و ا�&2�
ب
ت ا���1F ب_ J�T���K  اOا/ح!اض ا�&�2%رة �1�%ود، وه B1�
ض�&
ن ���%اخ�J دا`&��� �5F1ح��� ���� خ�5ل ا����5Gل ا�&���
=8    ��� أ ��J ح&
ی�� ��4
ن���� و  


ب�� Gا�.  
��Fن d�Oآ��O ��
ا�5Fح���� ���� =ی��8 ا[�����
ز �2&
ی���   ا/راض�����,��5ح ات بن��

 �

آJ ا�����
ع ا��را���� ���� ا�&�����5
 وح&
ی��� ا�0G����وح���� ا �����������4 ���� ا�&��!ارد ا�
 ����� ا�!�. ا���G� ) ��
ر ا��,�2 و ا��DX ،ب�
ف �6 ان4اف ا���F4رآ�  ) ا�
��وب&

          vی�
ن ا�یv ، وبن�
�� ح&
ی�� و ص��
ن� و ���!ی ا�!اح�
ت وا��Oي ی�0!م �B�1 ا���T�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 ������
 ب
�&!ارد ا����&P� ت(و

-��    ا، و ) أرض، �
ء، ن��2آ�
ت  (����&
ل �!�ِّ�%ات ا��
 �:�v1 ا����0
ت ا��را��� �B�1  ) ا��%وی ا��!ا`���DC�  %و�2%ی ، U
ا��&�!ر ،   إن��
ج و ا�&�

           ���&Pص�� ا����!ض ، و�
�6
ت ا��&�!ر و ا��&�B�1� J ا�%�2 ����
 خX أن�!اع v1�:� ��ودرا

ء ب���d ا����Oور  (ب���Q ا�!اح��
ت  ���و�! ���� و ������ ا���&���� /J��?6 أن��!اع ا��&��!ر     ) بRن

 ا��h�01 ا[�� d1!ب� و ذ��
�� ا�ا`�4 و ا�&��  .ص
و�
ت ش��&N1    وی�����B ا����!دان ���%داً  ���
���S���,��  J   ا(: ���� ا�&T5ل ا�G����

       ���� 

ة  ��!ن�10 و_�ه�����- ��Fا�4!����6 ا�&�!-���� ���� ح U
ا����!دان ���� ����
U ا�����J وا�&���
و�
ت زی��
دة ا[ی��ادات ،  ���
ء����ا����%ود �B��1 ا/ن���
ر ا�������1 وا�!دی��
ن وا�:���ان    وإن
  ���4 �����1T ا[=&��
ء خv��1 ا�:�ان��
ت وب���
ء     . وی��� ا�&!���&�� ��ی��
دة ا�&���
ح� ا�&�
و��


ءة ا�:�ان�
ت        �Fآ ���-، و���!ی   ا/خ�ى خ�ان
ت  %ی�%ة و�����1 خ��ان ا�وص��ص و�

ء��
 ، ون�K وأ�
��S اFدة آ

 وزی�Pي و�2%ی�ا�T�� 
ف �,
در ا�&�
U ا�4!��6 و��!ی

اض ا_/ 
��
ا�4!��6 ب&
 ی802 ا�0?�
ء  ا��را�� ، و���ی� �!ارد ا�&�
U  ا[ن�
ج��:%ا�
��1T ا���� و��&�� إ�%اد ا�&
ء ا�,�2 � B1��6       ت
 ، و���!ی ص��
�� را��6��- Jآ�


ر �Gا� I�
رات وا/ن
ب�S وا�:�ان
ت و-F2وا� U
  . ا�&�
ي     �
وی�&J ا��!دان �6 �4
ل ا��را�� ا�&وی� �B1 زی�
دة ا�-��� ا�&�رو��� ب�

   ��?�Fب� وا�
وزی�
دة ا�&��
ح� ا�&����1G ب&��
=8     . أض��
ف  ��D5D   إ��B ا�,�
�� وا[ن���
 ��

ء ا����Gا� 
��6 
ی� ب&�ة أض��
ف   إ�Bا��را�� ا�&�وا��!��I ا�أ��� �?�&
ن    . �

ا����!دان ����   إن���
جو�?��
��F . ا�&�1!ب���  ا[ن�
 ����و�8���02 ا�&���%(ت   ا[ن���
جزی��
دة 
!ی���I ا�����2!ب ا�OGا`����� ������ أض����
ف، �2
ص����J ا�����2!ب ا��ی������ خ&����� أض����
ف و��  

 Jص�
ی��       ا/خىا�&2�
ت ا����
��1� J�-/ا B�1� ����� 
��F�
وزی�
دة ا�&�Eه��1   . و�?

ت(ا��را�� خ&�� أض�
ف و���ی� ا��2@ ا��1&� ا��را��  �6��
 ).ا�&�
ه% وا�4


و���B �!ری Bص��          إ�
و�
ت ا���:%ام ا��0
ن�
ت ا�2%ی��P ��6 ا��ي خ��� O��F��
�5ت ا��&!ی��1 وا����F وا[رش
دی� وا���B ا�&E���� ا�&,
در ا�&
`�� ا�4!��6 و����C ا����


ریI ا��ي       ��
ءة ا�ي �6 آ
�6 ا�&,�
در ا�&
`��� خ
ص�� ��6 �Fدة آ
ا�5ز�� �O�F��1 ، وزی

ء ا�&�رو��
ت ا�&���0
ت     ��ا�T2!��� ا�0
`&� و�Cه��1
 (��:%ام أ�
��S ا�ي ا�2%ی��P وإ�


��6 [ن�
ج  �% Tا. ا�5ز�� وا� Iری
�ي ا�4%ی%ة و86 أ�
��S ا�ي ا�2%ی�P و�,&�� �� .

ب ا�?�
رة       ���/

ی
 ا�?�
ع وا����ب وا��:� وان��%اد ا���0!ات ب?- �4�
وإن��
ء  . و��


ر ا�&���
U ا�4!����6        &P����ا ����Kو�� ���F�
 ا�ب��
ر ا�����!ا`�� و����!ی� وض��I ا�ب��
ر ا�&:��Fح
2
 ��� و�ا-���� و�آ���S ���%ادات �B��1 ا�ب��
ر و�2%ی��% ا�&����0
ت و8��6 ا�&���4%د ا�&��
`� وا�  

  . ا(���5ك 
           ���
آ&
 و��&�B�1� J ح&
ی�� ا�&,�
در ا�&
`��� ��� ا���1!ث ب&:�v�1 أن!ا��� ودر 

  
وإی�4
د  . ��� ا���&h1 آ&�
 ه�! ��6 ا��
دی��        أو��� ا�,�ف ا�,��2     أو�!اء أآ
ن آ�&
وی�ً

رآ��� ��6 وض�I و��O��F ب�ا�� ا��ي          أورواب. ��
ت �&��:%�� ا�&��
U وزی�
دة ���&  .
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

ی�
ت وا/نK&�� ا�5ز��� ��2%ی�% ر��!م ا��ي وا�,��
ن� وا����B�1� J�G          وا��,%ار ا����
   
ش��% ا����5آ�� ��Gي ا��را�� ب. أ�
س آ&�� ا�&�
U ا�&��:%�� �!ح%ة ا�&�
ح� �6 ا�


ر �!ض��
 �6 خ%�� �ق ا(��&= �1
 ا/�JP  ا[ن�
جودرا�� و��!یT�  .ا��را�� ب

-% إ�Bوی��B ا��اق Fا� o�10� 
�� �� Uي
ت ا��
-�1 ب����� -�!ات  �6 ا�T��ا�


���S ا�&��
U    أوا�ي �� I6ا��:%ام ا/ن
ب�J0�� S ا�&�
U ، وا��5Gل =�!_ا��6 ا��اق �

ء &1� Sی
ر ا�&�
U ا�4!��6 ا�&��4%دة و���
U ا����ل     إ��6B ا/ن� دون ��&P��ا�:��1 ، وا
 ����Kد���� ، و��

ء أو�!ی���  وح��%ة ا�&���
U ���� ا  إن�
 ����وا�&���
U ا������Rت ا��را����� ب
��4��&�

 خ,��!ب�  ��Pعا[رواء ��راض��� ا/آ

=8    وإ�������� v��1�:&� �����
P&ا���%ورات ا��را����� ا�
 .���!�� I��6اق ورش  إن�
 ����ا�����

ت ا���ي ب�����!K�� ���ا���F%ان و�2����� ا���4!دة ، ون


ت �`
   .أدنB ا�&��!ی
ت ا�&&��T إ�Bوا���o�10� ، .�0 ا�?

ن ا��%ی��  ��&� ���و�
ت  ونO��Fت ���1���: ش��&N1  وا[ ��اءات% ���� ا����ا�� وا�&

ی�
ت وا�0!ان�� ا�&�K&� (��:%ا�
ت ا�&�
U ا�&:��F1 وح&
ی��
  إص%ارا(��&ار �6 �ا��

ت        Tو��2%ی@ ش�� ���`
وص�
ن��
 و��&���
 ، وا(��&ار O��F�� �6 ب�ا�� �����0 ا�&�!ارد ا�&


ل ا�%را�
ت ا(�&T����2 وا�
در ا�&��
U ا�4!���6    رص% ا�&�
U ا�4!��6 وا���,&� ��`
,0�
�� ا��&8 وا�&�
U ا��&��0 وا���!�  O��F�� �6 ار
��6 وXب
ر ا�&ا-�� ، وا(��&�T��)ر ا
ب

     U

رب��ا�� ��&���� ا�&��!ارد ا�&
`���� ا�������2 وا����:%ام �����0
ت ح,��
د �������و�OGی���  ا/�

��  ا�2!ا �  ا-Rری� ب

U ا�����2 ا�4�&�

ء�&
`�� أح!اض ا�&�
U ا�4!��6 ب�  .  ا��%ود  وإن

ح���
ب  اث ا��ي ��2%ی�% =�ق ا��ي ا�&B�1P و     آ&
 �&O�F�� B1� N1 ب�ا�� ب�2!  
1&2
ص�J ا��را��� ا�&:��F1 و�6 ا�&�
خ�
ت وا���ب وا���}�
ت ا��را����     � ��`
ا�&��0
ت ا�&

 ��
ن�K ري ح%ی�P ب&�ارع ا�&�!ا=��� ب�%�� ح�T!��     إدخ
لا�&:��F1 �6 ا��1��� ، وبن
وح&5ت �!��� و��
رض ����%ف ��&�� ��
رف ا�&�ارع بCه&��  إرش
دين
�� ض&� ب

      U
�!ی ن��K ا��ي ا���10%ی�� ب�
/56ج  ، وا���:%ام ا�&��� ��
 ا��:%ام هUO ا/نK&� ، وبن

ً�D5D �4�
دخ
ل ا��را�
ت ا�&��21 ، وا��2% ��� زرا��� ا�&2
ص��J     إ�6 ا��را�� ، و ا�&�

�Tا� ��`

ت ا�& 

`�  ذات ا[ح����ا�%ا`&�� ��6 ���
=8     وا/ش�4
ر �ة و����0 زرا�
ت ا�2
 �`
  .ا���4 ا�&

 �%داً,� Bه��    و���� U
و�
ت ��ش�% ا��:%ام ا�&�����!ی   : �� ا�&� ��
بن�
���. ا�&��
-      �u-5ل �� 06% ا�&�
U �� خ�5ل ا���:%ام ن   ا�ي:� J&��� ��Pح%ی ��T2� ��K� 

 يبCش��� ا����1ر وا���:%ام �?�:� ر     ��راض�� �B1 ���!ى ا�&�ر��� وا����!ی� ا�%-���0    
       ��T�����5ب آ� و�آ���S �!ا��������و-��% ����  ��O���F   . واح��%ة �B��1 ا������ ا��&!����� ا�&

ة �Fخ5ل ا� ��

ت وه�! ��
 ن��� ����         ��6 ) 2009-2000(ا��ن�K6
�4&!��� ��� ا�&2
 U
ا�&��ر�� وخQF ��%ل �1!ث ا���}��   ا/راض�و زی
دة ��
ح�  ا�يا[-5ل �� %06 ��

اض ا�&���!=�� �J�P ا���1
ر���
 و��!�6 ا�!-�N وا���4%          و�/

ض ���%ل ا[ص�
ب� ب�F:ان

-��� ا�&����:%�� ، وبن��
�� زرا���� أص���
ف     �
��v ا�����J�G وإدارة ا��&��J وا���Tا/رزو� 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  �����
ة ���6ة ا��&��! ����,-���� 
ه��Oا  يوی�!-��I أن ی��Eد) 160!���
 ب��%ً( ���� ی 120( ا[ن�
 ��
����!یً
 ا���1�ً
ر ���4!�6 ن��2!   إ���Bا��ن����  B2017ح���   Bوی��% أراض���� ��
، وبن��

 ب&!ا�� ��ودة ب�!اب
ت ��� خ�5ل ا���ا��    T�ا� S,- دی�
و��� �2%ی�% ا�&��
ح�     ا[رش�

`� ��6 ا�&�4
ر     ��� ، و/6%ان أ�v 300ا�&���%ف ب&
 ( ی��%ى ��
��26 ا�2T� ��
 يبن�

6
-% ا�&�
U وا��1!ث  Q�F:�� ��`
 .  ا���}�ا�&
، % 25ا�&��!ارد ا�&
`���� ب&���%ل  J���10���6 ن����� ا(������اف  � إ���Bو�����B ا����&� 


ءة ا��ي    % 5وآOا ��&�� هUO ا�&!ارد ب&�!��. ���!ي   �Fآ I�6ور ، B75 إ�� %  Q��F:و�
 %��-
Fا�Bإ���  ا��,��I��� v ن�
ی��� ا�:���� ، وذ���d ���� خ��5ل ��ی��v واض��/ h���m و����
ی�


ت   ���
�
�� وب&��
 ی8��02  ذات ا�&��دود ا� ا(-�,��
دی�ا����:%ام ا�&���
U و�! �����
 ن��2! ا�0���
    ��%:����� U

`��% �J��T وح��%ة ����� B��,-ب���1 ����1%اول    . أ
-  
و�2%ی��% ح��0!ق ا�&���
U و ����1

  I�� ي�6 ��
U ا� �F1Tع ا��
 ��) �6ا��4
ري وا��J0 ب�� ا�یv وا�2? ووضI ا���
0اء Fوف ا�p ة
ا�� . 

2I2I2��Å^ŞÎ�íéÛßiæ�íè^·�l^‰^é‰t^jÞý]��êi^fßÖ]�V� �

م ب���%ن�  ������ ا��را���� ا���� JT���ب���� ب����� 
ا������F وا(-�,��
دی� وا���}����   ا[ن�

        vل ا���2@ ا��1&�� ، وض��

ر �4� ��6&P���)ا vض�� dذ� �Fد وی
ا��را���  ،    ا[رش�
 
ءة ا��:%ام ��
صFجو�%ن� آ
وا�&:,��
ت   ا/��&%ة ا�&:��F1 ب&
 �6 ذ�d ا��:%ام  ا[ن�

%ی�P ب&
 �6 ذ�X d(ت ا�2ا�D وا�2,
د وا��Oور ا�&2��� ، و�!اضI ا��:%ام ا����0
ت ا�2
 

رون�K ا�ي ا�2%ی�P ، وض�v ا��5Gل ا�&��ة ا������ ا��� ��&�I ب��ا��ب��� ��6    ا/-


دي وا�0%رة ا���
6��� ا��
��ا��I1 ذات ا�&دود ا( إن�
ج�4
ل ,�- ��.  
  I���!ا�� �ا���5ز      ا/���06وی!ا �� Jوا��&!ی�� I���!�1� ا�5ز���� U
م �����1T ���!ا6 ا�&���


ریI ا��,���5ح ����
����J ا����5زم ب�����   ا/راض�����&Tروا��������8 وا��
����ا��ب����� ذات  ا/-
ة وب��� ا���1%ان ا���� �&�d�1 ا�&�
ل       ا[���Tت ا��را��� ا�

ن�T��1 ا�&%رب�� ،     أو��
ا��0!ى ا��


ع   ���Fار� S�����ع ا��را����� ب
����
ر ����6 ا�0&P����)ا B���1� ص

ع ا�:�������وض���v إ-����
ل ا�0
ة و���%ن� ا��
`��% �B��1 ا( =

ع و���%م ���!6 ا���}���  ا�&:�����
ر ���6 ه��Oا ا�0&P����دی�
 ا(-�,��

ر �6 هOا ا�&4&P��5� ���

لا�&�.  

ة ���6   إ���Bی?��
ف ����Tا� `
 ا[ن���
جا��را���� خ��5ل �اح��J   ا[ن���
جذ���d ا�:���

ر   ا[ن�
جوا���!ی8 ��!اضI و�
`J و=ق ��ا��را���� وض��v    وا��6
ت  ا/��اض وان�

م ��Kت ا��
وا�:��%�
ت  ا/�
�����ا�����!ی�0 ب&��
 ���6 ذ���d ا������
ت   ا��&����1 ا�����!ی��0 و�T!ن��

  .   وا���!ی��0  ا[ن�
 ��وا�0%رات ا����F وا�����0 �01
`&�� �B1 ا��&��1  وا/�!اقا���!ی��0 
  I��-ا ا�!اO���� ب�
�?��&�N ا/ه��%اف إ����ا����4 ا���&���� ا��را����� ا��ب����    وا����4

ب��� ا�&��%ا�� ه%ف �8�02 إ���%ا�� ا�&�!ارد ا��را���� ا�   � .  N�&�?و�   ��
�T!ن�
ت ا��ن�

رئ�
ر  ا�&P��وإ �&`
���� ا�OGا`� ا��ب� �2��� ���!ی
ت ا[ن�
 �� �6 ا��را�
ت ا�0

ش���% إ����:%�
ت ����
U ا���ي �� ����`

دة ���� ا��!ا`��% ا�&F����]
آ&��
  .ا�&�ی��% ���� ا/راض��� ب
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ت ��&���  �

ر ا��را���  ��6    ا[ن��
ج  
ءت ����ة    ا/-��F1� ب���)  م2009 -2000(ا��
 ��D5D B��1� ���T����� بI��6  أ�B��1 ا��!���I ا�  ا/ولی��0!م ا�&��2!ر  :  � �ر`�������2
ور  ���


ن� �B�1 ا��!��I      إن�
ح���Pح� ، وا�&�2!ر ا�
ب�ی�
دة ا�-��� ا��را���� ،     ا/��06 وح%ة ا�&�
 Jاح
-% خ5ل �Fا� J�10� B1� @�
Pجوا�&2!ر ا�
 .   ا�&:��F1 وا�&�
ر ا���!ی�0  ا[ن�

  .��ة       �?�&�N خ��Fب��� خ�5ل ا�ا�&�ی��% ) 2009-2000(ا���&��� ا��را���� ا��
و�
ت ا��� ��&B1� J د�� ا���2!ث  �وا�:�%�
ت ا��را���� ، وا��!��I     وا[رش�
د �� ا�&

�6 ��0%ی� ا��%�� ا����F وا������ ���!�6 ا�����0
ت ا�2%ی��P �1&��ارع ، وا��!��I ��6 خ�%�
ت            
ا���� ، وا�&�ی��% ���� ا�%���4 ���6 ���4
ل    8 ا��ریا�5ز���� �J��&�1 وا�����!  ا/�
�����ا������
ت 

ة  ا/راض�ا��,5ح ��Tا��را��� ا� Iری
�  .و-�
م ا�&
� �

�˜Ãe�^ãi„ËÞ�aÖ]�l^Âæ†T¹]�˜ÃfÖ�š]†Ãj‰]�ê×è�^ÛéÊ…^ŞÎù]��»�íée†ÃÖ]…^(c��íè^·�l^‰^é‰
�Å^ŞÎ�íéÛßiæt^jÞý]��ì@ËÖ]�Ùø}�êi^fßÖ]E2000I2009V�D� �

 N����ا/ردن Bا�!ص��!ل  إ���Bدر ��� إ��� B���6    أدن�� ��!��T2ا� Jا����%خ ���� ����T&�
ا��را��� ح�@ ا-�,�ا��%خB�1� J ا������K وا�&ا-��� وا��! ��� ووض�I        ا[ن�
 ��ا��&��1 

     ��T&ي یO5ل ا��G���)ة وا�ا�1!ا`h وا/نK&� ا�&:��F1 ا��� �2%د ا/دوار وا�2% �� ا����
     
4� ���6
وف ا�&5`&�� �&��Kا� ی� �� خ�5ل ��!�6T�2&ا� J�- �� رس
ری�� ح�ة   أن ی&

 d1���&د�� �?&� ح0!ق ا�&��� وا�
  .و�
 ��!T2ا� Jا��%خ 
ر شاء ا��2!ب �� ا�&�ار���  �6وی�2,���Cب    Oخ�C� ���1��

، آ&���
 �����%خWTO  J)(نK�� !���2&��� ا�����4
رة ا��
�&�����   ا/ردن���6 ا(������
ر ا���ا����
ت  
     ً
4
ن��� U

ف ب����!یQ ا�&���ار��� ب���!�6 ا�&�����F4!ات ا��������6  ����!T2ا�  
ت خ��5ل أو-��

   ً
ی�� �4
ن���6 ��
=8 ا��
دی� ، ود�� ا/�5ف و�!�6 ا�01
ح
ت وا��5 �
ت ا��� v�,ا� 
وة ا��2!اPب� ا�&�
Fؤن�� و %و�� دی!ن ا�&�ار��� وإ� 
و��0!م وزارة ا��را���   . ه� ����


ون ���I ا����4
ت ا�&������ ب&:
=���� ا����4
ت ا�%و�����، ��S��1 ا�&���
�%ة �����
 و  �����
 أه&���
ب

�&� و_�ه�
 ��� ا���4
ت     ا/_Oی� ����� ا�&��2%ة و بن�
�� ا�O�Gاء ا�    ��K&� ا��را�� و ��

  .ا�&
ن�2
   O��F�� mن!�� Nب��

ریI وب�ا��   ����  ���&��  %�&���  B�1�  %ا�&�ی�     ،v��PTا�� ���

 �I  ب4!دة ا�&��4
ت ، ا�&��4
ت ا��را��� ، وا���
ی� ا�2%ی�P، و��!یI ا����0
ت وا���&
ل
  .  ب�
 ا�&�!6ة وا�&!ارد =8 ا��5د��
 �&:�v1 ا�&��ة ا������  �ا�
ة


ت �ّ� �2%ی% ه%ف �8�02 وا���
داً�� �B�1  ���!ی
ً  3.5%  لب&��%  ن&�!  ��UO ا�&�

س .ا�&?
�6 ���!ى ا��0&��/
 إن�
 ��� �B1�   ����2 و���&% هUO ا���ّ!رات ا�&���%6� ب

Jج �!ا�
 ا/راض� Jّp �2%ودیّ� �6 خ
ص� ،)ا�&
ل رأس و ا��
��1 ا��% و ا/رض( ا[ن�
�2�
 أن ��l�1     ا��را�� ا�&وی�  إن�
 ��ذ�d �2ّ��  ��1را��، �� ا�,�K��&ا����  ��� ا� 


ه&���� �6 ��
  آ&
 . 2010 أو 2009ح%ود ���  �6  % 50 ا��را��  ا[ن�
ج إ &
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  ���ّ2� I�-!ی�  ��� 
ق ا���5Gل   ان���
ج  بJ�?F  ا���1ّ���  ا/راض��  إن��=  ��Pو ح%ی  ��� !� 
�����0 آJّ خ,!ص�
ت Sح� ا�5Fح�� ا/ن�� 
 ا���&
ل و�v�PT ا�5Fح�� �1:
ر=� =�0ً

  .ا�ُ&ْ%خ5َت 
و�
ت ا��4
ري ��O��Fه
 ب
������ ���21!ب     � ���!ي  �8��02 ���%ل   إ��B و��%ف ا�&


ر  ���1!ن  19 ح�%ود  u�  ��6ن��
ج ��
ر   أ��v  390 ا�����F1  ، و ا��را��
ت -���T��6  ه  ���� 
2011 Jب
0� 306 vأ�  ���ــا�4 ، و ا��0!ل 2007
 %رــ�0 ��!ی� ن&! ن��� ��6 8�02 

 ا�o&2 ، و و ��141
ن� ب
�����% 3.4ون���  ا�&,ي ا�F!ل و �F1!ل ب
�����  %4.8بـ 

ع�ة ��%ل ن&! ا/ش4
ر �0&P&!ي ب����  ا���3.3%.   


ریI ري  %ی%ة ، : �� خ5ل  ا��را�� ا/�06ا��!�I  إ�Bی��B ا��اق �� O�F��

ر ا�&���
U ا�������2 ب &P����د���� ���� خ��5ل ا����2!ث      وا

U ا�����ل وا�&���
U ا������ d���6 ذ��� 
��&


ر ا�&��
U ا�4!���6 ا�&��4%دة و8�6 خ��� وض�&
ن       . ا��1&�� ذات ا��5-� &P��) ر
 ا�بFوح

ریI ح,�
د ���
U   . ح&
ی� ا�&:�ون ا�!=�� �
ر و���
ءة وح�%ة ا�&��
U ،     .  ا/��Fدة آ
وزی�


ت ا���ي ا�&�F!ح���   وا��!���I ���6 ا����:%ام �����0
ت ا���ي ا�2%ی���P و�Cه���    Tو���2%ی@ ش��� J
  I�4��
��6 ا��را���� ��� خ�5ل      . ا��ي ا�&8�1G خ
ص�� ا���102 ����
       أنK&�� و�PTدة ا�
وزی�

ا����
ط أص�
ف -,�ة ا��& ، و����8 ا��را�� ا������ وا�&�%اخ��1 وا��%ورات ا��را����    
      Jص���
.  ا����4ا[����ا�&5`&��� وإدخ��
ل ا�&2
ص���J ا��0!����� ا�OGا`���� و ا��I��� ����F1 ا�&2

 ���1�&Tي ا��وا��!���I ���6 ا����:%ام �����0
ت ا���ي ا�2%ی���P ���6 ا�&���
=8 : وا��!���I ���6 ا���
     U
ی���� �2,���
د ا�&�����ة ����6 ا�&����
=8 ا�&�G���,ء ا�����%ود ا�
ی���� وا��!����I ����6 ب�����ا�&

 
  . وا��:%ا��
 ��% ح
 � ا�&�رو�
ت إ���
 راض�� ا/ا��,�5ح  : ��� خ�5ل    ا�أ��� وی�&J ا��اق �B1 ا��!��I ا��را���   

      ���6 S=

����1 ���� ا�&���
زل و_���J ا��ب��� ���� ا/���5ح ، و�&��J ا�&,��T�� �Tش��� O���Fب��
���0
ت ا�&�&! ���� وا������1�4 ، وا�����:%ام ا�2ا����D ا��& ا/راض������ واخ����اق ا�����T� ����0�
آ�� J�0D     ا[ن�
 ��� و��&���   ،، و��!�6 ا�&��
U  ا�,&
ء� m���Cل _��1     ب�%��� ��!ی�� ��P2ب


دة ���� ا�����
`�  ا�h��&0  وا(F����     Jص���
2&1� ���1Gت ا�)%���� I��6ى���6 را����:%ام .  ا/خ��
1&2
ص���J ا�&:����F1 و������8 ا���%ورات      ا/راض���� 
ا�,��
��2 ��1را���� وح���S �5ء�����

ت ا��ب��  ا��را��� F�,� ���2&وا� ���
 ا/ص��
ف �
����      ،ا�&��� ا[ن�
 ��� وا�����
ط ون

   ��0��� J�T� ���{وف ا���K1� ���

ص�    ،وا�&����
 ،ا���
ص� ا���
درة  و ��� ا�`�وا����&�% ب
6
ت ا������ ��6 ا����
��� وإن��
ج 6��
`J ا��:��J ��ص��
ف �
����        وا(��5Gل ا/
�&1�  JP�


����� ا����S ب
��را���� ا��������4 � 
��=
�ی�  ،ا���4!دة وا[ن�
 ���� و���0
وي ا�����وا���&���� ا��
J?6رات ا�&�ار��� [دارة ��ار��� ب,!رة أ%- 0
��6 ا�&��ار���   ،ب��!یD ��&��6   و��



ریI ا����1&����  ،���4
ل �&����1 خ
ص��� ص���
ن� ا��ب��� وزی��
دة خ,��!ب�����وا��!���I ���6 ا�&

ریI خ
ص��� ب���� ���6       ���ی�� C� ���6����m وإدارة ������Cه���J ا�:��ی��4 ا����را���� وا���

4
(ت � v1�:ج�
    .ا���
�� ا[ن�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

ة او�Fن خ5ل ا�
&� ���
�� ا��!�I ا�أ�� �6 ) 2010-2001(��&%ت �1��
ا��را��� �&!ا ��� ا���%رة ا������� ��6 �!ارده�
 ا�������� خ
ص�� ا�&��
U ��� خ�5ل            ا���&��

و �
ءت  . ����K ا��
`�% ا����F وا(-�,�
دي ��� وح�%ة ا�&��
ح� ووح�%ة ا�&��
U ا�&���:%��          
 I�!ا�� ��

ت ا�T2!��� ��6        ا/�06����
�6 ا���&�� ا��را��� �6 �����0 ا���4% ض�&� ��

�� ا�ود �6 ����4 ����1T ا����4 ا�&�
`� و�1!ح��     �?��8 زرا�
ت ح�
�&� ��=
��0 ا���

ف �
ر واآ�Fp ل
�  �6 ������ �6 ا�&ا�� ا�`

U ا�ي ب&���0 ا��
=�� وا��� ا�4��

 U
�� �� ��6

  �:&�� بي _�� ا�&��4%دة ��6 �����0 ا���4% ی�0%ر�&ه
       ا�آ&�
ت آً��
� �. 
و�
ت ا�����  ���بن��
�� : ا�����
��  ا[ن���
ج���� ��&��%��
 ا����1��� ���&او�?��� ا����ا��  وا�&

 ا����5(ت    ا[ن���
جأ���1!ب  إدخ��
ل���ی��8 ا�����!ت ا�&2&���� ، بن��
�� ا������
ط ون= ����
    

ر ��0
وي ا�2�Pوإآ  I��!ا�� ��
ص�5ت  وا/ص�
ف ا��4%ة �� ا�&2
ص�J ا��را��� ، بن�

 ��

ر إا�����102 ا��&
ن���� ، بن����Pإآ ��

آ���� ا�&!ص��B ب���
 ، بن��Fش���5ت ا� Iر و�!زی��
��Pآ 
 �� 
ه�
`J ن:�J ا/ص�
ف ا�&&��ة �� =ی8 �:�� ا��را�� ا������4 �6  &
ح ون�6

�
ا��:���J ، بن��
��  إن�
 ����رش��
دي �I��6 ا[ –ا��ن��
�� ا�����P2 . رش��
دي إ� خ��5ل بن��
            ��6 �`
���!ی ا����K ا�&�� ر���� ا���10%ی�� ، بن�
�� ا��!��I ا��را��� ��6 زرا��� ا�2�

��0 ا��%4 ��.  

ت ���

ع    و���0!م ��������6 �,�� �B��1 ا��!���I      ا[ن���
جح&
ی��� و��&���� - ��
ا�����


 ا��2!ی��� (������
ط     . أ���06ً
 ورأ����ً
   ا�����
��ا��را���� ��� !�!�T:%ام ا���������6 ا I���!وا��
 �1Gا� ���
ة ا��?� �T�&ة . ا��5(ت ا��Fخ5ل ا� ��%داً  ) 2009-2000(ونOFت �,

 N1&ا�� ش إن��
ج ، و��2%ی@ =�ق    ا���1T  ا[ن��
ج  �2��� ا���1G ا�F%ان��� و�����K   : �� ا��

ت ا����!ق ���!اء �1&��%خ5ت      ����X J����Fا�&2����� ، و� 
��� !�!�T8 ا�������
ت  أوو��� ا�&:

 
��J ا���4!د    ا[��ا����4، و��O�F ا�2&5ت ا�0!��� �1&2
ص�J  ا/��
رو�2یT� ب�%ف
 �P��0 ا�2%ی���
 ا��� !�!�T��
  .ا����P2 وا[رش
دی� و��وی% ا�&�ار��� ب

2I2I3��Å^ŞÎ�íéÛßiæ�íè^·�l^‰^é‰t^jÞý]�êÞ]çé£]�V� �


ت ��&���� -���ـ
ع    ���
د ����    زی��
دة إ���Bا����2!ان�  ا[ن���
ج����%ف ����Fا� S���,ن

ت .  �ا��و��� ا��2!ان�
 إن�
 ��� ��� بI�6   أا/_B1� S1 ا��!��I ا�  �6و�0!م هUO ا���
ی�� ، وزی�
دة ��%د    ی�!اء وا�,��2 ا�  ب
(ن�:
ب وا��2��� وا��OGی�� وا[ وح%ة ا��2!ان  ���


ت اا��2!��&�
 .�B1 ا�&��!ى ا���10%ي وا��4
ري  ا[ن�
 ��ن
ت �� خ5ل ا��!�I ب
ة �Fب�� خ5ل ا�
ع ) 2009 -2000(و-%�&N1 ا�%ول ا���- ��&�� B1ج�
 ا[ن�

�6 �4
ل ا��ب�� و�2��� ا���J وإی4
د �5(ت  ��P2ا�� ا��ا��2!ان� �� خ5ل ��O�F ا��
 ������
ونJ���0 ا/ ����� وا��h����01  ) ا��������4(����� خ���5ل ا(ن�:���
ب وا��?���یS    [ن�
 �����ا�


�� ، وا����ا��  ��ی��!اء و�! ���� ا�&��ب��  وا�:%����� ب�2����� =��ق ا[  ا[رش��
دی�ا(ص��

ی��� ا����4%ة ��21!ان��
ت ب���%ف زی��
دة          �ق ا��1&���� وا��&����1 ��1ب���� وا���
 ا[ن�
 �����ب��

�
ی��� ا����
��v و���!�6 ا���Tا�� o���10وة ا��2!ان���� و���P1� ش���� . ی���
ب��� ا�&� I�4���و�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ع ا�:��
ص ���6   ���و�
ت  إ-
����وا�0�����4
ل ا���21!م ا�2&��اء   ا����2!ان� ���6 �  ا[ن���
ج�
���� ب���
 ، وا���?�
ء وا/ ��
ن وا�����Q وا�:��%�
ت ا�&����Bإ���  hبOت ا���
���1&� ����K�� Sن��
 


ریI زرا���   ا�2%ی�P ، و�!�6 ا�0
��%ة ا�����F1 ب
��!��I �6     وا/�!اق-
�� ا�&4
زر إو��� �

ی��� و ���%خ5ت   ���1
ت ا������   ا[ن���
جا/���5ف ا�:?��اء و�,����I ا/���5ف و���!�6

ی��8 د����  = ���� ����F1ت ا��5`��8 ا��

ت و�T!ن�������
��Fص��� ا/���5ح وا�
و�,����I  إن���
جخ
  . ا/�5ف و�0%ی� ا�0وض ا�&��ة

��6
 ح01
ت  J�
T�� � دوا Iری
�
ء �����   [ن��
ج اآ&
 �&B1� N1 ا��!�I �6 إن
m-
F�)ت
خF� ( ، ��0ی!�� O6

ء وح0!ل و�4
زر و�������6
     وإن J��
Tج ���ارع ی�
 ا[ن��

اء ��21!ان�
ت ا����2 و�����4
ت      ا/��!اق و��!�6  . ا����
�� وا���2!ان�   ��ا�2%یI���1� ���P وا�
ا��2!ان���
ت وا�&���4
زر ا��,���ی� و��
����J ا��,�����I وا�:����ن ب����!�6 ا�&:���
زن ا�&����دة   

   ،ا�&4&��%ة ���� خ��5ل ا���0وض ا�&����ة و���
`J ا��J��0 ا�&���دة ووا�&4&��%ة و���!�6���ون
��
��
ء ��
��J     ،ا��:%ام ا��h�01 ا(ص��ة و�اآ��  &�I     ا/���
ن وا��!�I ��6 إن�G�,ا�

S���12ی���     ،ا��ی��� وا�:��%�
ت ا����
ی��� ا����
ء ،ا/خ��ىو�2����� ا����ا�&4&���
ت  وإن

ریI ا����1&��وة ا��2!ان��ا��را��� ا�,�
���  وا��!�I �6 ا�&P1� �.  

�˜Ãe�»�ì„~j¹]�l]ð]†qý]æ�l^Âæ†T¹]�˜ÃfÖ�ˆqçÚ�š]†Ãj‰]�ê×è�^ÛéÊ…^ŞÎù]��»�íée†ÃÖ]…^(c�
�Å^ŞÎ�íéÛßiæ�íè^·�l^‰^é‰t^jÞý]��êÞ]çé£]V� �

 mن!� B���B!ي   ن&! �8�02  إ����3.8ب&��%ل    % ��T� إن��
ج  ���!ی  إ��B   ی
ب&��%ل   ا/_��
م  ��2!م  إن��
ج  ���!ی  و�B�1  ،% 3.1 ا�و��� ب�����   وا��%یd  ا/ب0
ر �2!م

ء إ خ5ل �� ��!یً
 % 2.3ب&�%ل  ا/خى ، وا�21!م% 3.7�� ا(ه�&�
م ا�&�ی�% ���    �

 ��
�0�Jا[ب Sوا/ران. d�Oوب Kأن ی�� IF� 116 �� ا�,
��6 ا�2&اء ا�21!م إن�
ج ی
vخ5ل =�  أ� ���2006  B136 إ�  vخ5ل =� أ�  ���2011  .  

وة ا��2!ان��� ��D5D أض��
ف وذ��d ��� خ�5ل         وی�&J ا��!�Pا� �F�
�?� B1� دان
وة ا��2Pدر �� ا�

ة ، و�?
��F ا�,�ب���
 ور�
ی��
 و�Cه�J ا�� S��
!ان�� ��!ی أ�


 ، وًFی� ض��� 
��

ء  ا�!ب
`�� وا�&��!=�� ، و�8��02 ا(  ا/�اض��},
ل او���4�Fآ�
ی� ،  ا/�
���ا�Oا�� �� ا/�,
ل وا�01
ح
ت � .و�-�� ا�&�� وا��2!ث ا���


ن ا�&���12 ،          ا[ن�
جوی0!م ���ا��2!ان� ��6 ا���اق �B�1 ا���&��� ا�Oا���� ب���
ء ا�0
ی8 د�� = �� ��F1ة ا��%�
و�,��I ا/�5ف وأ��
ره
 و�0%ی� ا�0وض  إن�
جو�!�6 ا�0


ریI ا���    ���
ر ���6 �&P����)ا I�4���ی��� و��
ی��� ا����%وا � ا�&����ة و���!�6 أراض��� وا�

ت ) ا���
ض وا�5ح�(�وة     ا/ب0
رو�2�P1� ���&�1ا��� Iری
��وا�4
�!س ، وا��!�I �6 ا�&


ءا��2!ان�� ، ���6
 ی��ارع  وإن J�
Tج�

ءا���
�� وا��2!ان� ،  ا[ن��
ریI دوا �  وإن��
����6
 ح��01
ت   J���
Tج��
ا����2!ث و�2����� ا�����J وإی��4
د ���5(ت �
�����     وإ ��اء،  ا[ن���

�� 
، وا��!�I �6 زرا��� ا/��5ف ا�:?�اء و�,���I ا/��5ف و�2���� ا��OGی��         ا[ن�

ی� و �%خ5ت ���1
ت ا���� ق ا��1&�� وا��&��1   ،ا[ن�
جو�!�6��
و�! �� ا�&ب�� ب
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 
ی� ا��4%ة و�!�6�اء ��21!ان
ت ا���2 و���4
ت  ا/�!اق��1ب�� وا��ا�2%یI��1� �P وا�
ی� و��
�J ا��,��I وا�:�ن ا�&�دة وا�&4&%ة و�!�6 و�
`J ا��2!ان
ت وا�&4
زر ا��,


��      ،ا��J0 ا�&�دة وا�&4&%ة �� خ5ل ا�0وض ا�&��ة�� ا���:%ام ا��h��01 ا(ص���ون
��4
ن&�

ء ��
���J  ،ب���ة و�اآ���  &��I ا�S���12 ���� خ��5ل   ا/����
نوا��!���I ���6 إن�G��,ا�

ی��� وا�:��%�
ت    ،ا���0وض ا�&����ة �
ی��� ا����ی���  و�2����� ا��
ء ،ا/خ��ىا������ وإن
ا���12!ب وا�4
���ـ!س و����h    ا/ب��0
را�&4&���
ت ا��را����� ا�,���
��� �B��1 أ���
س �ب����     

 
  .ا�0وض ا�&��ة ��

ع  ���- ����&�� B��1� ن
��&� ���1��� J��&جو��
و�
ت ا����2!ان� ���� خ��5ل � ا[ن�������O���F ا�&

�����

ع   ا/�
�����ا������
ت  إ-
����: ا�����
ت ا����2! ا[ن���
جا�5ز���� ���&���� -���2� J&���ان� �
ی���� و�اآ����   � ا[رش���
دا�����2!ث ا��2!ان����� و�اآ���� ا��h����01 ا�,����
�� وا������
دات ا���


ر ا�&������4    Gاد ( ا����2!ان� ، ود���� ص��ة  أوأ��6�Gت ص��
����E� (   ����
-] 
ً����

 و�ً����6
و�
ت �ب���� ا����2!ان ���� خ��5ل ب��ا�� ���
ع ا�:��
ص  إرش��
دی�����، و����I�4 ود���� ا�0

و� [-
��ا��&
ن� � ا/�5ف وإن�
جوا�21!م وا���Q  ا/��
ن وإن�
ج
ت �ب�� ا��2!ان �
 ��Kآ�ة و���5(ت  إن�
 ��ا�:?اء ، و��O�F ا��ا�� ا����P2 ��ی
دة  ا/�5ف إن�
جا�&

وة ا��2!ان��� ب��4
ل      ا[ن�
 ��ا��2!ان
ت ا�&O�F�� ، ��12 بن
�� ����K ا��&��1 �Pن ا�
���0�

ر ب�JT ی?&� �Fp �K6

ا-�,
دی اًدود�2ً  
���. 

ة    ����Fا�� خ���5ل ا�: ش���&N1 ) 2009 - 2000(ونO���Fت �,��� ����%داً ����� ا�����
  Jت ا��2!ی���)%����&� ����!ی أ ا�O���Gا`�ا��2������ ا�&�����&� I����  ��&����ب����� وا��
��S ا������


ی��،  ا/���
ن وا��4
�!س ���    ا/ب�0
ر ، وا��2��� ا�!راBD وا(ر�0
ء بRن�
 �� آJ �� وا�
 �� o1:اوا�� �B1 ��%(ت ا���&�� ، ووض�I   ا��� ضا/�DEد ص�2 ا��2!ان و�%��

 ض% T�&ار ا�Oنu� م
Kاضنة وا��
بة �21%ود ، وا��!�I  ا/���ا���اد  %ود  �6ا�:

ءة ا��&J���P     إن���
جد ��
ج ا�����&�� وأ����
ت   ��Fآ I��6ور ، Qا`�ا�����O��G5ك   ا������ا J���10��


ت  ���0� �6 ا���5(ت       ا/�5ف وا�&آ�ات ، وا��2��� ا�&���&!�� I�� ���Fیا��ب��� ا�

ی� ا����� ا�&����� ، و�!�6 ا(��&
دات �ا�&��12 ا�&2��� و�v�PT با�� ا��:,�S وا�

�`
� ا���2ات �� ا�2���  .ا�5ز�� ��

2I2I4��Å^ŞÎ�íéÛßiæ�íè^·�l^‰^é‰t^jÞý]��êÓÛŠÖ]�V� �


- �6 
ً�
وة ا��&��T �6 ا�!=� ا��ب� �T!نً
 هPا� JT���%ة ا�&�!ارد ا��را����    �
ا�O�Gاء و��% ا��4F!ة ا�OGا`��� خ
ص�� ��6        إن��
ج : ا��ب��، و���&% ���1
 ا�%ول ا��ب�� ��6  

6ص ا��&J ، و�8��02 �
`�%ات ��� ا���0% ا/ ����       4
ل ا��و���
ت ا��2!ان�� ، و �!�6�
 �� Q`
Fا� وة ا���&�T    أخ�ى ا���&�T ، و��� ن
ح���     ا[ن�
جن���4 ��,%ی�Pي ا�!���� �

 ، �1`

ت ه�T&� B1� ب��  .أن  �ءاً آ��اً ���
 �� ی��JG ب�%  إذا��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

ة  ا[ن�
ج�� ی�4
وز �Fب� خ5ل ا��� % ��62  2009 – 2000ا��&�T ا��

ن���
ت T�]ا���� 
  ا[ن�����أن��� ���
 زا���N ه���
ك ��46!ة وا����� ب����   إ���Bا����&��T وه��! ���
 ی

 ذ�d ��%  ا[ن�
ج�Fوی ، �T&&ج ا�
ا�&����01 ب
�,��%    ا/�
���� ن� ح
��� ا������   ا��1�F وا[ن�
 J&���������6
 خ���%�
ت و��
ص��� �����!ان� ص����% : � 
ن%ة آ&,���
نI ا�����1P  ر`������ ����!ا6�����


ت ا���وی���% ب���
�!-!د   ����وا�ا����6
ت وورش ص����
ن� ا�&2آ���
ت وإص���5ح ا����0!ارب و�2
ق ا���10%ی� ��6 �&��1   وا/�!اق�� و�:
زن ا���ی% وا��:�ی� و��
رات ا��J0 ، و��
دة ا�

 ی���02� ��� أو�!ی�� ض�&� أو�!ی�
ت           6?5ً،  ا[ن�
ج�� �T&��ع ا�
��
ء ا�0���� �%م إ�


ت �
  .ا��ب�� ا[ن�
 ��ا���

ءة ا��&����1
ت ا�5ح����0 ��&����1
ت ا�,����% ( �����&
      إ����Bی?���
ف ���Fآ vض���� dذ����

          ����
� �6
��!ي ���1� ه�UO ا��&��1
ت ��� �8��02 -�&�� �?��� 

ت ا��2!ی��1 ر_� ��
ا�,�
وة Pع ا�
�
ك ب���%ة ���   ا��2!ان�� ح�@ Jp ا��%ی% ���  ا��%ول ا��ب��� ا�&���� ��4��0�     &

 �Fت، واآ�
�

     BهUO ا�,����
4���  إدخ�
ل ب��%   أو�4&�%ة   أو=
ز ��   أ��
 ب�?��
 ب�,�%ی
  I���,� ت
�2!ی�J ب����� ��6 أJ�?6 ا/ح�!ال ، ب�J أن ب��Q ه�UO ا�&���4
ت -�%            أو�&�1


 �6 ا�:
رج ا�%و�� ا�&,%رة ب�% �,��� إ�B أخىی�!د �ة � .  
وة ا���&��T ��6 ا��!=� ا��ب�� (                     �Pع ا�
��
رات ا�&��6 �002 -&P��)وإن ا 
آ&


ه&��      ��� J��  يOا�� 
ع وح�4 ا�&!ارد ا�&�
ح� ��6�، ا/���
ن�
ت هOا ا�0Tإ� I� S�
���

ت ا�&!ردی��        �-
�
رات ا���&�� وا/�� ا�O�Gا`� ��6 ا��!=� ا��ب�� ( ��m�T ا��� I6�6 د


ع    . ا��
`�1 ا�&�!ا6ة��
رات ��6 -&P���)ن��� ا Nن
ا��را��� ����� �&!��ً
     ا[ن��
ج وإذا آ
 ��T&�وة ا�Pع ا�
�
ر �6 -&P��)ن ن��� اR6 ،v�?�

 ا��را�� �6  إ &
�� إ�Bب&P��)ا


ی�G1� �?F:�� %�� ب�
و��
ً   . ا�!=� ا��F� ����ا�� UOوت ه�
Fب���      و��آ���اً ��6 ا��%ول ا��


ع ��ه =�0ً�
ع ا��را��  ا/�&
ك&�� ا������ �0�% 0.5و���اوح ه�UO ا������    . �6 ا�0
)
ب% (15، و ) �6 ا��&�% 0.55) إ�(B �6 �!ریG&(2.1و، )�6 ا� % �,� �6( ،

رات ا�&! ��) . ا/ردن���6 % (3.6و ) ���6 �&��
ن% (28و&P����)ض����� ا Iع  �و���
���0�

 ���!ازن      ا/��&
ك ��_ JT���ب��� �:�v��1   –أ_S�1 ا/ح��!ال  R6-  ���6ن�� ی��4ى �!زی���
 ب

ت ا�:�%�
ت وا������5ت       ��
�
ع ا�,��% وا(����راع و-��- JP� ��T&�وة ا�Pت ا�)
4�

1(���4
ت�&�
�%ة وا��,��I ا��&�T و���5 ا(.  

ع �
ت ��&�� -�
ا��&�T  �6 ا�%ول ا��ب�� خ5ل  ا[ن�
جو�B1 ذ�d ��1!رت ��

ة ���Fا�&��2%دا   ) 2009-2000(ا� UOه�� I��� J���
��1� N1&ت ش�� :����
 ا/�
�����ا������
ت  إ-

                                                 
))))1((((        ا�#��"    ا��! �"�!�$�    ��. . . . 2003    ا�&را�"�'�    ا��!(ي    ا�"�!�$�        ��م    ���ا�#    ا�(,+    *�    ا�&را�"

 ....ا�/�,(م    ،2003
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ءا�5ز���� �1,���% ا����2ي  ���و����!ی ���!ان� ا�,���% ا����2ي و����!ی ن���K ����!ی8     وإن
  ��T&���ت ا�

ء و�,�%ی ا�&����4��و�:��
زن ا���ی�% و_�ه��
 ، و���!�6 ا���%��   ا/���!اق وإن

 B�1� ��1ه�Cت ا�,�% ا�2%ی@ و�%ری��� و�
 وا�0وض �1,�
دی� ��&����T �� و�
`J و���0
  ��T&��ت ا�)

رات �6 ا�&4&P��)و��&�� ا ، 
��
�� ا���&����� ب��
 و���I�4     وا/ن��ا�&


رات ا�&! ���� &P����)دة ا

ع ا�:��
ص ب�ی�����
ع ب! ��� ���
م �B��1 ا����2! ا���Oي   إ���Bا�0���ا�0

���1 ب�
�&!ارد ا���&��T ا�&�
ح�� ب2ی�ً
 وداخ��1ً
 ، و�! ��� ا�&�ی�% ���           Tدة ا�
F���)
ی�&h ب

!���
رات ��&P����)ا    ، J��&ص ا����6 ی ا��,����I ا����&�T ��ی��
دة ا��0&��� ا�&?��
�6 و���!�6
آ�     ����
رات ا��ب���� ا�&&P����)ا ����T&� B��1� J��&ة وا���%ول    –وا��&P����&ب���� ا���%ول ا�


ر &P��5� �F�?��&آ� ب�� ا��%ول   –ا���
ت ا�&=
�آ� و���� ا����� h�
,� 8�02��
�6 �4
ل ا�,�% ا��2ي ، و��&��  
و��I�4 و��!ی ا(����راع ا���&�T ،   ا��ب�� (��&

وات ا�&
`�� ا���2 ، و�%ریS ا�T!ادر Pت ا�
و�
ت وبا�� ض�.  !دة ا�&��4�� O�Fو��

ع ، �0�
 ا���
ن
ت وا�&�1!�
ت  إ�%ادا��
��1 ب�  .ا��&��T ا[ح,
`��ون

�˜Ãe�»�ì„~j¹]�l]ð]†qý]æ�l^Âæ†T¹]�˜ÃfÖ�ˆqçÚ�š]†Ãj‰]�ê×è�^ÛéÊ…^ŞÎù]�e†ÃÖ]�»�íé…^(c�
�Å^ŞÎ�íéÛßiæ�íè^·�l^‰^é‰t^jÞý]��êÓÛŠÖ]V 


��&��J ���!ری          dوذ��� ��T&���وة ا���Pل ��&���� ا�

ر ��4� ���6&P����)ا I�4���� B��1�

ت �
�
�6 ا�0Tو� �F1�:&ا� ��`
2
ت ا�&�ك ( �1&���
م ، خ
ص ، ��
ون� ، ��. (  


ج إن ی�l�1   ، ب�2@ % 4.4��!ي -%رU   ن&! و ��&J �!نB1� m �8�02 ��%ل�� 
 أ��v   24.7 ب� ـ ��0%ر  ب�ی�
دة  أي  2011���  أ86 6ـ� =� أ�v 134.5 ا��2ي ا�,�%
0
رن� =�� I� ���2006  .  

    �&����� ���6 ��T&���وة ا���P1� ن وزارة
��&� ���1��� ND%2����2007ا   �1T���
 ی��&�

ع �
��� ��6   ا(-�,
د�� أه&�� �6  ا/�&
ك-Tة ا�&����1�0 ا���Tت ا�

ن�T�uا�!=�� و�

ع �ة    .ا�0��Fت خ�5ل ا�OFت ��6     ) 2009 -2000(ون
و�����&���   إ=�
ر ��%داً ��� ا�&

  N1&ش� ��T&�وة ا�Pع ا�
�ی�
ت ا���� ����K ا�,��% ا���2ي ، و إ �اء        : -��إص�%ار ا��
ا����2!ث وا�%را���
ت وا�&���!ح
ت وا�%را���
ت ا���}��� وا���!�! ���� وا(یT!�! ���� ��!ا���%        

و-
ب����1� �5����&ار ���6 ض��!ء ا�&:���ون  �&����6 ح���4 ا�,���% ا�&&���T   ا/���&
كو�ب���� 
ا���6ً
 و�!���&�ً
 ، و�2%ی��% �!ا���� و=��ق و����%ات ا�,���%     G  ���&4وح �T&���اءا� وإ ��

 ا���
ن���
ت وا�&�1!����
ت   ����
-���% -����J ا�,����% وب����%U ، وإ����%اد ونFا� ����� J����10�1� ا�����2!ث
��`
وات ا��2ی��   ا[دارةوبا��ـ�   ا[رش�
دی� ا��&��T  و��O�F ا���ا��   ا[ح,�P1�  ���2ا�، 


ل ا����
ت و&T��ا���

ع ا�,�% ا��2ي ��&J �!ان� ا�,��% وا�:�%�
ت    ا�5ز�� ا/��0�
  ��آ� �?�. ا�4!دة ی�!�B إ�%اد و��O�F ا���ا�� وا�:� ��
�1 ��
 ، وإ-&T&ا�  ��&Kوا/ن .

وات ا�&
`�� ا���2 و�Cه�J ا�&���01 ب?�.  !دة Pت ا�
وا�&���4
ت ا��2ی��    ا/��&
ك ���4
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

��1
ت وش�وط �d�1       ����!اق � ��1,%ی ا��&
ن��وإ-
��� أ��!اق    ا/��!اق ا��
�&��� و8�6 ��
 ��T&�ت ا�
  .ا�4&�1 و��!ی ن�K ��!ی8 و�,%ی ا�&��4


ب   ���اآ� ��Cه��J ا�� ��
-Rدی� ب
آ&
 نOFت  ا��1��� با�� �Cه�J و�%ریS ا�,�
 J`
ا�,��% ا��2%ی@  ،    ا��&
ن� ��0
دة ��F ا�,�% ا�2%ی�P و�&d1&� �� ����T -!ارب و و��

  ��T&���ت ا�)

رات ���6 ا�&��4&P����)و ��&���� ا�����
ع  وا/ن������� ب���
  و����I�4 ا�0��ا�&
   I�����,������4 و�� Iن
���,� �����
ة وإ-�����Tا�,����% ا� �F���� اء ا/����&
كا�:���
ص �B���1 ش���

     1� ��1&T&ت ا�
و���و�
ت ا(����راع ا���&��T وا�&��
ع ر و���
 وا��06ً
 ��� خ��5ل    أ0ً���
اخ�o ا�,�% ا� �2�� ���Fت ا�
4
ري وا�0وض وا�&�h وا�:%��� .  

2I3�†ÏËÖ]�àÚ�‚£]æ�íéËè†Ö]�íéÛßjÖ]�l^‰^é‰V� �
2I3I1��á‚Û×Ö�Ìè†Ö]�àÚ�ì†re]V� �

  .��!�� l�1ی�  Jد  دخ��Fع   ا�
��د  دخ�J  رب�I  ح�!ا��  ا��را���  ��6 ا�0�F��6  ا� 

ت�
�4
وز  ( إذا�:%�
ت  �6 ���!ى ا�یv ا��ب� �� �:v1 ، وی�
ن�  ا/خى ا�0��

ب ���      ن����1� �2�

ن ا�یv ا�Oی� ی1,2!ن �B�1 ا�&��
U ا�,�T� �50 %  ��� ��
 إ &�

ن ا�یv ، وخ%�
ت ا�,ف ا�,�2 �� T�30 % ����
، وا�:%�
ت ا�,���2   ا[ &

 ��60 % ����

ن ا�یv  إ &T�.  
و��
 ی���!ي    ا�&�%ن ،  إ��B  ا�ی�v  زی�
دة ا���4ة ���    إ��B و-% أدت هUO ا/وض�
ع  


Dا� Qب� �� dذ� �ع ا��را��،��1
�
ع  إ��B  ذ��E  dديوی�  ر ا��B1� ���1 ا�0�Fإر�   آ���

�� ا��را��� ، ا��
��1 ا/ی%ي أ !ر �6��

��v  زی
دة وب�T�  ج

ر  و�ا �I  ا[ن��&P���)ا . 

�6ص  ���4
وز  ب��2@  ب���
ر��
  و��&��� ا���4ة    J�&ح��  ا��

ت  آ
��6  ��6  ا�&���
� ا�0

ن
ت ا(-�,
دی�Tب وإ�

ن  �%د وی��ای%  .ا��ب�� �6 ا�&%ن ا�&2%ودة ا(����T��  ا�&�%ن 


ن ا��را���� ، %  0.9 �0
بJ ،% 5 ح!ا�� ی�l1 و��� ب&�%ل ا��ب��T�1� �6  ح��� 
l1ن� ا��&! ��%ل ی�
T�ب�� ا�%ول �6 ا�
وت  وی���  .��!یً
 % 2.3 ح!ا�� ا���Fب���   ا��


ع �� ا�&���F ا���وح ��%(ت �B1 واض�2 د(�� ا�&�%����
ت Bإ� ا��را�� ا�0�
� ا�0
   .ا/خى

  ����� 
اً   ب
/راض��  ا�?�ر  إ��2
ق  ��6  ا���4ة  آ&��Kا��را���� ن  
 دون ��آ��

نS إ�B هOا ا��5Gل،  I�!ان� ا��
-�  .ا��را��� ا/راض� ح�
ب �B1 ا��&Fو��  UOه� 


رDاً �6ا�����1  ا�Kب��  ن
ح�� ��%م �%د �� ا�%ول ا��,� d1�  ة��6  �2����
ت  ا���4 

ءةFآ 
0
ن�
ت  ب
��:%ام ا��را�� جا[ن��  ��� 
 زی�
دة  إ��B  ا���4ة   ��Eدي  آ&�
   .ح%ی��P  إن�


ر  ا�&�%ن  ��6  ا��&�J  ��!ق  �B�1  ا�?�G!ط ����  وان�������  ا/ن�
  وا(���5Gل  ا����_ 
وع�   .��ی%ي ا��
��1 ا�&

JT�
-� �� ا�2% و�B1 ذ�d یF�  ة ا��!��I   [ی�0
ف  ���21  ض�ورة  ا�ی���F  ا���4

ر��،  ���  وا��2%  �ا�2?ي ا����!ا̀ ���  dإح�%اث خ�5ل   ���  وذ��  ���&��  ���F��1  ری�
T�� 


درة و���%ا��-  B�1�  
ع   ���!ی���6ص  و��!�6  و�2%ی�P� ،  ا�ی��F  ا�0  J�&ا��  �ن
T���.  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�6ص  ���!�6  وا����  وه��
ك ��4
(ت    J�&ا��  Q`
�F1�  ���  ���
 J�P&��  ��6  ا��را����  ا��&
 ا�&����1G،   وا�&
`�� ا��را��� ا�&!ارد ا��5Gل��_  I��!��6  وا��  v��PTأي ا��را���،  ا�� 

ت ا�&
ل،و�!��I ورأس ا��&J �� ا�&�ی% ب�!v�p ا�&�
ح� وح%ة إن�
 �� ب�ی
دة�
 ا�,�
اً  ا��را���  �B�1  ���&�%  ا���� �Kاب.  ن
���  ب���  ا�&��
د���  وا�&����F  ا��?�!ي  ���1�� ا�0

،��

ت  ��6  وا�:�%�
ت  وا�&ا86 ا/�
��� ا���B و�2��� و��!ی ا��را�� وا�,�Tش�� 
ف،وا� ا�ي,  وآd�O وا��:�ی�، ا[ن�
ج ����ت و�!�6�
ت ود�� ن�
 ا�ی��F ا�,�

   .ا���10%ی� وا�2ف
 Nرو-��% وض���
���
 �?����8 ا���4F!ة ب���� ا�ی��v   رأسا��ب���� �B��1  ا/-����
أو�!ی


ره�
 ا���%ف ا/ول ��� ا/      ���
�0 و ا��4!ع بFرب�� ا�
ه�%اف ا���&!ی�� ������F    وا�&%ی�� و�2
 ـ���ـه
 ��E&ــ���ـ-أا������ Gــ���ـ-&���� ا� �&�
ة ش���&N1 ا�����ا�� ا�&�O  .���Fاء ا���������Fة خ���5ل ا�O

ق وا(�,
ل وا�,�2 وا��OGی� وا�����1 ا[) : 2000-2009(�
ن وا[ن
رة وإ-
�� ا�T�
 ���6ص ا��&J ا�&���4  ا[ن�
 ��وا��%ریS وا��Cه�J و��!یI ا/ن آ&
 �?&�N . و �!�6


ن ا���را�  ��2��� ا�&��!ى ا�OG إرش
دی���O�F با�� T��1� �`1&�!اد    �ا� �� 
�� وزی�
دة إن��
��0
ت وو�
`J  ا/�ةا�OGا`�� (��:%ام � B1� ل ��%ی5ت
 ا[ن�
جوا��!ق ا�&�12 ، وإدخ

  .  ا[ن�
 ��وا�:%�
ت 
  

2I3I2��êÂ]…ˆÖ]�½^TßÖ]�»�íéËè†Ö]�ì]†¹]�…æ�V� �
�� أن إ�Bا�%را�
ت  �Pأآ �� v,ن ��
 ا�&����d1 ا�O�Gاء   [ن��
ج  ا�5ز���  ا��&


`% ا��
�� دول �6� Bء  إ�

ت  ا������Fی1!��
ت د-���0 ��� ���!رات دور       ، و( ا��� %� !�
ور_�� ذ��d �!ض�h ب��Q ا���0
ری أن �1&�أة دوراً       . ا�&أة �6 ا��را�� وا�یv ا��ب� 


 ن��� ا���
ء �6 ا�0!ى ا��
��1 ا��را����  ��T�� ب��
رآ� �6
�� �6 ا��را�� ا���
 و�ً�
ه
اً �6 ا�%ول ��:F?�� ا��%خJ   % 50 ب2!ا��ت ا��� -%ر�Pآ d.، و��ی% �� ذ���6 ا�&�!

  .وا�&��&%ة �B1 ا��را��

ت ا���
ء أه&�� �� ا�_��B1 و  �Fی أن���  إ( ا��را�� ، ا[ن�
ج �8�02 �6 ا�
���%�0
  ��6  ا��!ا��J  ���  ا��%ی�%  إ��B  ذ��d  وی �I  .ا� �I�   J ا�&�
واة �%م �� ی�
ن��� 
vأة ح0!ق ض�4
U ا�&�  d�1&� وص��!ب�  ،ا/رض  
 ا�&���T1  ا�&�!ارد ذات  �B�1  ح,�!��
، ��
1&�أة  ا�&�
����  وا�����0
ت  ا������4ات  ��!�6  ��6  وا�0,!ر ا���  ،���Fی و�2%ودی��  ا�

ذ  �Fا�� Bت  إ��
 إ��B  إض�
�6  ا��را��� ،  ا��&!ی�J  ��6  وا�0,�!ر  ا��را��� ،  ا[رش�
د  خ�%�


تا�ی ا���
ء أو�
ط ب�� ا�&�:F?� ا�����1 ���!ی
ت�F. %-ت و
 ح
ل �6 أن� ب��N ا�%را�
�1
ت �!�6�
ن�
ت ا�&�T�]وا ���

د�� �T!ن إن4
زا��� R6ن ��� ا�&���� d1�� ا���  
ی��4ه


ل،   .ا(ب�%ا`�  ا���B1� ��1 ح,!��� ح
�� �6 أT� J?6!ن -% أو ا�
 ا�:&�m  ا����!ات  خ�5ل  ا��ب���  ا��%ول  ��6  ا�ی���F  ا�&�أة  أوض�
ع  ش��%ت  و-�% 

2���
ً  ا�&
ض��� �  ً
ا����1&��� وا�,���2 وح�%وث ���!رات ای4
ب���       ا���!اح�  1�  ��6&!��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�2!ا���J وا���!(دات ����p!21 ���6 ا����!اح� ا�,����2 ا�&�����01 ب
�,���2 ا[ن4
ب���� ور�
ی��� ا 

�N��2 أش��اف ص���2ً�� 
ات ا( �&
����� وا(-�,��
دی�   ، وآ��
ن ه��Oا ن����G�&1ي-��! ا������ 



 ��2��� أوض
ع ا�&أة زی��

ره
 وا�4
ه��   J`

ر و���� ا[��5م دة ا�!�� وا�����1 وان�

ح وزی
دة و��ة ا(ن%�
ج �6 �Fوا(ن ��`  .  ا��
�&� ا(-�,
دا�&0وءة وا�&�&!�� وا�&

 

رآ�  زی�
دة  ��6  إی4
ب���  ���!رات  ا���0
ری  رص�%ت  آ&���
ط  ��6  ا�&�أة  ��� ا��

ت ا(-�,
دي،��E��6 ا���&��� وزادت ح,�� ا��       و� 
�� 

ء ���   ا�&I�&�4 ا�&�%ن� وإد���

 �G�

رق  ��6     ��ً� 15ا�0!ى ا��
��1 ا���Fا� ��&Tان 
 �� �4&!ع ا�0!ى ا��
��1 ، آ&PآC6
  . ا�����1 ب�� ا[ن
ث وا�Oآ!ر  �K�� �6 ا�%ول ا��ب��


هة  (06% ار�N�F ن��� ا����
ء ا����5 یأ��� أ��ه�      أخىإ( أن� �� ن
ح�� �p
   وا���5 ی�&B1� �1 ح�
ب�� ا�) ا�&أة ا�&���1 ��P5ت ��6 آ�

ص ��  &�1 ا���
ء ا��:

      UOي رص�% أن ه�Oی� ����� ا�&��2%ة ا����� ا�%ول ا��ب��، آ&
 أوض2� �0ی ا���&�� ا��
   N1ا��%ول    ��6 ا������ وص� Qب�� Bاوح ��6 ب���0 ا��%ول ب����     % 63 إ��، %  17- 5و���

�1  ��0,�  وا����  ��1��
ء،  ا�&0%���  ا�&��
�%ات  ��6  -,�!راً  ه��
ك  أنذ��d   إ��B ی?
ف �B 

ت =
��ی� وا��,���I   ا�&����01  ا����!ی�  ا�����
1&���4
ت  ا�����.  ب��  ����
 وا��2!ان���  ا���
��، هUO أه&�� ا/و��� ، و�I ا�,��2 وا��!اح�� آ�أ أه&�� ذا ��T!ن أن دوره
 إ( ا/ن


ـش�  و ���1
  وا�ی���F  ا��را����  ا���&���  �&���1  ��6  ا�ی���F  ا�&�أة  
جـإد��  ��%ًTی �
5ً ـ� ـ6

��6.  
2I3I3�†ÏËÖ]�àÚ�‚£]�l^‰^é‰�Ëè†Ö]êV� �

�0 و�8�F�� ��T ا����
ریB�1� v أن         Fم ا�!��F&� ���1� 8�Fو�� J�
( ی! % ��یv ش
         ���
 
د �B�1 ا�2,�!ل �B�1 ا��2% ا/دن�B ��� اح���Fه! �%م �0%رة ا�0Fا� ����
���   ا/�


ء وا�����1 وا�:%�
ت ا�,��2�Tوى وا�C&وا� v�Kء ا��

ن�
ت  آ&�
 ( �! �% ب�  . ا�OGاء وا�&
    vی��0 ��6 ا�Fت ا�
ا�&�1!��
ت ا�&��!6ة �آ�� �B�1     . آ
�6� ود-�0� �� ��%(ت و����!ی

ي وأح�
نً�0 ا[ &
��� �B1 ا�&��!ى ا�0Fا�&��!ى  ��%(ت ا� B1��&�1-]أن  .  ا 
وآ&�

  �E&ی� ب����� ا�&�����112 وا�
������ ���0Fب �����%(ت ا�
وا�%و������  ا[-�1&���������
ت =���ق اح�����
ی��  . وا�0

0�  hم  وی!ض
ی� ���� ا�&�2%ة ����2004ی ا���&�� ا��     �0F1� ���
ا�,�!رة ا��
ي �0 ا��Fا� J��%ب �اً ��
ت      ا�Oيو��!را�� �1%ول ا��ب�� ������
یm��0 ا���o0 ��6 أ�

    d���1� رت
ی� ا�&������01 ب
�O���Gاء وا�&�����!ى ا�,����2 وا����1&����، ح����@ أش�������ا���&����� ا��
اوح إ�Bا�&�1!�
ت �� 0Fا� J7.2ب��  أن -�&� د�� B48.3 إ�  .  

 �1&  �� �&�
 دو��� ن
���� ش�&��1 ا��0ی�     95وح�S ا����B1� S ا�&��!ى ا��
Iن ض&� ا/رب
 �I0 دو��
ن �ب���دو�� ا/وا`J �6 ا����S، و���K ا�%ول ا��ب��  ة�


ت ا�!������ ب���� ـ��ـ6���������� ����Cخی� ب����  ـ��ـ
ءت 6ـ��ـ، وا������0   51و  �29 ا����� �
53- 87 .  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 



ر ا       أ������1
 ان�- B�1� ت
�0 B1�   ��6 ���!ى ا�یv �6!ض�h ا���0
ری وا���
ن�F�
 �� ا��%ول ا��ب��� و  �Pو���   إآ
F�� S��ن ب�
0ی� ص�
در ��� ا�,��%وق      . ن آ�� hوی!ض�


ن ا��Oی� ی����!ن    12ش&J  2003ا��
�&� ���1&�� ا��را��� �
م T�أن �%د ا� 
ب1%اً �ب�ً
0 ا�Oي ی&1P� �%م ا��Fخ. ا� N2�  ��`5&ت ا�5ز�� ����1 ا�
��
5ك ا�2% ا/دنB �� ا/�

 J,یB�1!ن ح�!ا��    ن��&� ���1!ن   75.6ح!ا��  إ�P&35، ی %  ��� ��

ن ب��UO    إ &�T��ا�
�0اء   إ &�
�� ���  % �1�66!ن ی&�1P!ن   35آ&
 ی�l1 �%د 06اء ا�یv ح!ا�� . ا�%ول Fا�

) vری +�44.6
 ی�
دل  أو) ح? %  ��� ��

ن ا�ی�v   إ &�T�� . ��6    ن إو �0Fن���� ا�

وت ب�� ا�%ول ا��ب��F�� vی
ن �6  إ &
�� إ�Bح�@ ��اوح ن��� 06اء ا�یv .ا�T�ا�

  % .90-55دول ب��  ،و5Dث% 45-27، و�N دول ب�� 5D6-12%ث دول ب�� 
�0 ا�ی��F ��6 ب��Q     او-% F�6 ��!=�� ا� �Tب
�ا��%ول    �&�N �!ا�J ���%دة و��

 �� ا��. ا��ب���PTا� hو-% أوض       ��� ��P��6 آ Iری
��
ت وا���ا�� وا�&��
0
ری أن ا���
          ��� �02���� 
�� ��1�
T�&ا� ���Fیح��@ در �N   .   اه�&�
م ا�%ول ا��ب��� ��� ���.  ا���&��� ا�

 ����� ا����%ول ا��ب����� ����PTا�B���1�   ������

ب ��
������ وا �&�����/ 
ع ا�2?�������ا��0� �����2
ی�v خ
ص�� �6&�
 ی��8�1     ��6 ا�  ��%ن� ا/ح�!ال   إ��B و-% أدى ه�Oا ا/��   . وا-�,
دی� �%ی%ة

���

ت       ا/�
���� ا������2 وا�:�%�
ت    Bب���E&ا� vوا�,���2 وض�� ����
وا�&ا8�6 ا( �&
. وا�����!ی��0 و�����!ی
ت ا�&������ ا[ن�
 ����ا�&����12، �&��
 ان�B��1� m��T ���%ه!ر ا/وض��
ع  

        ���Fیا�&%ی��� �&�
 �&�8     إ��B و 
ءت ا�&�1,2 ه�4ة _�� ��K&�� /��%اد آ���ة ��� ا��
 �Fی0 ا�Fي    ا��0 ا�2?�Fا� B�&ب       . � ون
���ی� ه�� ا� 
وا��4%ی ب
��Oآ أن _
����� ا�&��

 ���1�
ن ا�ی���F ا�&�T�ی�2 ا� ا��&
��� ح�
U أJ?6، وهOTا حم ا�یv ��� ه�UO    إ�Bوش

ب� ���
ت  .ا����
�o ���10 إ���Bا(-�,��
دي -��% أدت ���6 ب���Q ا/ح���
ن  ا[ص��5حآ&��
 أن ��


ق ا���T2!�� ا[��Fت ا(بن
دون  ا(-�,��
دی� �&
����� وب���Q ا�:��%�
ت :
ص��� �B��1 ا�:��%�
   � 
�&� ����Fی
ر ا����B��1� ���1 ا�ی�v وا���&���� ا��را����� ا���D�� ة
ا��� ��0F8 ���� ح��%ة ا���&

��

ف وا��,�2          او-�%  . و�%ا���F4ارث ا�!�T� Nض�زداد ا/�� ��!ءاً ��6 ا��%ول ا���� ��

ن
ت وا/�اض ا��2!ان�� وا[ن�
ن�� ونo0 ا�OGاء وا�2وب وا���?�Fت ا/ه���1،  وا�
�

5ً��?6       ����&�

ر ا�������1 �1,��%�
ت وا/ز���
ت ا��
�&���� وأ-ب���
 أز���� ا�O��Gاء ا����Dا� ����
  . ا��
�&�� ا(-�,
دی�وا/ز�� 

�0   �6 ا[ی4
ب��و�I ذ�d ش�%ت ا���!ات ا/خ�ة ب�Q ا���!رات Fح%ة ا� J�10�
vی���
ر ا�����u� ���1ص���  اح����@ . ����6 ا����Dا� J����10�� ا��5ح
ت ��&���%ت ب����Q ا����%ول ب���
�0      �ت ب�Q ا�%ول O��F�� �6 ب�ا�� ش�
�1   آ&
 ب%أ. ا(-�,
دی�Fوإزا��� ا� ���Fی. ���1&��� ا�


دة ���� ا[ص��5ح
ت F����)وا v���Tن ا��!���Fی
ن ا�T���ب��%أ ا� 
ب���% ا�&اح��J  ا(-�,��
دی�آ&��
�1Tدة ا���
�] ���
ة ا(ن�0�Fوا� Bا/و� .)ً
 ی&�T ا�0!ل أن ا���!رات ا[ی4
ب��  وإ &�Pأآ 

���� ا�����!رات ا�������1 آ&��
 �����T� �Eش��ات ا�,���2 وا�������1 وا��OGی��� و_�ه��
 ا�����        
اً �&��
 �8��02 ���6 ا�&���
=8 ا�2?��ی����Pآ J��-أ Nزا��� 
��� 
����Tو� N���Fار� . N2أوض�� 
وآ&��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

       ���
0
رن��� ���I ا/-��� 
ً��?F:�� ��0 ���6 ا���%ول ا��ب���� ی�����Fة إن ا�ا[ح,��
ءات ا�&���!6
0
رن��    و��T ی4. �6 ا��
�� ا��
�� ا/خى� �0F1� ����ض ا��
F:ر_� ا(ن �إ( أن �ا����� S
 ���
��-/
��0اء ���6 ا���%ول ا��ب���� ���6 ازدی��
د   ا/خ��ىبF���01 /���%اد ا��، إ( أن ا/ر-��
م ا�&

      �0Fا� o-

ن �0
رن�� ب&��%(ت ���T��ع ��%ل ن&! ا�
Fار� S��ب .     Qب�� ���� dذ�� Iو��
��0 أن ����I دول �ب���� -��% ����Q���F:� ���6 h4  إ���Bا��!-���
ت  Fن!ن ���� ا�
���%د ا���Oی� ی���
 5D .06ث دول �ب�� �6 �8��02   2015ا��,v ب12!ل �
م  إ�Bوا�4!ع P��� !ف�و 


ت ا�2
���� وا��!-��
ت �!ض�O:�� �� .    h ا[ اءات ا�5ز�� ا��%ف ���و�&!�ً
 C6ن ا�&�

         ���Fة ری
ه�Kآ B0���� �ن�R6 ب��� ��� ا��%ول ا����P�6 آ o-
0 وإن آ
ن ����F��6 أن ا� 
ات -% ��!ل ����5ً�0�F� ب��  . %د �� ا�%ول ا��

  
  

�˜Ãe�ØfÎ�àÚ�íÖæ„f¹]��çã¢]�ê×è�^ÛéÊæ…^ŞÎù]���]æ�í{éËè†Ö]�í{éÛßjÖ]�Ù^¥�»�íée†ÃÖ]���à{Ú�‚{£
�†ÏËÖ]V��� �

ب��%ف  " [÷èˆÃi�sÚ^Þ†e�í{éq^jÞý]��í{éÂ^Ûjq}ˆ��"ب��O��1998   O��F ا��
م  ا/ردنب%أ 
F1� �����6 ��4
ل ا������       �2��� ا/وض
ع ا( �&
��� وا�&�� Iری
��� O��F�� اء �� خ�5ل0
  I�4��ة، وخ8�1 �&
��� �����4       إ-
��� ا�����2 �6 ا�&�4&�
ت ا�&��12، و��G�,ا� Iری
��ا�&

 J�G�  . �� خ5ل ا��%ریS و�0%ی� ا�%�� ��ا�� ا��
 N1&ا����4واش�0 ا�&��&%ة �
م  ا[��F�26 ا�
T&� ���=!درات  2002ا�
�� B1�

�%ة 6ص ا�
��2��� ش��T ا/- I��!اً ، و�0اء 06Fش% ا�/ ��
��&�J ا�&�
ح��   ن ا( �&

J&ا�� B1� دری�
01�Tإ� 
ن�
ت 
ن�
ت ا�2,!ل �B1 ا�����1 ا��!��، و �!�6Tن إ�
، و ض&

ی� ا�,��2 ، آ&
 �?&�N  إ�Bا�!ص!ل �
درات �6 �8�02 ��6 أ ���4ا[��ا�ا��� J?6


ن�0 وا�2Fا� mی�
� ا�!=����  !ن� ا�&���F��&1� ��%0 �� ص�%وق ا�&�!ن� ، وزی
دة ا�&��&0

ه  ���� Jا�� ا��&!ی�
�%ة ا�&�!ن
ت، ود�� ب- I��!ا�&���%ام و�2���� ا/���      �و� G�,ا�


دي ����� ا��
����1 ��%ن���� ا���%خJ  ا(-���,   ����Fی، وزی��
دة ��6ص ا�����J�G ���6 ا�&���
=8 ا�

ن!ی� Pوی�وا��1%ات ا�
��� ا��
م ، وزی
د�� خ5ل ��&�� ا�&�4&�
ت ا�0�اآ� ب�� ا�0�ة ا�

   ����
ن���
ت ح,��!ل   ا[����ا����4آ&��
 �?��&�N   . وا�:��
ص ��2����� ا�&����!ى ا�&��Tإ�
  ����K�� ت

ی��� ص����2 آ
����6 وخ��%��� B��1� اء��0Fةا�ض��&� ب�}��� ص����2 ، و���!�6  ا/���


ل و�!��I بن
�� ا�O�Gاء ا�&%ر��� ،   F=�� ���ا�1!ازم ا�&%ر �1
ت ا�%را��� و�!�6�ا�&�
 ا��!���� ا��
���� ن�2! ا����4!د ا�&�Oو��� �   وزی� ���ات   
دة ون����0، ���� خ�5ل ا��F���26 ا�
T&

ءورش
ت ا��&J و�
ت و��
دل ا�&�1!�
ت وإنT��ون�� وا�ب. �B1 ا��Tإ� I-ا!�.   


ون ��K�� I&�� ا�,��2 ا��
�&��� ب��R%اد          ����
و-
�N وزار��
 ا�,��2 و ا��را��� ب
د���� أه��%اف ا��OGی��� ا�,����2 بCه��%اف    : &��N?�� وا�����ا�!=����� �OG�1ی���،   ا[����ا����4


ت    ا(-�,��
دی�ا�:���. ا�!=����� ���
�- I���&4� يO��Gفٍ و�
�6 _��Oاء آ��!��� B��1� J��&وا�� ،
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


م ��
ب��� ����5       �K0!ی�� ن� B�1� J�&ح� ، وا��

�6 ا�!�
`J ا�&�Tب ���

ر ����Cن وب
T�ا�
ی�
ت ، و�2����� ا�  ���ا�O��Gا`� &����!ى ا�O��Gاء و�2����� ن!������ ���� خ��5ل أد���� �OGی��� و�


ت ا�&2و�� و{F1�      ر

ت ا�OGا`��� ا�:
ص�� ا��5 ��� وآ��� 

ن ذوي ا(ح��T�وا� �&�ا�&�
�6 �4
ل ا/_Oی� وا��OGی�. ا���  ����E&ء ا�0%رات ا�
 . و��
دل و�%اول ا��%ریS وب�

، وا��2م  ا/رضح�
زة  إص5ح: �0!م �B1  �إ��ا���4 إ=
ر J&��6 ا��!دان ی
ا��را�� ، و�!�6 وا��5ك ا��&!ی�J ا�ی��F ، و��!�6 ا�:�%�
ت      ش
دوا[را�����0 �2�1!ث 

 ���
��6
 ا�����1  ا/�
���ا( �& 

ی�� ا�,���2 ا/و����، وا�&��
U ا�����0      ا/�
��� ب&�، وا�
ق     ��
ریI ا������ ا������2 خ
ص�ً� ا��
ر �6 �&P��)و�2��� ا��0!ات ا���!ی��0 �� خ5ل ا

����� وحآ��� F!اقا����ا/  . 
اً أآ
ن��N ا�&��و�&����,�� JT���
 ���6 ا���&����  إة �ً���

 هً��� 
ن�
 %��06 ����Fیرب��I إ����ا����4 ا�&��أة " خ��5ل ������ ا����!دان أه&���� خ
ص��� ����
 ����   أو���Bا�


ع ا� "  2003-2027 -0ن�� ا���- dیي    ��2����&���  � ��6 �8��02 ا�  �� �&�أة آ&�!رد ب

 و�ً��

، وا-�,
دیً
 و��ً��

 ا �&���T&� J �1 �� أ�
��1
�&�� ، وض&
ن �&���
 ا�� 
Cه��1


6}� وا��%ا�� �6 �!زیI ا�&!ارد ��1�
ء �6 ا�&�
=8 ا�2?ی� وا�ی���F ��%اً   T�&ص ا�F�
ب

ت  
 .�5ح��

0 ن!��� ��� ا���ا�� ،    إ=
رو�6   �!ری
ا��&%ت Fی�?�&�   ا/ولا�2% �� ا� :

ر ���
�I� S ا�%خ!ل ��� خ�5ل د��� ا   ��Cا`�� بOGا�&!اد ا� �&�!اد ا�OGا`��� وخ
ص��    �!�6


ر ( ��4
وز ��C�6 ب

 ا[ &
����   ��� % 40د��  ا�:�� وب��� �1&!ا=��� آ���F1T �6
 إض�
Bإ�  ��&T� ا��&!ی��� �-
� و/o�,:�1 آJ �!ا=� وب&! S ا��T� �G0.5آ  /  ��� �Gآ


ر �J�0 ���    ا/رز��Cر ���  % 50ب
��6 ��!�6         ا/��� ���
ا��
O�6ة و-�% ��
ه&N ه�UO ا���
0 ا�&%-I   ا/�
���ا�OGا`�� ا�&!اد Fت ا�)
  .  وا[-5ل ب�JT آ�� �� ح



ن� ��6?&� أ�Pا� ��
و�
ت ا���&!ی� ���1&�� ا�ی��F �� خ�5ل  : ا��ن����� ا�&

ریI ا���&!ی� �6 ا�&�
=8 ا�ی��F ��8�02 ا���&�� ا�ی��F ، ح��@ ب�%أت  �ا�O�F��   ���!T2 ا�&

 ����B 1986وا���
راً �� �
م ��     UO8 و���%ف ه�=
و�
ت ا���&�� ا�ی��F �6 آ
��6 ا�&��
 Iری
�
�J ب��  إ�Bا�&Tع ا��را�� �� خ5ل �8�02 ا��
�
ءة ا�0Fج �2��� آ
ا����
��   ا[ن��

    I���!و�2����� ا�� ، 
وا�أ����  ا/���06وا����2!ان� ، وا�&2
B��1� ���K6 ا�&��!ارد وا����%ا���

ف و���%ه!ر   ��F4ر ا�
��DX ���� %��2ا��را���� ، وا� Jدة  �ا/راض��وا���%خ
ا�O��Gاء  إن���
ج، وزی��

و�
ت ا���&���� ا�ی����F  . ا�,���2 ، ورص��% ح��
(ت ان���%ام ا/���� ا�O��Gا`�   ���و��?��&� �
   
����� 
����1 ���%داً ���� ا���
ص��T�&,��5ح  : ا���ن ا!��Tت   ا/راض����
����X �6!��� ����6 
ب&��


ریI   ن ا[، �T! �ا��,5ح ا/راض��اض �� خ5ل ��h ا�0وض ا�&��ة [-
��� ا�&-
ة ا��G,��6 �&���1          ا� 
�6ص ا��&��T� ، J!ن ا�&�أة و���ی�� دوره� &!�%ة �1%خJ و��!�6


ت و��!�6 ا�&��
U و_�ه�
 ، ��T!ن            �-�ا���&�� ، ��T!ن ا������ ا������2 ��� خ�5ل ��O��F ا�
  .ا��را��  ا[رش
د
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

   ���Fی
ت ا���&��� ا��
و�
ت �6 �4
ل ��� �4&!�� �� ا��ا�� وا�&,� OF��
    J&���� ��0Fوا���2% ���� ا� :!���     ���Fا�� ا��%ری����� وا���%�� ا��6 ا���0وض ا�&����ة وا����� 
 I����,ت ا��
و����&����Fیة وا���2ف ا���10%ی��� و_��� ا���10%ی��� ، ود���� ن���K     ا��G��,ا�

 �6 وا[رش
د، وا��!���  ا/�!اق�� أح!ال  وا[رش
دا���!ی8 ا�0
`&� و�!�6 ا�&�1!�
ت 

ذ ����!اق      �F�1� ��2�,اء ا�O�G��5 ا���ل ا�4!دة و

ت     �4�&K�� ء
��ا�:
ر ��� ، ود��� إن

���1 ���
�%    إرش�
دی� ا�&�ار��� [ن�
ج و��!ی8 ا�2
ص5ت ا��,%یی� ، وإ-
�� ن&
ذج &�

ت ����   ������ ا(-����
ع وا������   ���6���
!ی���F2� ��0ة �J��P ا�����!ی8   ، و����!ی ن���K و��

%-

ت ��!ی��0 خ
ص��   أو يا���&K�� أو�� خ5ل    
ر    أوش�آ
ت ا��,�%یGت ص�
�&K��
  .ر��� ا�&�ا

      �`
آ&
 �� ا��2%اث با�� ���!ی و�2%ی@ وح�%ات ا��,���I ا�ی��F وش�&!ل ا��0
ة ب&
 ی��
ه�  �G,ا� ��Fی
ت ا��
�!ی، ود�� و��&�� ا�2ف وا�,���
خ8�1 �6ص    ��6 ب


ط ا(-�,�
دي ���    ��4
(ت ا��&J وا��� Iت ا�%خ!ل ، و��!ی
�&J  %ی%ة و�2��� ���!ی

��ـ� ـإ-5ل ���I�4  ــ� ـخ   ������� ب
��را���    ا/ن��و�
ت ا�&��ا�&��
=8 ا�ی����F   ��6 وا�&

 F��ا ����Kت ا�����!ی��0 وا��,������� ، و��
و����
ت ـــ��ـ�J��P ا�&��F1:&دة ا�&���ار��� ���� ا�

 ���
 أ�B�1 ��!اد ذات -�&�� ا-�,�
دی�     إ��B ح�!ان�� وا�&�
�%ة �B1 �2!ی��1
   أوا��را��� ن�


-� –أ�5ف  –أ�&%ة (= ( 
ء، ود�� و��!ی�
 وإن��E�    ص��

ر ا�&��ار��� خGت ص�

تـ��,��یv ا�&: ��  أو���4
ل ا�����!ی8 ا��را���� ���!اء (����54ب ا�&��%خ5ت       ���6 ،


ر ا�&��ار���  Gد�� ص B1� J&��6 وا��       �� ا��,�%یی� ��2���� دخ�!��� و����!ی��ا/ن

=8 ا��!�I ا��را�� ا�4%ی%ة �B1 أ�
س �� .��
رض�� و�&
ر�
��� ا��را��� ، و�:��

  ����و�
ت ب&�
 ی��I4     ��!ع و���%د ا/ن���4&��
ت زرا���� ص��
�� خ%����      إ-
��� وا�&�
�1�
T��  .  

4-2���†èçŞi�l^‰^é‰…^Ûnj‰÷]�ØèçÛjÖ]æ á^Ûjñ÷]æ êÂ]…ˆÖ]V� �
2I4I1��êÂ]…ˆÖ]�…^Ûnj‰÷]�†èçŞi�l^‰^é‰V� �


ع ا��را��� خ
ص�� ب��%        ��
ر ��6 ا�0&P���5� ًای�%ا��� 
ً�
أو�N ا�%ول ا��ب�� اه�&

ت ��
�� 
�&K�� ج

ت ا���!ق ��6      ان�����X B�1� د
2�1ر ا(-�,
دي ا�&���� �B1 ا(��&�


ع ا�:
ص �6 ا���&�� ا��را��� �
ط ا(-�,
دي، و�B1 ا�%ور ا�ا`% �01�  . �! �� ا��

ر &P��)ت ا
�
�� N6%���: وا      �و � B�1� ع ا��را���
��
ر ��6 -&P��)ا I�4��

ا�&O���4� ����`5ب   ا�:,���!ص وا(-�,���
د ا����!=�� �B���1 و ���� ا��&���!م ، و����!�6 ا�&����
خ    
P����)ر ���� وا�&����12  ، ا
ی�
 أو�ا ����  إ���Bت ا�����%&
رات ا�:���ت وا���0!ان�� ���� ا��


ءات ا�?���ی��� وا�4&آ����� ،ا�&�K&���� وا�&����F2ة �5���F�]�1 ا��������5ت وا�

ر ش���&P����� 

ت إو��E� ن �     أوح%اث!�T�� ��&`

ت -���E� .���,�� و-�
درة �B�1 ب�1!رة �6ص      �:��


ر وا��وی� ��&P��)ی�  ا&P���&ا� J&� J���و� 
و�����. ا[ �اءات خ
ص�� ا�&��8�1     . 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

       

��J ا�:��
ر � ��6 ���4
ل ا���4
رة وإ �اءات ���%86 رؤوس ا/��!ال وخو ������

 ب����
 m��C�6 ، و������. إ �اءات    أو�2����   أوو�!ا`%ه
 ، و����K و��!ی ا��4
ز ا�&,


ر &P��5� �F2&خ ا�
  . أ�!اق ا�&
ل ����}� ا�&�


م        إ���B �6ب
[ض�����- I�4���
ت ���6 ب���Q ا����1%ان ا��ب���� ����
ه��Oا �?��&�N ا���


رآ� وش�آ
ت ا/����� وا���&
ح بRص��%ار       ��
=8 ح�ة و����
=8 ص��
��� وش��آ
ت ا�&���
����. ب!رص���   ��� J�� /ا ��ا�&
����� و���6 ا�&�1��,2 ح��%ث ����!ر    ا/���!اق����%ات ��!���


ر  ای4
ب�&P��5� �1T�6 ا��42 ا�.  

رات ا�&! ����  و���I ذ���d ��06% أوض��N2 ا���  &P����)ا vت ض���

ن��Bا��را����  إ���


ت �
�0�

ن
ت ا�&�
ح� �6  ا/خى�0
رن� بT�]ا �� �_�K�� �6 ا�%ول ا��ب�� �B1 ا�
6 ا/��!ال ا�5ز��� ����!ی ا��را��� ��6       !�� I� ی��ا�&���0 �� �!ارد =����� و-!ى ب

� 802�� 

ن�� ض&
ن ا��%ا���Tب��  وإ� �� ا��1%ان ا���PTا� ���� ���
 ا�O�Gا`� �%(ت �
  .ا/�
م إ�Bوا( �&
���  ا(-�,
دی��B1 ا�&��!ى ا�!=�� وا[-�1&� و�I6% ب��14 ا���&�� 

آ�   ���
ریI ا�&��ا�:
ص�� ا�&&!��� ��� ا/��!ال ا��ب��� ��6 ب��Q         أوآ&
 أن ا�&
    Jص��
���1
 �B�1 ا�&2- B1� آ�ب�J رآ��ت أ_���1
 �B�1      ا[���ا����4 ا�%ول ا��ب�� ( �

JP� Iی
ریI ذات ا��
`% ا���وآ�d�O ا��2
ل ب
������    . ا�%وا � وا/��
ن وا�:?�وات  :ا�&
      I1���ا� Qب��� B��1� ت ا����� رآ���ت
آ
ت �����%دة ا��4�������
ریI ا/ ������ ش��
��1 ا����&1�

 %`
 .ا��,��I ا��را�� ا�&2%ود أو�ی�� ا��

ت ا�&
���� وا��0%ی�� و  �
ات ا��� �N002 �6 ا����Gا�� �� �_ا(-�,�
دی�  �B1 ا�


ع     ��
ع ا�:�
ص، إ( أن ���
ه&� ا�0��
ت ا��!ق و�2
و�� ����. دور ا�0��X !2ن �وا��! 
    Nزا�� 

ر ��&P���)م �6 ا
ا���
`%ة خ
ص�� ��6 ا���1%ان ��:F?�� و��!���� ا��%خJ         ه�� ا��


ق  ا�&�
ل ا�:�
ص ، و��
زال ا[    رأسوا��� ����� ب?��v ���%(ت ا(دخ�
ر و�2%ودی��      �Fن

ر % 77ن��2!  إ���B��1�B ا�&!ازن��
ت ب&�!���. ی,��J   ا���4
ري ا���T2!�� ی����&� &P����)وا

  % . 23ا�:
ص ح!ا�� 
ى �B1 ح�
ب �Tص� ا�&%ن ا�

ت ب�Q ا�%ول ����2 �21? وخ�
�� Nزا� 
�


رات ا�&P��)ا ��T�� 
 ا���
��� ض�v ا(���0ار  . T2!��� ا��را�� وا���&�� ا�ی��F آ&

ع اا��را���   ا�أ�&
�B �6 ض�v ��%ل ا��T!ی� . وا(-�,
دى ��ض��v   أو_��
ب  . ا�0


ر و���%م ���!ا6 درا���
ت  ��%وى أو�����         &P����)ص ا
رى وخ��ا`. ��6&P����)ا .����ا��:
 B��Tا��� Jب���1 ��1&!ی��
- Iری
���و�
ت ا�!ا���%ة  أوح���B ن&��
ذج  أو�&���&1� ی&���T  ا�����أ=��


ر ���6
     �1&&!��� ا��&P���)ن��� ا
Tت   . 2@ ��6 إ�
ج ا�&����01 ب
[ن��
   ا/�
���� ض��v ا�����

رات( وا������!ی8 وا�����4
رة ����و=������� )  ا��J���0 وا(�,���
(ت وا��:����ی� وا�&���!ان� وا�&

         
��1�4� 
���

ت ���4Fاض وص���10
ت ا�&��
خ وا/وب}�� وا/���� 
 ا��را�� و��ض���Pأآ 

ت    ���
� ���� ا�0=
ا��را���� وا�:��%�
ت   ، _���
ب ن���K ا�������C   ا/خ��ى�ض��� �1&:��

FTة ا�%�
ی�
ت وا��0!ان��       ا ا/ ���ة ، �%م �!6 ة!ءا�&���
��� ���% ا��&�
د ا���Fی�� ا�O�F���
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

ی�8     أ إذا�4%ی%ة �K�� �6 ا�%ول �ن ��h�0 وا��&
د هUO ا�0!ان�� آ
نN خ��!ة أو��B ��6 ا�
�2
ج � Nزا� 
� 
��Tو� h�2,ا�Bت  إ�
�?&� ��O��F ه�UO ا��0!ان��     ا���ا��%��� ب:81 ا���


ءة وا������ ا" ������ا�0?��
`�� وا/ ا/ ����ة"��FT�
���1!بب&����   I��
��v �5`&��� ی������Tوب�
2&�1
 أ_S1 ا�&��
���1 ، هOا �Bإ�  ��ورة واض��2  ��!ی -!ان�� ��
�%ة  أو 
نS ض

آ
ت �دی�� وح�
(ت      وا/�!اق���81 ب����K ا�Fا� ���T1&ر   ا[5�6س وا���0!د وا�
�Tوا(ح�

ت وح&
ی� ا�&���d1 ، و�%ن� أداء ا�:%�
ت ا�&�� Fوا�&!اص m��%وا�� �Gص��  وا�

�%ة خ

ی�  ا���وا��2!ث وا��&!یJ وا�&�1!�
ت �6 ا�0?
ی
  ا[رش
د&P��&5-��    ا������ ا�� 
���

ر ����&�T ��� ا������I�� 8 ا���4
ت          &P���)

ء  ��
ز خ�
ص ب��
ر وهOا ی��S1 ان&P��)
ب

 ویJ��?F أن ی��T!ن ب���Oا ا����4
ز �&��1P!ن ���1!زارات    ا�����ا��
���� وا�:
ص��� &P����&ا� �����

ء     ا�&������ �:%����  ��� O���F�� ���6 واح��% دون اب&P�����&أوا�   ����!������0%ة ،  أوا ���اءات �


ر، ��I ض��v ا���وی�         وض�v ا�&�1!�
ت وا[&P���)ص اح,�
ءات ا�&��!ا6ة ��� �6


ح ���
 داخ�1ً�&�

��J ب��� ا��%ول ا��ب���        وخ
ر ��
ً  وا���یv بTا������8 وا�� vوض�� ،

  ا�OيDEی�
یK��� �0&� و��K&� و���ة�وا ��B1 ان�0
ل رؤوس ا/�!ال وا��&� .�I1 ب
 ��6     ا/خ��ة ا�OGاء ا��
�&��  أز�� 
ءت ���Tع ا�
�Fر وا(ر�
ا�&�!اد ا�OGا`���    أ���

وا����0!د ا����� وض�����
 ب���Q ا���%ول ا�&,��%رة �1&��!اد ا�OGا`���� �B��1 ص��
درا��
 ا��را����� 

ر ا��را�� و����� ��  %ی% �! �
ت ا�%ول ا��ب���  &P��)آ% أه&�� اE�� Bر   إ��
&P���)ا

 .ا��را��

ر ا��ب� &P��)
ح�S ب��
ا�:
ص وا��
م  وا/ ���-
�N ب�Q ا�%ول ا��ب�� ب

و�
ت زرا��� خ
ص� �6 �4
ل ا��I1 ا�OGا`�� �� O�F�� ل
4� �6 ����`
��N    ا�- 
، ب��&�

ر ا��را�� ا�:
ر �  أخىدول �ب�� &P��5� I-2@ �� �!ا��
داخJ ا�!=� ا��ب� (ب


 ا�OGا`�� ) خ
ر �  أو��
�1� .    ا/�
��������C  �ء �� ��

ره
 �� ا��%ول ا��ب��� ذات ا�&�!ارد    ���

ن��
ت -
�N ا��!دان بT�]ا��را����   وا


ر   &P����5� ���1ب
ة ا�0����Tزا����ا�Rدی��� وا�!(`����      ب
ا��?��
رب ب���� ا���0!ان�� وا���1!ا`h ا[�2

رات ا��را����� &P����5� ء خ,!ص����
���
ر، وإ�&P����5� ���&K�&ا����  ا�ب��1!ا`h خ
ص��� �

وإخ��
ر �4&!�� . ا��
O6ة ا�&!ح%ة  إ=
ر=���� ا�&��4
ت ا��را��� ا���
��� وا��2!ان�� �6 
 �F1�:&ت ا�)

ری� �6 ا�&4&P��ذج إ
وا آواد وی&1P!ا ن&&P���� ��4یو��I�4 . �� ا�:
�� ذات ا/و�!ی� و�
ر �6 ا�&4
(ت وا/ن&P��5� أ6?��1 �� ا�����5ت hو�� J&�ا��� �

و�
ت ���ا�&! ��� �1,��
در وا/���� ا�O��Gا`� وا�����B ا�������2 ا�&���
ن%ة �uن���
ج        ا[ن���
ج�
  . وا���!ی8 ا��را��  

ع ��Fار� Iرو���

 ���4%دا   أ��������
Fت ب���!دة ار�
ا�&��!اد ا�OGا`���� و�Oب��Oب�
 وا��!-���

 NG1ا`�� �%ول ا�:��1 ا��� بOGرة ا�&!اد ا�!�
6 �&�- %�
��1
رات   10ون%رة ا�&�
U  ، و�,�

ر  إ�����4��B� دول ا�:����1 ا��ب����  2007دو(ر ��
م  &P���)ىا��را���� ���6 ب��1%ان  ا أخ��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ر و�!�6 ا�OGاء ، و��4� هUO ا�%ول &P��)ا ��

 �JP  إ�Bآ�4ء �� ����X �6 ر
&P��)ا
 Jازی
 ا�JP� �����5 ا��Tی . آ�اخ��
ن وا���% وب
آ��
ن وأ6ی�0
 �JP ا��!دان وأ�

ا��ب���� ا�&���2%ة ب����!ی    ا[���
رات-
���N دو����  ��P����70  أآ v��6%ان ����   أ���

وض��N   أ���v 400ا��را����� ���6 ا����!دان وش��اء   ا/راض���F� ن ، و

ر ���6 ب
آ�������Tه
و�
ت زرا����� ،    ا�����!دی����� O���F�� J�� ا����!دان ���� أ I���Bر   إ���
&P����ا Sن��
 1.6 


ر �� �Tا/راض���1!ن ه    Nی�!Tا� N��
اء   ا��را��� �6 إن%ون����
 ، و-�����1!ن   2.9ب

ر ا��را���� خ��
رج ا�%و���� ،   &P����5� ص���%وق ���
ر ���� آ&�!دی��
 ، وان���Cت دو���� -���Tه

ر ا��را��� داخ�J وخ�
رج     &P���5� �?ب

ن ب%را��  %وى -�
م شآ� -&� ���و�0!م �1

 ��� .ا��1
2-4-2��ØèçÛjÖ]�†èçŞi�l^‰^é‰ á^Ûjñ÷]æ êÂ]…ˆÖ]V� �


ت �
 إ��B را�� وأآ%ت �B1 أه&���� وا�2
 ��   ا��&!یJ ا�� ا[ص5ح��ش&N1 ا���
U�!ی� .          ���1 �2ی�Tت ا�
��

�I�� 5ً ا����T� ���1ت ا��&!ی
��
 أ���
ر ح��@ ا����N6% ا���


ع ا�:
ص �
`%ة و��I�4 ا�0Fا�B1�   ��1Tدة ه�

ع ا��&!یJ ا��را��، وإ��
ر �6 -&P��)ا
 �,�� ��
ا�&,
رف ا��را��� ا��Pت �1&��ار   أآ

ءة �6 �0%ی� ا�:�%�Fآ   
��1&� I�� ،���


ر���       &� Nن�
بب��2 وح�!ی� �
���، وJ,6 ا��&J ا�&,�6 ��� ا��&�J ا���4
ري ا��Oي آ

ر ���4
رة �������1
ت      ��Tص��� ���6 اح�
وب���I ب���Q ا�&����4
ت    ا[ن���
جه��UO ا�&,��
رف خ

   B�1� ت
��

ر    ا(ه�&�
م ا��را��� ا�&��1&� �� ا�&�ار��� ، آ&
 رآ�ت ا���Gص� Jب�&!ی�
0، ا�&�ار��� وا�&�
�%ة �6 اFح%ة ا� J�10و� ��Fیذ�d 06% شN�4  إ�B ب
[ض
����6&�� ا�


ت �
و����
 ا����!ك ا��را����     ا�&:�,��0!ی� رؤؤس أ�!ال ا���!ك  �B1 ا[ص5ح��ا���

ع      ��
در �&!یJ ���12 بRشاك ���
ه&�� ��� ا����!ك ا��4
ری�� وا�0,� �� @2��
وذ�d ب


ت ب
(ه�&�    إ�B ب
[ض
�6ا�:
ص، ��

م ب
��&!ی�J ا�ی��F خ
ص�� ا��&!ی�J     هOا و ��N ا���
ی8 ا���!ك = �� �G,ت ا/ه��1 �1&��ار���   أوا�
��E&ت   أوا�

ت   أوا���
ون���&K�&ا�

     Jت أه�
� 
 ا�T2!���، إ( أن� �
 زال ا��&!یJ ا�ی�F �2%وداً و-
صاً ��� �����1 اح���_
   ���
 ی����%�� وض��I ب��ا�� واض���2 و���2%ودة و�
 B��1� ���1 ا�&����!ى ا�0��&� vی��ي ا�

  . وا[-�1&� ���65 هOا ا�0,!ر �6 با�� ا���&�� ا��را��� ا�2
��� وا�&����1�0

ع ا��را���� ا�OGا`����        ��������C أه&���� ا��&!ی��J وا(-��اض ا��را���� ���� أه&���� -


ع ا��را��� ��� �!��&��          إ��B وا(-�,
دی� وا( �&
��� وا���}��� ،  ��
 ی���� ب�� -�� Sن�
 
ا�&��
ل وض���v ���%خات ا�&���ارع وا�5ی����0    أسروا���%خJ و=��!ل ���6ة دوران   ا[ن���
ج
 
  .و_�ه


ر�0�� �,
در ا[-اض ا��را�� �6 �
م   ا/-�� JT�ا[-�اض  :  إ��B ا��ب�� ب

ت وب�!ك ا[-اض ا��را�� ، وا[-اض ا�:
ص و�&�1P� ا����!ك   ��E&5 بP&� �&�ا�


ء وا/6اد �
ت وب�!ك ا[-اض ا��را�� ب. ا��4
ری� وا�!���E� وض   و�0!م��0%ی� -�
0
رن� �I ا���!ك ا��4
ری� � �?F:� ة%`
  ذات 6
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ر ا��را���   &P���)�6 ا 

ت ا(ن&
`�� ا�%و��� وا(-�1&�� دوراً ��&��E&ا� S�1و�
 Qر�6 ب�
�
ت ا�,��%وق ا��ب�� ،ا�,��%وق ا��T!ی�� ،        ا/-���E&ا� UOب�� و�� ه�ا��

،  ا�&آ�� ا��%و��   ) GTZ(��را���  ا���d ا(����5 ، ا�!آ
��� ا�����F ا(�&
ن���  ��ن&�
ء ا     
 �6
�uص5ح ا��را���   ا[-�1&�، ا�&آ�  2�1�ICARDA!ث ا��را��� �6 ا�&�
=8 ا�4
    Bق ا/دن�������1� �����Fی، ا�,����%وق ا����%و�� ���1&����� ا��را������      CARDNIوا���&����� ا�

IFAD  ��&��1� ا/�� ا�&�2%ة ��
  .  UNDP، بن

م ی��� ا(-اض وا��&!� JT�و�
ت ا��را��� ��� أض��v   یJ �1وب� ح�01
ت  &

و�
تا�:%�
ت � ا��را���  وا(`�&�
ن  ا��&!ی�J  ذ��C�6 dن   إ�Bی?
ف  ا��را���، �6  ا�&

Jی!= J /8 ا��0وض   ن����
ً  ��0%���  بCو�!ی� ا��ب�� ا�%ول �� ا��%ی% �6 ا�&�

 ب�ً��
�- 

ة�,- ،J /ا  B�1�  �_ ا������0  ا/ن&�
ط  إدخ�
ل  ��6  ا/ �J  =!ی�J  ا��&!ی�J  أه&���  ���  ا��

Pا/آ �Dح%ا B8 ، إ���� ح�@ ح�� ا����ة  ا��0وض  ن,�S أن إ�B ا�&�1!�
ت ���,- 

J /ا l1��  !285ن %�� J&4� 

ت ���E� ��%0� Jو-%  .وا�&�ار��� ��1را�� ا��&!ی 

vأض� dذ� Uة -%رة �� ب%ور%�
 ا������0  ����� ا/ن&�
ط   �B�1  ا�&��ار���  �� ا��ی?� ا�0

Pراً ا/آ!�� 
أ �&D ��
��
 أن&�
ط  ���  ا��%ی�%  N�002�  ��6  ا����  ا����!ی  ���%(ت  �B�1  ب


  �B�1   !هی��  ���%ی5ت  ا��ب���  ا��%ول  ب��Q  أدخN�1  آ&�
  . ا���10%ی��  ا��را����
��
�� 


ء أو �JP� o�10 ا��را���، ا��&!ی��1Gن� إ�

`%ة أ��
ر ار�N�F ب�2@ ا�%�� ا(`�&Fا� B1� 


`% أ��
ر ���
دل ا��را��� ا�0وضFری� ةا�
 -% هUO ا���%ی5ت أن �� ا�_��B1 و  .ا��4

�� 
�0���
ت  إ=
ر �6 ���

  ا����  ا(-�,�
دي  ا[ص�5ح  ��������  d�1�  ، أن إّ( ا��%ول  UOه� 


ت�

ر �!ا � ا��� �� ا�,�!ب
ت زادت ا���G��6  ا�&��ار���  ص  �����  S��
��!ی  أ��� 

   .ا��را�� و�2%ی@

ت ا� ���
سأ������%ف ب���J  JT ا��ب���� ا�:
ر ����ن �&���1
ت ا��&!ی��أآ&��
 و���
�0

  JT�������� ، وبFت  أا�:%����� ا�
���
�01� J��-���� 
وة ا��2!ان����  ا��را���� :�J��P ا[ن���Pوا� 
  . وا�,�
�� وا���%ی�

2I5�íéq…^¤]�ì…^rjÖ]æ�Äéß’jÖ]æ�ÐèçŠjÖ]�l^‰^é‰V� �

      Sان�!  B��1� آ����

ت ا��را���� ا��ب���� ب,�!رة �
���� ب����
 ا[ن���
ج����� ا���
ا��06
  ����   ا[ن��
ج ��4
ل   ��6 ب�N�O   ا���� وی�m�T ذ��d أن ا���4!د    . ی8دون  !انS ا����! 


رات �5`&� ���&�� ا�0%رة �B1 ��!ی8 و�,��I هOا &P��ج �!د وا
 وأدي ذ��d إ��B  . ا[ن�
 o�10� D/رات  ا���&!ي ا
&P��ا �� �-
Fإن �� 

ت  ��6&�
�ی%�!  ا�Oيا/� . ا[ن�
ج-

ا�?ورى �6&
  ا���&!يأن �802 هUO ا��ا�� ا��!ازن  ���5ً�0 ��% �:��. با�� ا���&��
و�
ت ��&����    ����� و����و�
ت ����!ی0    ، و�ا[ن���
جب���� أن����� و���� �d��1 ا�:
ص��� بCن
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�� وخ�%�
ت ا����!ی8        إ�Bه�
  ا[ش
رةو�4%ر . �و�,�����أن� ر_�� أن ���}!��� ��&��� أن
 I��,ا     ا��را��وا�� .���
ع ا�:�
ص، R�6ن �:��
�8 ا�0� B1� دة
� I0�   ���6ت ا�%ا
��
���

 8�
� B1� ورة?�
�� �I0 ب�ذ��d   ��6 ا�T2!���� ا�&:�,�� ب&�
     ا/ ���ة ���&�� هUO ا/ن

ری�  
ذب�� و���F2ة     &P���ب��}�� ا 
��=

ر ا���!یB0 ا�&5`&� وإح&P��)ت ا
و��ب1!رة �


ع ا�:
ص، هOا �01�B�0%ر   إ��
ی��� ا�!=��� ب��!ی ا����� ا��� Sن
ی��&h ب:8�1    ا��Oي  

Kن J�
  . ���1را�� ا���
-%ی� ی��� ب
��%ا��، و��� و��!�� ا�����8 ا�&�%انم 6
2I5I1��ÐèçŠjÖ]�l^‰^é‰V� �


م ����!ی0أ��Kب ن
 ا/�
�����آE��F ی����� ���� ا�&�!-��
ت  �وض��N2 ا����4
رب أن _���
�0     ا[ن�
ج��ی
دة Fح�%ة ا� J��10درات و�
 ا(ه�&�
م و��I ذ��d ��� ی8�1 ا����!ی8      . و��&�� ا�,


ت ا���
بu� �0 ا�5زم �6 ا���
 وا���� ص�5ح ��K�� ��6 دول ا�&����0     ا�� وا�:�. وا���

 �B1 إرآ�ت ��

 وا. ��را�� ��%ة أ��
ب أه&�
 ا���4 ا�&��
�� �OG1اءا ا[ن�
جه�&ً�
��-

وا/������ ا�O����Gا`�   ا[ن�����
ج��1�����!ی8 �����6 �8�����02 أه����%اف    يب
�����%ور ا�&������ وا�&����2!ر 

ت وا��4
رة،و�%��� ا�0%رة ا���
6��� 06% أو���

 ا[-�,
دى ا[ص5ح� ��ً�
. ���ای%اً اه�&

2ی  إذ� B1� 8ت ا���!ی
�

د     وا/���
ر  ا/��!اق رآ�ت ���&��)
وا���4
رة ا�%اخ���1 ب

ت ا��!ق و��X B1إ� Jخ%� J�10ص، و�

ع ا�:�
ء ا�%ور ا�ا`% �01�ا�&�
ش� ��6    ا�%و��� �

���1 ���6 ���4
ل ا��      �

ت ا�T2!����� ا������E&ی8ا�����!ی8 وخ,:,��� ا�!��� .
أآ��%ت  أی?��ً

ت �B1 دور ا�%و�� �6 ا�����K وا�&�
ن%ة وا����F2 وا�&�
ب��� وا�&ا-���  �
ه�Oا   و��6 . ا���

 وا[رش
دا[=
ر �&2!ر دور ا�%و�� �6 �0%ی� ا�:%�
ت ا�&�
ن%ة �JP ا�&�1!�
ت وا��2!ث 
ی�
ت وا[ اءات وا���
ت �1&�
   إ�B ي�Eد ا���ووضI ا��� S��
6���  �!�6 ا�&��
خ ا�&�


رات        ا(-�,��
دي وا(����0ار ��Tا(ح� Iت ا�����!ی8 و����
����X ����1�

ن ا���
6����� و6&��?�
m��%وا�� �Gا� JP� رة

ءة     . وا��1!آ�
ت ا�?�Fدة آ

ت ا����!ی��0 زی���
آ&
 ا���N6% ا���

ا�&ون�� وا��0%رة    وإآ��
ب�
 ا/نK&� ا���!ی��0 ورI6 ���!ى ا�:�%�
ت ا����!ی��0 ا�&��
ن%ة    
ات ا�&���12 وا�%و����   �B�1 ا��I�� v��T ا�   ��G�& .      ءة
��Fآ I�6ت ا����!ی8 ر
��
�� N1&ش� 
آ&�


ع ا�:
ص ��0!م ب%�
ت ا�&I�&�4 ا�&�%ن    �ورU ا�ا`%، و��I�4 ا��&J ا�4&�
� ا�0���Eو�� 

ت ا/ه��1 ��01
م ب%ور ��
ن% ��6 ���!ی ا����!ی8   ��E&ت ا����!ی8    . وا�
��
�� N�&�?و�

ی�
ت ا� ���ا ���� و������0 و����!ی ا���0!ان�� وا��� ����K!اق&�����01 ب�����و ا/ I1���ا-���� ا��
  .ا�&�%او��

 ا[ص�5ح
ت ( �! % ب�
ن
ت آ
J12� ��6 و�!ضh أداء ا���!ی8 �6&
 -��J و��
 ب��%    

����� ا�&�
ح��� وا��J���12    . وا�����%ی5ت ا�������1T ا(-�,��
دی��و����T ی&���T ���� ا����0
ری ا�0


ت ا��
�� �I ا/خ�O ب���� ا(����
ر ا�    ا��!��K:5ص ا�&5ح����0    ا�
ی� ب��� دول ا�&����

ت ه�  ا���وا(ن4
زات  ا/داء�6 Kوا�&5ح N002� :  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�4
رة ا�4&��1        إ •� B�1� �
ع ا��
م ��K�� �6 دول ا�&����0 آ�
ن ی����
�� ن ا�0�� وا�0
 ،
رك �6 ا��,%ی�1&��4
ت ا��را��� وی�

ع ا�:�
ص    أ���ة ا�0��� N&� %06 
ً��
ح


ء ب�Q ا�P��
�1
ت ا���!ی8 ب&� J&4� B1� ا����%ول   ���

ت ���E� 

 زا�N ب��

راً   �Tأو ���اول ا����!ی8 اح�          B�1� ك -��!د

ع ا�:�
ص و(زا��N ه����
رآ� ��I ا�0���

 ا[ن�
ج�4
رة �����1
ت ���� Nا�%ول (زا� Qت    -، وأن ب�
ی8 ا���1%ی= ��- 
 B1!اق��و�!ا`%  ا/ S`اض��
   ا���ا��
���  ا/�!اقا�&آ�ی� ، و�
 زا�N ا�?F�

ت ا�&��12 وا���1%ی
ت دون �0
ب�J ��� خ�%�
ت ( ���I4 ا�&���
���1 ب
/��!اق        ا�2�!T
B1�  8ر �6 ا���!ی
&P��)أوا  ��
-�� خ%�� .  


ن��
 زا�N ا���B ا�����2  •��       

ره��
 وان����
&�Kو�� 
���
�� ض�v واض�T� ��6 h!ن

ء��
 خ
ص� F!اقوآ�أ  vی�� ��%اول ا�&آ�ی� وا����� ا���2 وا/�!اقا��I�&4 �6 ا�

ز وا����}��� وا���ی��% ا/و����   ا[ن���
ج��Fا��:���ی� وا����%ری� وا� J��P� د
�6&��
 ب���% ا�2,��
 J0وا�� . ��
و ��%و ا�2Pأآ       
وة ا��2!ان��� وا��%وا � خ
ص�� �6&��Pع ا�
�- �6 
ً ح

 v���?ب  أوی��8��1 ب

ءة ا�&���
�� وا��:���ی� ا�&���د   أوو-���1  ا/���!اق_�����Fآ vض���
ز وا��%ری� Fوا� . 

ن�آ&��      o�0ن ��� 

ت و�ا-����Fاص�!&�
ی�
ت ا�:
ص� ب�ا��

اح��J   . ���21!ظ � I���&  B��1� ی� ا�&%رب������
آJ ا�&������ ن��%رة ا���0!ى ا�����و���� ا�&

ع ا���
م وا�:
صا���!ی8 �6 ا�0 .
!ا � ص�!ب� �6 ا��&!یJ ی�
 زال ا���!ی8  أی?ً


زا��J�&�� N ب
�,��l     ا���� وا���!ك ا��4
ری�  ا�&:�,��� ا���!ك �   Jا���10%ی�� ��1&!ی�

ن
ت و =ی�0 ا��%اد وح�4 ا�0وض&?�

 ی��81 ب&�6.  

•           Qب��� 
ه���K� 
���0 ���
 زا���N ��%ن���� آ&���
ءة ا�����!ی���K�� ���6 8 دول ا�&���Fإن آ
        S���,رة، و���%ه!ر ن
ع ����F1T وه��!ا�� ا�����!ی8 _��� ا�&�����Fار� J��P� اتا�&Eش��


 ب�%&�6 %-
Fع ا�
F، وار��4��&� �`
 ��  ا�&�ارع �� ا��� ا���Pد وا��%ر /آ
ا�2,

ع % 15ا�:?، و إن�
ج�� % 25Fر��21!ب، وار�
ا���d1����&1� I و�Oب�Oب�
    أ��


ب� ���1
 إن -
ت ���!اق ا�%اخ��1 وض�v ا�Fر و�%م و !د �!اصا�2
د _� ا�&�

ر . و %ت Tا(ح� JP� ��6
�&1� ���
و�0% أوضN2 ب�Q ا��0
ری �p!ر �1!آ�
ت �


ر ا���10  أوTك     و. اح�
 ا[ن��
ج  أيا�&! �� �1��!ق    ا[ن��
ج -��1   ب
[ض�
�6 إ��B ذ��d ه��

 ی,��%ر  إح���S��1= S ور_���
ت ا�&�����d1 ح���@   ��� ���K�� ا�نن   ���� Q`
��Fه��! ا�

ا�E��FT ه��! ا��%ای��� ا�,���2�2    ا�&B���G6���12 ���� ا���0!ل أن ا����!ق   .  ا�&���12ا����!ق 
�!ی ا��4
رة ا�:
ر ����. 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

2I5I2�íéq…^¤]�ì…^rjÖ]�í‰^é‰��V� �
N&ص�� ذات     اه�

ن�
ت ا��%ول ا��ب��� خT�]رة      ا
ا��را���� ب�����K و���!ی ا���4


ت   ����
و-���% آ���
ن . ا�&5`&���� ا(-�,��
دی� ا�:
ر ���� ا��ار������ ����� =ی��8 ا�����ا�� وا���

ت   ��
�� J�T��
ت واض�6 �2 ��
Tی� ان��ات ا��
�&�� وا[-�1&�� وا�0�G�&1� ا[ص�5ح 

��4
رة ا�:
ر ����  يا(-�,��
د��

ت و-��. ا�&�����01 ب���
 يا(-�,��
د ا[ص��5ح% �&��2!رت ��

ت ا��4
رة ا�:
ر �� �6 ا��2ر �
�0��1Tر ��� �1  ا�
��I1 ا��را���� �,�%یاً    �4�1
رة ا�:


ت �B��1 ا�?��ا`S وا����!م         ،وا�����اداً��?�F:� اء
ت ���6 إ �����
و�آ���ت ه��UO ا���

ء دور ر`���m إخJ ا�B�!��T2 ا�&�
ش�� ���6 ا����4
رة و   ا�4&آ���� و�J���10 ا����%  ���
ع ����01� 


ت ا����4
رة ا�:
ر ����    ا�����N6% و ،ا�:��
ص���
��&���� و����!ی ا�,��
درات و�ش���%      ��

ذ  ��Fاد وا��ا���10%ی��� و���ی��� ا��5-��
ت   ا/���!اقأ���!اق  %ی��%ة وا��!���I ���6    إ���Bا(�����

ت    ا[-�1&��� وا��5��Tت   ا/خ�ى ا��4
ری� �I ا��%ول  ��-
F�)
وا�%و����   ا[-�1&��� وا(����ام ب

��`
�Pب��ا� وأص%رت. وا��4�1
رة وا�&�!ا`&�� ��I       %ول ا��� ��&K�&ت وا��0!ان�� ا�
ی��ا��

ت ا��4
ری� ا�%و��� -
F�)ت        . ا
��

��I�� J ا���T�� رة

ت ا���4��
و_�B ��� ا��0!ل أن ��

ا�&���01 ب��!ی ا���B ا�����2 ، وا�&E���� و��!ی ا����!ی8 وا��&!ی�J وا������C     ا/خى

ت ا���1T وا��,��I وا�:%�
ت ا�&�
�%ة وا����
أن ب��Q ا��%ول    إ��B   ا[ش�
رة و��4%ر  . 

        ���

ت ���
�� ��1 ��4�1
رة، ب��&�
 وض�I ا����Q ا�خ��,Fت واض�2 و�
�
�� Nوض�
 �� �PT1� ج
�2�
ت ��O�Fه
 و�6&�
 ب!ض!ح �� -�J ا�&����� ب��
 ��6    ا���!ی��X J�����
 . ا�%اخJ وا�:
رج

 ���PTة أن ا� ���� ا���%ول ا��ب���� حN��00 ���6  �!ض��h ا����0
ری وا�&�1!���
ت ا�&���!6
    J&ر ��� و-�% ش�

 �6 ���}� ا�&�
خ ا�&5`� ���!ی ا��4
رة ا�:ً�!&1� 
ح�1 ا��2!ل ��%0ً�

    
�4�1
رة، و�2����        ،ذ�d ا��%ی�% ��� ا[ �اءات ����� ��&K�&ت ا�5ز��� ا�
ی���وض�I ا��
�1
ت ا��
�&��، و����S ن��K ا�4&�
رك ���   �
ت ا�4!دة ��!اآS ا�&�Fو�!اص �Kن   I�� Bش�
&

ات ا��
�&��، وا��&
د ا�-&�� ا�T!دی� ��!ح�% إح,�
ءات ا�4&�
رك ��I ا[ح,�
ءات     �Gا��

ع ا�:�
ص، وا(ه�&�
م ب�
���B ا������2 ا�&����01         وا[-�1&��� ا�%و��� ��
رآ� ا�0��� I�4��، و�


رات، �
ءب
��J0 وا(�,
(ت و��!ی ا�&!ان� ا��2ی� وا�&�
ت � وإن��E�:�, ��%� �
�����     ا�&,��%ری� بGدرات و���0%ی� ا��
1!���
ت وا��&!ی��J، و���0%ی� ا���2!ا�6 �����I�4 ا�,���&�


        Jآ� �رك ��6
��، وا��2%اث �m14 أ�B�1 ���1���8 و���!ی ا�,�
درات �=
ا�5ز�� �1&:

زا�N ب�Q . ا��4
ت ا�&���� ا��
�� وا�:
ص� �B1 أ�B1 ا�&��!ی
ت� و�6 ا�4
نS ا�خ

  o-���65 ا����!ا�� B����� ت خ��5 ا�����ا���%ول���p  ت
ل �ح���1 ا�������8 و��
����4 ا�&�!-��
 �Pرة وا�2%یO4�&ا���ا� 
ت �6 �ح�1 ا��2!(ت و�
 ب�%ه�p . 

�!ی ا�,
درات و�ش�% ا�!اردات ا��&I�&  �� J ا�%ول � S1�و�B1 ا��&!م ی�
B1� ي�ات وإزا�� ا�&�!-
ت �B1 ا�&��!ى ا�0GP% ا��. ��65 ا�0,!ر و �ی� أو 
و���
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

آ�   ا�0,!ر وح%ة ا�&�!-���
ت �� ب1% �خ، و��T ی&�T أن ن4&�1
 �6 ا��0
ط ا��
���� ا�&

وت ب��  &�I ا��1%ان ا��ب��Fت ش%ی%ة ا��
   :وإن آ
نN ب%ر 

•  J0ت ا��

ی� 6ا_Fق، و�%م آ�،  ا�4!يض�v ا���B ا�����2 خ
ص� و�
`. ا��J0 وا�
    ��Fرات وا�&��!ان�، و���%م آ
���
ح�
ت ا�&���دة ���6 ا�&���
ءة وب��.ء و_���
ب ا�&:��
زن وا�
یl وا��:o�1 وا(��5م �6 ا�&!ان� ا��2ی� وا�4!ی�Fا�� J`
  . إ اءات وو�

 وا[رش
دا��,%یی� وا��2!ث  ا/�!اقض�v ا�:%�
ت ا�&�
�%ة �JP ا�&�1!�
ت ��  •

ت ا�!=��� ��E&وا� J�
  .�,%ر ش�
دات ا�4!دة وا�&��C  ا���وا�&�


ت  أو�%م و !د  •��E&ا� vب��&���   ا���ض� B���     
ع ا�:�
ص ��6 ا��,�%ی��دور ا�0
ا�:��
ص �J��P ا[دارات وا���}��
ت    أووا����4
رة ���!اء أن آ
ن��B��1� N ا�&����!ى ا����
م     

 �����!T2ا�&:�,���ا� ���� 
، ورواب��. وا���2
دات ا�&,��%ری� وا�&��4
�m ا�������1 و_�ه��

ت ا��را��� ��}!ن ا�&,%ری���E&ا�.  


ی� وض�v ا��&!یJ وا��B1� ���C ا�,
درات •Fم آ%�  .  
]
  إ�Bض
�6 وب��
 ��8 �� -�!د و�2%دات R6ن ا�!ا-I ی� B( �! �% ��6     إ�� �أن�


ع ا�:�
ص ����B     أوأ-�
م ��:,,� �6 وزارات ا��را��  أو���K ا��1%ان وح%ات ��ا�0

ت ب��O�F و��
ب���  ��-
F�)ا      ا�&�
ش��DCا�%و���� ذات ا��� B�1�      J�P� ،رة ا�%و����
حآ�� ا���4


ق �2ی� ا���4
رة ا�%و����   Fتا��4 (ا�
 (        B�1� ���Tا� �DCت ذات ا���
�-
F�)ي ی��% ��� اOوا��

ذ ���!اق وأ���
ر ا��!اردات، وا���0ار    F!اق ا����5ت    ا/�

ت وا�&��Fو�2%ی�% ا�&!اص� ،

��2
ج      ب
[ض
�6هOا . ا��4
ری�� Sت ��� ��%ة  !ان�

-�� ا�4F�] 
&� Bب��� ا��0��,1    إ��
ا�&�
 J���10ب� 

`��%ة �����Fا� ����Kو��� 
���&�F���Dأ 
Tوأن ����%د ا(ن� ، I6

ت ا�������1 و������K ا�&������

 S !������ ��
Tب
����
ق و����F�)ا Sء !ان���
����أ �����ة ��:,,���� ����6 وزارات ا��را�����  إن

وض��
ت �1&اح��J ا�&������1�0،    F&را����، و���6 ا���

-���� ا�&�����01 بF�)ا O���F�� ���6 ة%�
���&1�


ذ ��F��

ت ���6 ���4
ل ا�,���2ا/���!اق إ���Bو��
ب���� ا/���!ر ا�&�����01 ب��F�
وا�,���2  ، وا�&:
6��� _�� ا��
د��� ��� ا�&���!ردی�، و��%اب� ا�!-
ی�� ��� ا�?�ر           
ا���
��� وا[_�اق وا�&�


ءات ا�&&�!ح� �6 ا�,�%وق ا/خ?�P��)دة �� ا
F��)اءات ا���!ی?��، وا  . وا[ 
آ
ت     أو���8 �6
ن _��
ب     �
 إ�Bی?
ف ��
ت ا��,�%یی�    أو-��1 ��%د ا����E&ا�


دة ���    -�
ت ا�&,%ری� ا�Oی� ی�&1!ن آ&���Cة واح�%ة  �4& أوآ��ة ا��42 ا�:
ص� F���5�
  I���� J����
Fآ���� ����6 ا��
������ وا�&ون���� وا����0%رة �B���1 ا�2�Fدة ا�
ا-�,���
دی
ت ا������� وزی���

ات و�!�6 ا�:%�
ت ا�&�1!ب��G�&ا�-  . ا��012
ت ا�&�0F!دة ���&��� ا�,�
درات      إح%ىی���
5ًP��&�� رO��4�&ا�&���!ق ا� B��0ا�����!ی8 ب����  ���6 وی� vض��� J��&ا�� vب���� وض���ا���%ول ا��


��1 ر_���  �Tا������-
Fا�    ���F1�:&����1 ا��
Tت ا��
 ا����������0 ا����4
رة ا��ب���� ا���2ة وا��! ��
 
��
&Kب�� و��
��� ا�%ول ا��  

ه
 و�وی��  .,�,:�ا�&�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

2I5I3�íéÂ]…ˆÖ]�l^rjßÛ×Ö�íé×èçvjÖ]�l^Â^ß’Ö]V 


ت ا���

ت   ا[ص��5ح�������N6% ا����
ا��2!ی����1 �1&����4
ت ��&���� و����!ی ا�,���
5-�,���
د  � I6
وا�&����ارع وا�&������d1 وا�����
���1 ����6 ه���UO   ا�����1Tا��را������ ��������K ا�&����


ت�
�6 �1&����4
ت ویJ��10 ����  . ا�,���
و���� ا�&���وف أن ا��,����I ی�ی��% ���� ا��0&��� ا�&?��
        ا/��
ر�OبOب DEی� �أن� 
�6ص ا��&
��� ��� ، آ&� اً �5`&ً
 �1&�ار��� وی!6�� ��Eوی

ت  �B��1 ب
ی4
ب�������
�
�� ا�&�0%���� وا�:����F1  ا/خ��ىا��%ی��% ���� ا�0Tب
����� . N�4و-��% ش��


ت �
ة ا���42 ب��0%ی�    ا[ص5ح��ا�����Tت ا�
�

ر �6 ا�,�&P��)ا B1� ص

ع ا�:�ا�0
        ���

ت ا�,�����E&خ,,�� ا� N�4ش� 

ءات ا�?�ی��� وا�4&آ���، آ&�F�]ا�2!ا�6 وا

��

ت �ا �� . ا���

ت وا�&�2%دة      آ&
 ا���N6% ا����
��,1� ��&K�&ا��0!ان�� ا� و���!ی
      ���&�

ت ا�&���12 وا��F1&!اص�� �`
F����ن  �!دة ا�&���� وا

ت �?&F1&!اص� .   N1&ش� 
وآ&�


ت ا�!=���� ���     �
6��� _�� ا��
د��� ���      ا[_�اق -!ان�� ب�Q ا�%ول ح&
ی�� ا�,��
وا�&�

ت ��!ی ا����B ا�&E�����   . ا�&��!ردات �
��!ی    � ا���� آ&
 ا���N6% ا���� B�1� %�
��


ت ا��را����
  .ا�,�

ت �

ه&� �6  أی?ً
 ا[ص5ح��آ&
 ا���N6% ا����&1� ��Fی
ت ا��
�!ی ا�,��
�
6ص �& �0     �ا���&�� ا�ی��F و�!�6Fح�%ة ا� J��10� ��6 �&ه
. ورI6 دخJ ا�&�ار��� ��

         B�1� %�&�10%ی�� و���� 
ة بCن���G�,ا� ���Fی
ت ا��
��!اء ����    ا���F�PT  ا��&
��� و����� ا�,��
ة،  ا��&
����  أو ا/�ة E&وه�ا�        ��� 
ً� 

ت ا�&���12 ��!اء آ�
ن ان���
���&% �B1 ا�:


ب���� وا���&��T  أوا�&�ر���  Gت ا�
ة ���6 . �4&����ً
 �J��P ا�&����4�G��,ت ا�
�
و����
�% ا�,���

-�%  خ
ص� �6 �!ا�� ا�!6ة و���10  ا[ن�
 ��وا��5Gل ا�F!ا`Q  ا/��
ر�O� J�10بOب Fا� J


 ب�&�6  �C��&د ا�

ت ا�&��ارع ا        �% ا�2,��-
 ة�&��%ر ��� ���!ی8 ا�&���� ا�:�
م، وا���5Gل =
0 و�8�02 ا���&���  . خ
رج �!ا�� ا��را��Fح%ة ا� �� J�10�6 ا�� ��

 بCه&�� ا�,�ً�
وا-��

ی�
ت ا�5ز��� ��8��02 ه�UO ا/ه�%ا    �
ت وا���
و-�% أن��Cت   . فا�&�!ازن� 06% وض�N ا���

ت ���E� ا�%ول Qب�:�� �,     �,� J�P� vی�ة ��6 ا��G,ت ا�
�

�%ة �6 ا�,��&1


ر ا�&����ار���    ا����Oي���1&�����  �ا( �&���
� أن����Cت ا�,����%وق  ا������Gص��� I4����ی&���!ل وی
            
ة ��6 ا�&�%ن وا�ی�B�1� v و �� ا�:,�!ص، ب��&��Gت ص�
�
وا�:�ی��4 ����!ی ص��

ت        ����E&ت ا�&����12 وا�
���!T2ا�&�&��� ���1!زارات ا�&������ وا� UOا���%ول ه�� Qب��� Nآ���


ت ا�&I&�4 ا�&%ن�ا�&:�,�!ی��1 ا��&��Eت ا/ه��1 و�
&K�&ا� N�4ش 
وا(�2
دات  ، آ&
�

ت،ور_� ا(ن4
زات ا��� �N002 �6 ا��%ی% �� ا��%ول   ��J&�1 ا�4&�
�6 ��!ی ا�,�

         

آJ أه&����
ت ا�ی���F ��� ��%ة ��

ن� ا�,����� Nزا�� 
-��1  : ا��ب�� �6 هOا ا�&4
ل 6&�

آJ ا�����!ی8، وص���!ب�  ا�&��12 ا��&!ی�J، وض���8 ا����!ق  ���، و���%نB  ��!دة ا�&���4
ت، و�

!�!�T� B1� 6ا�2,!ل
 ��0%�� و-�1 ا�&�� �  Sب ا��%ری
  . وا[رش
د�6 _�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

2I6��êñ]„ÇÖ]�àÚù]�l^‰^é‰V� �
ا��2%ی
ت ا��� �!ا � ا�&���0 ا��ب��� ، و�B�1    وأآ� أبزی�% ا/�� ا�OGا`� �� 
ن ا��را��� ��� ����R    S��1 ��� إحازه�
 ، �6    ظ وا��4
ح�
ت ا� ا�_� �� ب��Q ا���0%م ا�&�21!   

دوراً �6
ً( �6 �?��8 ا�4F!ة ا�OGا`�� �6 ا��
�� ا��ب� وبN��0 ا��%ول ا��ب��� واح�%ة ���      
دو(ر��
م   ���1
ر  22.5ا�&��
=8 ا�&���!ردة �O�G1اء ح��@ ��4
وزت -�&�� ا��4F!ة ا�OGا`���         

2008  .  
DC� ج
4&!�
ت �� ا��ب� ا[ن�� I1�ا`���  ا�OGا� 
2007 ��
م  ا�`����  ���� ا���  

S��ف  �! � ب
�F4ا����  ا�    ���ا�&! Nب خ
ص��  ا��ب���  ا��%ول  ب��Q  ��6  ا��را���  ض�

ب دول وب�Q �!ریG&ب� ، ا� ا��2!ب �� �4&!�� ا��ب� ا[ن�
ج �ا I ح�@ ا��
 م 2007 ��
م  =��  ���1!ن  50.1 ن�2!  إ��B  م 2006 �
م =� ��1!ن 59.6 ح!ا�� ��


ضF:ن
2
ص�J ش�%ت و-%% . 16 ب�2! ن��� ی0%ر ب� UOا�&4&!�� ه 
 ا/رز ��%ا  �6&
ا �ً
  –ا�&وی� ا/راض� �6 ی�رع ا�Oي -� 
ًp!21�  ��
 م، 2007 – 2006 ب�� ��
 ��D  ودت
��  
���
Fة  ار�وف  �I��  ���2  م 2008 ��
م  أخ�ى  ���Kخ���  ا�
 ا�&5`&��  ا�&�

  . �uن�
ج ا��را�� 
 ��6  Sن�

ً �1 ��ای�%اً  ا��ب��  ا[ن��
ج  ش��%  ا�خ�  ا�4�p!2  ب���  ��
 و 2006 ��

، ا���
��� ا�:? وا��ی!ت �4&!�
ت �� �JT م 2007T�ج ح80 و-% وا�
 ا��ب� ا[ن�
�� UOت ه
 3.06 ون2! �� ا�:?، =� ��1!ن 50.61 ح!ا�� م 2008 �
م ا�&4&!�

 �� =� ��1!نT�م، ا�

ع ا�:Fر�
%  1.3 ون�2!  �1:?�،  %0.9 ب��2!  -�%ر  ن��� وب
 ا�:�
م،  T��1�  رن�
 ا��ی�!ت  ���  ا��ب��  ا[ن��
ج  ح8�0  ب��&�
  م ،  2007 ��
م  بRن��
ج  0��ً

���

 ح�4 �� % 2.3 ب�2! =� ��ا �ً
 ��1!ن 1.61 ح!ا�� م 2008 �
م ا���� 
 إن�
   .م 2007 �
م

 �6 ن���ً
 ا��0اراً وا��&��T ا��2!ان�� ا�&��4
ت �� ا�����1 ا�&4&!�
ت وش�%ت

  ا�&��� ح�4����   ��

  ار�I�F  ا����  ا��%وا �  ��2!م  ��%ا  �&�
 6  2007و2006 ���� 
 إن�

م ا�&4&!�
ت �� هUO ا��ب� ا[ن�
ج ح�4 -%ر و-% ا��
��� ، هOی� ب��% 9.2ب�2! � 


م  إن��
ج  ���  % 1.5 ب�ی�
دة  ا�2&�اء  ا��21!م  ���  =��  ���1!ن  4.27 ب�2! م 2008�� 

م  إن��
ج  ����!ى  نm�F  وه�!  ا��%وا �  ��2!م  ���  =��  ���1!ن   2.80ون�2!   ، 2007�� 

  ا/���
ن  ���  ا��ب��  ا[ن��
ج  وار�IF م، 2007���
 =��  ���1!ن  25.83 ن�2!  إ��B  و���4
 �� ا��ب� ا[ن�
ج وش�%  .م 2006 �
م �6 ا[ن�
ج ���!ى �� %5 ب�2! �0%ر ب�ی
دة

 ی&JP =� ��1!ن 3.47 ح!ا�� ��% ا�5Pث ا���!ات �6 ن���ً
 ا��0اراً ا/�&
ك�4&!�� 

�&� ا�� ا[ن�
ج ح�4 �� % 2.35 ن2!.  


ح �&�
 ا�&Eشات أن  2008 و 2007 �
�� ب�� �5���5ك و�6&
 ی��81 ب���
 ��6

=m  �4&�!���  ��%ا  �6&�
  ا�`����  ا�OGا`���  ا�&4&!��
ت  آ��
 ( ا���=
�   )ا��T��وا� 

رT&ا�   ، N��Fح��@  -�% ار�  I�Fح  ار�
 ح�!ا��  ���  ا���2!ب  �4&!���  �5����5ك ���   ا�&��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

2007 ��
م  =� ��1!ن 102.4  Bم  =��  ���1!ن  107.9 ح�!ا��  إ��
�� 2008 ،  ��Cوی� 
 48.1 ح�!ا��  �� �5���5ك ا�&�
ح ار�IF ح�@ ا�&4&!��، هUO �0%�� �6 ا�h&0 ود-�0�

2007 �
م =� ��1!ن Bم =� ��1!ن 50.9 ح!ا�� إ�
 ب�2! �0%ر ن���� ب�ی
دة 2008 �
5.8 . %
 ���  ا��0!���
ت  �4&!���  ���  �5����5ك  ا�&��
ح  ار�I�F  ا��
��� هOی� ب�� و�6&
، % 4.6ب��2!  -%رت ن���� ب�ی
دة =� ��1!ن  10.6ح!ا��  إ�B =� ��1!ن 10.1 ن2!

IFح وار�
 ح!ا�� إ�B =� ��1!ن47.5 ح!ا��  �� ا�:? �4&!�� �� �5���5ك ا�&�
 �4&!���  ���  �5����5ك  ا�&��
ح  وار�I�F  ، 4.4 %ب��2!  ��0%ر  ب�ی
دة =� ��1!ن 49.6

آ��F�1!ن 31.3 �� ن2! ا�� �= Bدة =� ��1!ن 32.0 !ن2 إ�
 ا�&�
ح وار�IF ،%2 ب�ی

2007 �
م =� ��1!ن4.34 ��  ا���
��� ا��ی!ت �� �5���5ك B�1!ن 5.30 ن2! إ�� 
2008 ��
م  =��   

=m  ���  �5����5ك  ا�&��
ح  �ا �I  ب��&���
 ( ا���=
� ح�!ا��  ���  )ا��

  .=�  ��1!ن 1.44 �2!ا�� =� ��1!ن 1.52

ت وا��&��T ا��2!ان�� ا�&��4
ت �� �5���5ك ا�&�
ح وش�%�
Fار� �p!21� ب�� 

 ��
 ح��@  ا�&4&!��
ت،  ه�UO  ���  وا��!اردات  ا[ن��
ج  ن����4 زی�
دة   2008 و 2007 ��
 ا��21!م ا�2&�اء   ���  ا���
���  ه�Oی�  ب���  �5����5ك  �1&��
ح  ا�������  ا��ی�
دة  -�%رت 

  ا/���
ن  و��� % 8.3ب��2!  ا��%وا �  ��2!م  ، و��� % 2.8ب��2! ���
، % 2.2ب��2!  و���4
  % .7.9ب�2! ا/�&
ك �4&!�� و��

د ا��ب��� ���� ا�&4&!���
ت ا�OGا`����  إ���B ا[ش��
رةو���4%ر ��Fا� S���,. ن���أن ��!
���`
ء  -% ار�IF 2008 و 2007 �
�� ب�� ا��P��
 ، بT�ر ا�T&آ�� ا�
Fح�@  وا� ،

 N2ع  ا��5��12ت  أوض�
�Fار�  S��,د  ن�F307 ح�!ا��  ���  ا���2!ب  �4&!���  ���  ا� 
 ��0%ر  ن�����  ب�ی�
دة  م 2008 ��
م  آ�1! ا��
ً  317 ح!ا�� �Bإ م 2007 �
م آ�1! ام

د  ن,��S  ار�I�F  ا�&4&!���  ه�UO  و���  ،% 3.3 ب��2! �Fا�  ���   ��� h�&0144 ح�!ا��  ا� 
 ً
 ، و�4&!���   2008 ��
م  آ�1! ا��
ً  150 ح�!ا��  إ��B  م 2007 ��
م  آ�1! ا��

=m  آ��1! ام، و���   6.8 إ�B آ�1! ام 6.6 �� ا��0!��
ت��امآ��1!  28.4 ���  ا��  

Bام، 28.6 ن2! إ� 146ح�!ا��   إ��B  آ�1! ا��
ً  143 ح�!ا��  �� ا�:? و�� آ�1! 
،
 آ�1! ا��ً
،  61 إ��B  آ�1! ا�ً
 13 ن2! �� ا���
��� ا��ی!ت �4&!�� و�� آ�1! ا�ً

 
د ���   ن,��S  ا���0  ب��&��Fآ���  �4&!���  ا�
F94 ح�!ا��  ���%  ا�  ،
 و�ا �I  آ�1! ا��ً
S�,د نFا� �� T�ر ا�T&31 ح!ا�� �� ا� 
  .آ�1! ا�ً
 30 ح!ا�� إ�B آ�1! ا�ً

��
ت و���!�� S�,د نFا� �� I1� ت
 ن,�S ا��0ار إ�B ا��2!ان�� ا�&��4
دFاء ا�21!م �� ا� ا��0 آ&
 آ�1! ام، 15.2 ح!ا�� م 2008 – �2007
��  ا�2&

S�,د نFن �4&!�� �� ا�

 ا/����
 ار�IF ب��&
 هOا .آ�1! ام 106 ح!ا�� ��% و���4
S�,د نFام  11.3 ح�!ا��  �� ا�%وا � �2!م �� ا� ح�!ا��  إ��B  م 2007 ��
م  آ��1! 

12 ً
د  ن,��S  وار�I�F  م، 2008 ��
م  آ�1! ا���Fك  ���  ا�
 9.9 ح�!ا��  ���  ا/��&
2007 �
م آ�1! ام Bام10.4 ح!ا�� إ�  .م 2008 �
م آ�1! 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


م ش��%ت   �� JT��4&!��
ت  ���  ا����1T  ا��4
ری��  ا��4F!ة  -�&��  ب�  I1��ا`���  ا�OGا� 
 ����`
ً  ا���
Fار�  ً
�p!21�  ب���  ��
ة  م  2007و2006 ��DC���  I� ا ���  ا[ن��
ج  ب�

 ا�4F!ة �� هUO -�&� ار�N�F ح�@ ���
، ا�!اردات وزی
دة وا��0!��
ت ا��2!ب �4&!���
2006 �
م دو(ر ��1
ر 18.2 ح!ا��  Bر  23.2 ح�!ا��  إ��
 م، 2007 ��
م  دو(ر ���1

 N�� ا2008 ��
م  -5��1ً  و�  J�,�� م  Bر  22.5 ن�2!  إ��
  وآ
ن�N   .دو(ر ���1�Pأآ 
اً  ا�OGا`���  ا�&4&!��
ت DC��  ���!&4�  ا����  ا���2!ب  N��Fری��   -�&��  ار�
46!���
 ا��4  ��� 

 �D م 2007 �
م دو(ر ��1
ر 12.5 ح!ا�� إ�B م 2006 �
م دو(ر ��1
ر 9.5 ح!ا��
N� ا   .م  2008 �
م دو(ر ��1
ر2�� 12.0! �


1&4&!��
ت  ا��4
ری��  ا�4F!ة -�&� ار�N�F م 2008 و 2007 �
�� ب�� و�6&� 
0�1!��
ت ح�@ ا���
���، ا�OGا`��� N�Fدو(ر ��1!ن 384 ح!ا�� �� ار� B391 ح!ا�� إ� 
��1
ر  2.26 ح�!ا��  إ��B دو(ر  ��1
ر 2.02 ح!ا�� �� ا���
��� و��1ی!ت دو(ر، ��1!ن� 

=JT� �� m ا��4
ری� ا�4F!ة -�&� �ا �N ب��&
 .دو(ر�
( ا��=
� 196 ن�2!  ���  )ا��


آ���  و�4&!���  دو(ر، ���1!ن  149 ن2! إ�B ��1!ن دو(رF��1!ن  522 ح�!ا��  ���  ا�� 
 و-�&� 46!ة دو(ر، ��1!ن 460 ح!ا�� إ�B دو(رT�ر ا�T&ر  2.95 ن�2!  �� ا�
��1� 
 �4&!��� ا�:?�   �8�02  ا�&4&!��
ت  ه�UO  وض�&�  .دو(ر ���1
ر  2.88 ن2! إ�B دو(ر


ً  وح%ه�?`
6  ً
4
ری��  ً
2007 ��
م  دو(ر ���1!ن  949 ح�!ا��  ���  ار�I�F  �,�%یی  Bإ�� 
  . 2008دو(ر �
م  ��1
ر 1.46 ح!ا��

4&!�
ت وض&�� I1� ت
د ا��2!ان��، ا�&��4F�� ��!&4� ك
 �802 بCن�
 ا/�&


 أی?ًً?`
6 
4
ریً�  ،
 إ��B  م 2007 ��
م  دو(ر ���1
ر  1.41 ح�!ا��  ���  ر�IFا�,%ییً

 إ��B  ا��4F!ة ا��4
ری��   -�&��  ���4�  ب��&�
  ه�Oا   .م 2008 ��
م  دو(ر ��1
ر � 1.73 ح�!ا�� 

ع ا(�Fر�  �-
���  I1��  UOت،  ه�
 ا��21!م  ���  ا��4
ری��  ا��4F!ة  -�&��  ر�N��F ا ح��@  ا�&���4


م  دو(ر ���1
ر  1.78 ن�2!  إ��B  م 2007 ��
م  دو(ر ���1
ر 1.68 ن�2!  ���  ا�2&�اء �� 
2008 ، 
 ن�2!  إ��B  دو(ر ���1
ر  1.25 !ن�2  ���  ا��%وا �  ��2!م  46!ة -�&� ار�N�F آ&

 ا/��
ن �&4&!�� ا��4
ری� ا�4F!ة -�&� وار�N�F دو(ر، ��1
ر 1.35��
 ن2! �� و���4
  .م 2008 �
م دو(ر ��1
ر 3.98 ن2! إ�B م 2007 �
م ��1
ر دو(ر 3.95

  o�0ا/راض�� ی�% ن       DCو�� U
 ا���I1  إن��
ج  ا�,�
��2 ��1را��� ون�%رة ��!ارد ا�&��
ت �B1  ا������� ا��!ا�J �� %ب
��%ی ا�OGا`��Dت ا�&�رو�� ا��� ا
 وا�&2,!دة ا�&�
ح

�� Jص�
 ا/ص�
ف �� ا[ن�
ج �����1
ت ، و�%ن� ���!ی
ت �!�6 ا�`��� ا�OGا`�� ا�&2
ه
 �B1  ا�&2��� وا��Oور�DC&%ة و��وا/�� 
 ا�&2,!��� وا��4!د ا�&�Oو�� ���!ی ا[ن�
 ا[ن��
ج _�� ا�&��4%دة ، وض��
ع آ&��
ت آ���ة ���        �ا��را���  ا�&�!ارد  وص��
ن�  ا���5Gل 

 Jاحو�
ت  ا[ن�
جا��را�� خ5ل ��
�J وا�����8 ا��ب� وا�&Tا�� vوا���!ی8 وض�
آ� �� أه� ا��!ا�J ا��� �&!� B1� N1�I ا�4F!ة ا�OGا`�� �6 ا��
�� ا��ب�� خ�5ل   ��ا�&

ة �F2009-2000(ا� . (  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ت ب!ضI ا��ب�� ا�%ول �0!م�
 ��6  ا�&��
ه&�  إ�B ��%ف وزرا��� ا-�,
دی� ��

8�02� 

ت  و��&J ا�OGا`� أ����
  : هUO ا���

ت �
4&!��
ت  ���  ا�&:�ون�
ت  ب��
ء  ���  I1��ا`���  ا�OGا�  ���` ح��@ ��&�J   ��ا�

 ان���
ب  �?�&
ن ���!��   ا�`����  ا�OGا`���  ا���I1  ���  �:��ون  ب��
ء  ا��ب��� �B�1   ا��%ول 

 ا��!ق �6 �2%ث أز�
ت ی�[ �2��ً
 ا��
م =!ل ا�&�����T1 إ�B ا��d1� I1 ا�&�وض ��

��&�
 خ5ل �� ا��را��� �I1�1 ا/��
ر �B1 ا��0ار ا�&:�ون ی�&J آ&
 .ا�&��12 أو ا��

��T��

 ا��� وا��S1 ا��ض ب�� ا��!ازن دی����Eا���4   ا�&:��ون  ی و�&!ا ���  .ا[���


م  ا�OGاء أز��� ��
ب��ا�� ا�%ول أو�N  2008ا��� وا �N ا�� 
ً�
 ب���!ی  خ
صً
 اه�&

 ب
������  وخ
ص��  ا�OGا`���  ا���I1  ا���!ارئ ���   و�:��ون  ا[���ا���4  ا�&:��ون  ب��
ء 

Jص�
  . ا��2!ب  �&2

ت �

ت �!زیI آ&
 ����B ا�%ول ا��ب�� ���
 ا���I1 ا�OGا`���   ��4
رة  ا�OGاء و��

��6  �1&��
�%ة   ا ا�&��
=I��&   8  إ��B  ان���
ب�
   وض�&
ن  ا�O�Gاء،  ��!�6G4ن  ���6 ا�
 وض�&

ء  و��6 ه�Oا ا[=�
ر ��&�J ا��%ول ا��ب��� �B�1         .ا�O�Gاء  أ���
ر  ا���0ار �� ا/��!اق  إن

ء ، ا�`��� ا�&%ن �6 ا��را��� ا�&��4
ت ���I ا�&آ�ی��ق وإن� نJ����� J0 ا�2%ی�P ا�

 I1��8،   ب���  ا��را����  ا�=
اء  -�وض  و��0%ی�   &��I ا�&����
رات  ����  J�0دة،  ا�� ا�&��
I�4�
ع و��
رآ� �:
صا ا�0�&1� �6 Iت �!زی

 ا�OGا`�� و��!ی ا�&��4�&Kا���!ی��0 ن. 



ت خ5ل �� ا��ب�� ا�%ول ب�Q �6 ا�OGاء �!زیI ی�� آ&��E�  ��
�. 

ت  ب���!ی  ا��ب�� ا�%ول اه�&
م ذ�d ی�داد إ�Bی?
ف ��

ر،  ��&P���)و��0!م  ا 

d1� ا�%ول  I�4��
ر  ب�&P���)ت  ��6  ا)
 ��O���  ��Kل  ح��@  ا`�،ا�O�G  ا��را��� وا/���   ��4

را��
  ��2��� ا��4!د ا��ب�� ا�%ول&P���ع  ��6  ا
��
ت  ����&J  ا��را���  ا�0��
� ا[ن��
ج  -
 ��

ر  إ��B  ب
[ض�
�6  وا���2!ان� ،  وا���&�T  ا����&P���)��6  ا  Iری
���  B���ُ��6  ا������2  ا� 

ر  ش�&J  وآd�O ا/راض� وا��,5ح ا�ي �4
(ت&P���)ت  ا)
و�
ت  ��4�� ا/���  �
 .وا�:%��� ���!ی��0ا ا�OGا`�

 

��N  آ&�-  Qب���  ا��%ول  ب��
ر  ا��&P���)

ع  ��6  ح�%وده
  خ�
رج  ا�&�
ش�  ب��- 

ن��
ت  ا�%ول ب�Q �6 ا��را��T�]ذات ا  ��� 
 ا��ب��  ا��!=�  داخ�J  ��6  ا��را����  ا[ن�


ً  ا���
���  ه�UO  و����  .خ
ر ��  و��6 ���   Bإ��  S��   I��   اد �I1��1  ا��
دی��  ��
��� ا(����

ت ��
 أن إ( ا�OGا`��� ��  I�4��
ر  �&P���)ا��را���  ا  %�
���  B�1�  ن
6  ض�&!��  I1��ا� 

ر ا��ب�� ا��1%ان ا��را��� �6 ا�OGا`����Cب ،���
�� ��
��
��1
 ا�2,!ل ض&
ن وب�.  


ن� ��� ��
م        �Pا� v�,��6 ا�� ��
وا��,�v   2007أآ%ت ا��4ب� ا��� � ب��
 ا���

ی�� ��� ا[��%ادات     إن ا�&�!ارد ا�&
���� ( ���FT وح�%ه
 ��02     2008ا/ول �� �
م FT8 ا���

  �&�

��� �B1 ا�,��% ا����� Jك �!ا�
�1
ت ا/�� ا�OGا`� بJ أن ه���� ا�OGا`�� و�!�6

ت وا��4!دة ا�&�1!ب���   وا/���
ر ب
/و-��
ت  ا�`���� �&��I وص��!ل ا���I1 ا��را�����   ���&Tوا�
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ت إ���
دة ا��&!ح��
ت واح���
ء إ����ا���4 إ���d1�����&1�B ا/��� ا���Oي ی��%�! ا���%ول ا��ب���� 

�%ة �6 �8�02 أ���
 ا�OGا`�  ,�� S�ا��� ب�Oا� 
 .ا(��&
د �B1 �!ارده

 �6 ��Tع ا�
Fرو�&!ا �� ا(ر�
ا�Oي ش�%U ا���
�� ��6    ا�`���ا��I1 ا�OGا`��  أ��

ن� ���� ���
م  ��Pا� v��,ا/ 2007ا�� v��,م وا��
�&��%ت ب���Q ا���%ول   2008ول ���� ���


ت وا[ ا إ�Bا��ب�� �
 : ءات ش&N1 ا�:
ذ �1��1 �� ا���


ء ا�Oا�� ا����� ب%ً( -1Fا(آ� ��

���     ا��&
د ���� B�1� د
و8�6   ا[ن��
ج �� ا(��&�
 Qب��� 

ر����%أ ا�&�ای��
 ا�������� ا�&�8��1 ا����� ا��&��%�����ا��ب���� خ��5ل ح����0  ا/-

         I1��ا� ��� I�&�4&1� �`اO�Gت ا/��� ا�
��1�1!�6
ء ب&�� dوذ�� ، 
�1�- 
ا������
ت و�
 .ا��2!ب خ
ص�  ا�`���ا�OGا`�� 


ع ا��را���� ، و������           -2���-  
ت �
����� إض��
��6 ���&���� و����!ی��,,:� �6!���
ا�&��12 ��� ا���2!ب و ا/��5ف و ��0%ی� ا��2!ا�6        ا[ن��
ج با�� ��I�4 زی
دة 

 

ر  أو�1&�ار��� �� خ5ل �0%ی� ا�0وض ا�&��ة ، و����C ا��Oور �4
نً��Cب
 J`
، وشاء ا�h&0 ���   [�5ما�:F?� و ��O�F ح&5ت �وی��4 �� خ5ل و�


ر ��4ی� ��Cا�&�ار��� ب . 
 .��ا�`��د�� و�0!ی� ا�&:�ون ا(��ا���4 �� ا��I1 ا�OGا`��  -3

ریI زرا���� �����%ف ��O_ I1ا`���       -4��
ر ا�:
ر � �6 �&P��)ر`��� ا� �  J�P�: 

 
 .)_Oاء ��21!ان(ا�h&0 وا(رز و6!ل ا�,!ی

ت ا��ب�� �B1 زی
دة روا��  -5�!T2ا� Qب� N1&�     ��&م ب

ع ا������Fp!�� S ا�0


ع ا�:��
ص �B��1 ذ���d و���0%ی� ����
�%ات �
دی���        ��������6 ا�&�0
���%ون وح��@ ا�0

شة ��Pص  /آ

ع ا�:�0
ت 06اً �6 ا�0�� . ا�


ت ا��ب�� ب -6�!T2ا� Qب� N�
-R      ���`اOGء  ��%د ��� ا�&�!اد ا�
�F� ����
���   ا/�

ء إ����!م ا�4&آ����� وا�?���ا`S ، وإ ���اء  ا����Fآ���� أو�&  Q����F:�  B���1�

 ا[ن��
ج ن��
ج ا��را��� ا����
�� وا���2!ان� ب��%ف د���       ��
ت ا[�%خ5ت و���1
      �����

 ���� ا�&�
6���� وإن���
ج ���I1 ذات  ��!دة ������T&ت ا��را����� و�
�
وا�,���


ر ��0!�� ��Cوب . 
�&N��1 ب���Q ا���%ول ا��ب���� �B��1 وض��I -���!د �B��1 ص��
درات ا�&��!اد ا�OGا`����   -7

���` . وا/�5ف ا�:?اء   ا�
8-  N��� او�
ت  خ,:,���ب���Q ا���%ول ا��ب���� ���� إ ��اءات  ����ب���Q ا�&

    
آ
ت ا���� ���      أ���� إ��
دة ش�اء    إ��B ا��را��� ، ب�J�&� J ب�?����ب��Q ا�
 
�1�- 

 خ5ل �ح�1 ا������
ت و��,�,:�. 


م ا�4&���
ت ا���
ون��� ا(����5آ��          -9��- I�4��� B�1� ب���
�N ب�Q ا��%ول ا��-

ذ إ اءات -:�

م شآ
ت ��&���
 ش�اء ا�&�!اد ا�OGا`���     و-
م ا���Q ا�خ ب�
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�	� ا���
 

���

ر �� �,�
دره
 و�:�ی���
 وب����
 �1&�!ا=��� ��
ش�ة       ا/����Cب   ��?F:�
 J�1- hرب ��
 .وب�

��˜{Ãe�ØfÎ�àÚ�íÖæ„f¹]��çãr×Ö�š]†Ãj‰]�ê×è�^ÛéÊæ�…^{ŞÎù]���»æ�í{ée†ÃÖ]�…^{(c����à{Úù]�l^{‰^é‰
�êñ]„ÇÖ]��ì@ËÖ]�Ùø}æE2000I�2009��V�D 

 N�
�2����   إ��B ا��ن
�� ا�:
ص ب�
/�� ا�O�Gا`�  ی��%ف     ب�R%اد و��O�F ا/ردن-
 إن��
ج ���!ى ا/�� ا�OGا`� ��� ا�ی��F ا��را��� �� خ5ل �8�02 زی�
دة ����%ا�� ��6    

ا��I1 ا�OGا`�� و����K وا��0ار دخ!ل ا�&�ار��� وخ81 ب�}� ا-�,�
دی� وا �&
���� وب����    
 %�
، و���ی��� دور ا�&��أة و����
ه&��
 ���6 ا���&����  B��1����P ������ ا������0
ت ا�2%ی ������2 ����

   Jو���6 �2����� دخ�� ����Fی���6 ���4
(ت   18وی���T!ن ا��ن��
�� ����  .  ا/���ةا� 
و�ً����
وی��&��% . ا����2!ان�  ا[ن���
جا�&2
ص���J ا�����102 وا������
ن�� وإدارة ا�&��!ارد ا�&
`���� و���6     

S1G�1� 8وا���!ی Jا��&!ی  �B�1 ا�&�!-�
ت ا����    ا��ن
�� �B1 ا��v�PT ا��را��، و �!�6
ض �2��� دخ!ل ا�&�ار��� ��� .      J�P� ى��!ری
  : و��&J ب��Q ا��%ول ا��ب��� ا/خ�

  mب و����!ن��G&وا� �2����� ا[ن���
ج رأ����ً
 وأ���06ً
 B��1�  ���6 وا����!دان و�,�� وا��4ا`��
       ��Kن 
 ب���!ی���
�- Sن�
و�
ت ا��را��� ا�0
`&�، و��&B1� J ذ��d دول ا�:���1 ب4�ا�&

��!یI و. ا���4 ون�K ��!ی8 ا�&��4
ت ا�OGا`�� وض&
ن  !د��
 و����5
ا�&:�ون ا(��

��J ن��K    ا[ن��
ج T� ج و
ب��� ا��2!ان�
ت    إدخ�
ل ا����
�� وا����2!ان� ��� خ�5ل     ا[ن���Bإ��� 

ب���   إدخ�
ل ا���K ا��را��� ا���10%ی� خ
ص� ا�&�4ات وا�%وا � و ا��J2 وا/ران�S ، و  �
ة �F1}� ا�&���%�6 �6 ا��ن
�� و �!�6 ا�0وض ا�&��. ض&� ا�&�
=8 ا�&وی�  ا/�&
ك

�� ا�&�
ن%ة و ا�5ز��� ���O��F و��
ب��� ا��ن�
��     و�و یآ�� ا��ن�
�� �B�1 صGـ�ـ
ر     . ا/ن
دون&
 وا/� ا���� ���&�% �B�1    ) 50-10(ا�&�ار��� ا�Oی� ��اوح ��
ح� ح�
زا��� �� 

ب�� ا/_�
م �6 ا�&�
=8 ا�&���F ب�JT ر`��� � . 


ء ا�Oا�� وا��آ�� F8�02 ا(آ�� B1� اقو�0!م ا���
�� ا��را��� ا��OGوی� �6 ا��

 وا��&!ر ��D ب���0     ا[��ا����4اوً( �B1 ا�&2
ص�J ا�OGا`�� =
�و�6 ����%0
 ا�h&0 وا��

 �6 Q`
�I1 زرا��� ذات ا�&��ة ا������ �6 ا���!ق   إن�
جا�&2
ص�J ا�OGا`�� ، و�6 8�02
��,�1� ����&�

ت وأ���
��S �1&���� �����%دة ا�����
%ی، و��8���02 ه��Oا ا��! ��� ی�����B ا����اق ��

 ا�����2@ ا��1&���� ا��را����� ������!ی زرا����� وإن�
 ����� : ا��را����� ������
  ا[ن����
ج������!ی
 �� 

��� ��6 �! ���      . ا�&2
ص�J ا��را��� و��!ی ا��:�J �%داً وإن��Fا� S��
وإ���
ع ا/��

وإ �اء ب�2!ث   ) . ا������1 وا���%ریS و_�� ذ��d     ا��را��، ا[رش
د(ا�&����4 ا��را���� 
 �6 �1�0P�2 وا��
 ا[ن��
ج �6 �2��� ا��:%ام ا�&!ارد ا�&
`�� ب&
 �6 ذ�d ا��:%ام ا�&�
U ا�&
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ا��را�����  ا[ن����
جا��را���� ب����%ف ا(�����5Gل ا/�J���P �1&���!ارد ا�&
`���� ا�&�
ح���� ��ی���
دة   
����0
ت ا���ي .و. �1%ی��� و�2����� ن!������ و�8���02 ����%(ت _��F� ���1!ق ا�&���%(ت ا��0� ���ن


=8 ا���اق ب��%ف ا(���5Gل ا/�J�P �1&�!ارد ا�&
`��� ا�&�
ح��، ��ی�
دة          ��� J�6 آ �Pا�2%ی
و��0!م  . ا��را�� و�2��� ن!���� و�8�02 ��%(ت _�F� �1!ق ا�&��%(ت ا���10%ی��     ا[ن�
ج


ت ا����4
رة ا�:
ر ���� �I1���1 ا��را����� وا�OGا`���� �o���10� B��1 ح���4 إ�����ا���
�� I1���د ا�
  .ا�OGا`�� 

2I7��ÜÂ‚Ö]�l^‰^é‰V� �
   ��

ن����
ت أخ��Oت  ���6 -�,��
دىا( ا[ص��5ح����O ان����
ج ا���%ول ا��ب���� بن��&Pا�

)ً
Tت ا�%�� أش
�
أص����K�� N2   و ،����4 و-!ان�� ��K&� ا���4
رة ا��
�&���   اًوص!ر ��

ت وبا�� ا��
و�
ت یاد ���
 �8�02 أه%اف ��2%دة ض�&   ��!  %�����ا�� و��� �

 J&��6ة ز���� ����� ، � : 

: �����%ف �4&!��
ت ��2%دة ��� ���ار��� ��6 ��4
ل         إرش�
دی� د�� ب�ا��   -1
ح&
ی��   أوا����0
ت ا�2%ی�P �6 ا��را�� و�ب�� ا��2!ان وا�,�% ،  إدخ
ل���� 

I��6  أووص���
ن� ا�&��!راد ا��������� ا��را����� وا�&ا���� وا���}��� ا��2ی��� ،    �
���� 
8���02 -�&��� �?��
�6   أوان وا���}��� ا��2ی���،  وح��%ة ا�&���
ح� وا����2!  إن��
B1أ�. 

2-  ���
 . د�� و�&!یJ ا��ا�� ا����P2 ا��را��� وا��2!ان�� وا���

ات ا���
��� وا/�اض ا��2!ان��� ذات   -3�
�26 ا�6
ت وا�2T� ت
و��د�� �
 D/ا  ��Tدي ا�
 .  ا(-�,


ر �6 ا��&J ا -4&P��)اط وا
ب �5ن:��و�
ت ���F2 ا�� . ��را�� د�� �

وة     -5�Pع ا��را��� وا�
��- ��&�� �6 Uص ����ی� دور

ع ا�:��0%ی� ا�2!ا01� �6

ر ود�&�� ��6 ��4
ل       &P���)ا I�4��وا����!ی8   ا[ن��
ج ا��2!ان�� وا���&��T و�

 .وا��,��I وا�:%�
ت ا��را��� 


ء -6�
ریI  إن�&1� h�� خ5ل �0%ی� �� ��T&�دی8 �%�� ا���&�� ا��را��� وا�
ص�
 ��P2دی�واا��
 .وا���&!ی�  [رش


م ا�����!ك ا��را����� وب���!ك ا���&���� ب���0%ی� ا���0وض ا�&����ة �1&���ار���      -7���-
  �����

ریI ا��را����� ا������
ر ا�&������4 وا�&Gدی� وص��
و�ب��� ا�&
ش���� وا�,���

 ��T&�وا��2!ان�� وا�. 
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���������Ùø{}�í{ée†ÃÖ]�Ùæ‚{Ö]�˜{Ãe�Ø{fÎ�à{Ú�í{Ú‚Ï¹]�ì‚{è‚¢]�ÜÂ‚{Ö]�…ç’Ö�tƒ^ÛßÖ]�˜Ãe�ê×è�^ÛéÊæ����
�ì@ËÖ]E2000I�2009V�D 

  ����!T2رب��%��  ا/ردن�������0!م ا�
2%ی��% ا�&���
U  و �B��1 ا�� ا[ن���
ج���%خ5ت  أ����

ع % 10ن���  B1وا/�5ف ب&
 ی�ی% ��. ا����
��   ا[ن�
جا��2!ان� و  ا[ن�
ج�� -�&� -


ء واردات �����1
ت وFج إ�
و��0%ی� ا��0وض ا��را����    . ��� ا�?�ا`S ا�4&آ���    ا[ن��
 -آ&��
 ی��0%م ا���%��   . ا��را����  ا[ن���
ج���� -�&���  % 10&�� ب&��
 ی�ی��% ���� ن�����   ا�&!���

 1:�%�
ت ا�T2!���� ا��را���� ا��
���        -ا�&�&!ح ب� ح�S إ اءات ا�,�%وق ا/خ?��
 J&�وا��%ریS وا�����F ا�,�2 وخ%�
ت ا����� ا�����2  وا[رش
دا��2@ ا��1&� : وا��� �

ق ا��را��� ، و�
ء ا��%ود وا�� ا[���ا����4 ا�&:�ون ا�OGا`� ا�T2!�� ��� ا���I1   آRن
    ���6 �����!T2ت ا�
 إ=��
روا�&��6%!�
ت ا�T2!����� ���6 ح
���� ا[_
���D وا���T!ارث و ا�&��6%!�

0اء وا�&�2
 �� ا[-�1&��ا�&�
�%ات F1� �� !&ت ا�
  .و_�ه
 �� با�� ا�&�!ن
�6 �
م  
��� ا�&�4
(    ا[ن��
ج ص�%وق د���    2008أن�Cت �!ریGت ا��را��� ی

 ���
 ا[ن��
ج ب�Q ا�&��4
ت ا��را��� وب&
 ی?&� ����8 ا��0
ن� و���I�4   أ��
رد�� : ا��

ءة FTرة وا�
ت ا��را��� ا�&0�

ت     ا[ن�
 ��و�8�02 ا������E&� 
وا(-�,�
دی� و����1&�

اس       ا[ن��
ج ود�� �����1
ت . ا�%و�� �Gور ا�&2���� وا�Oا��� J&��ا�&!ز���   بCن!ا���
 و�
وة     . ا��
���  �� -��J ا���4
ت  �Pا/��5ف ا�&:,,�� ��%�� ا�     J��- ��� ا��2!ان��� ا�&!ز���

وة      . ا�%و������Pا� 
�� وا�01
ح��
ت ا�&����:%�� �����!ی��ی��� وا��h���01 ا(ص���ا/دوی��� ا���
 �4�
2
ت  ا/�اضا��2!ان�� و��`
�2
ت ا����   . ا�!ب
`�� وا�4`
26
ت ا��
�� ض% ا�4
T&ا�

  .ا��را��  ا[ن�
ج��%د 
� ����������%ف �4&!����� �����  إرش���
دی�&���
ن ب����0%ی� ا����%�� ض���&� ب���ا�� ����0!م ����1

ا����0
ت ا�2%ی�P �6 ا��را�� و�ب�� ا���2!ان وا�,��%    إدخ
ل���� : &�ار��� �6 �4
ل �1
J&���ی�،    ،ا��5�������T ،وا�&�����T ا��را�����   ا�,��!ب : ����و�
آ����
ت رش ا�&����%ات ا�2

ا�,�% ا�2%ی��P و���%ات ���
ول     و=ق �ب�� ا��2!ان ا�&�01G ، و-!ارب و��%ات وأدوات
و�
ت .  ا/���&
كو���%اول و��ی��% و�:���ی�   ���ح&
ی���  إ���Bا����� ����%ف   ا[رش��
دی�وا�&

ن��K ا��ي ا�2%ی��P     بRدخ
لوص�
ن� ا�&!راد ا������� ا��را��� وا�&ا�� وا���}� ا��2ی� 
وإ-
����� ا����4%ران ا�!ا-������ ��راض���� ا��را������� ����� ا(ن����4اف ، و�:,����
ت ا��ب�����      

�Tوا�         ��-
�
`?�� ��� ا�Fت ا�
ی� ا�,�%ی�0 ���1}�� و��S2 ا��2!ان���
وی
ت وا�&��%ات ا�2&
و�
ت . ا��2&�����1 �1&ا���� ا��������� و����%ات وأدوات ا�,���% ا�,��%ی�0 ���1}���        ����وا�&

I���6  ا[رش���
دی������� 
ا�����Oور ا�&������4 وا������5ت وح���%ة ا�&����
ح� وا�����2!ان ب����0%ی�  إن�

ت   ، وا��2!ان����
ت ا�&2�������� ، وا ا�&2������� ��������
��Fآ������ة  وا/�����5ح وا�. /�����5ف ا�&

و�
ت � وا/ب0
ر وا/_�
ما�&
�� ( ��01&� ا�&?
�6 ب
دخ
ل �ب�� ا��2!ان  ا[رش
دی�وا�&
، ا/���
ن ، و�ب�� نJ2 ا���J ، ووح%ات ا��,���I ��1&�!ر ، ووح�%ات �,���I     ) وا�%وا �

خ���
ت وا(������راع ا�����&�T  وا�F& . 
��1&����� ا��را������ ت ا�����1��� ص����%وق �Cن����أآ&���
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  ����P2ا�� Iری
���&1� h���&��0%ی� ا�� B�!ی��� ��T&���دی�وا�
 Uوا���&!ی��� و����T!ن �,��
در وا[رش��
       l�1ي ی�!��� ��!�Tد��� ح ��� ����

ع ا��را����   ا[ &�
�� ��� ا���
�� ا�&��12    % 1ا�&��0�

�0�
ع   �ب��و ی�0!م ب��d ا���&��� ا��&�
ن� ب��0%ی� ا��0وض       .  ا/��&
ك ا���
�� وا��2!ان� و-

ر ا�&��  ا�&��G�,� ا��را���� وا��2!ان���       راة Iری
��ب�� ا�&
ش��� وا�,��
دی� و�1&� ���

 ��T&�ف . وا�
ذ�d ��0!م ا�T2!��� ب�&!ی�J ا���ا�� ا�����P2 ا��را���� وا��2!ان���         إ�Bی?
�����
ات وا/    وا������
���26 ا���6
ت وا�2T� ت
و����اض ذات و���� ��D/دي  ا
ا(-�,��
��Tا�. 

 ��
ن�� ��6  -�,�
دى ا( ص�5ح ا[��O إن��
ج �,     

ن���
ت اخ����N ��%ری�4ً&Pا�
 و_�ه�
    (بن
�� د�� ا�&�����T1  �6با�� ا�%�� ا���0�02 T��م وا�
���ا�:�� وزیN ا�


ت ا��&!ی���-
�
وی�(وبن
�� د�� ���B4 ا�0��  -) �� �I1 ا��&�T�26 ا�
T&وی�%ف ) . ا�
 ��

ت ا�%�� وا/�
ن ا(زی
دة �6
�� إ�Bا��ن�
�� ��

ه
 ا�%و��� ��21% ���     ا��� � �&����

       ��� v�

-�% وا���Fوا��2% ��� ���%(ت ا� ، ��T1���&ا� �� ����� h`ا0 �%ى شFت ا�)%��
(ا��I1 ا�&%�&� T�م، ا�
��
ءة �!زی�I ا��%�� �B�1 �����02� ،     ) ا�:��، زیN ا�Fدة آ
وزی


م ا���%�� ، وی�?�&� ا��ن��
�� در  ��Kء [دارة ن
� إی��0
ف ا��&��J ا���و�o��10 ا����4!د وا/����

م ا�%�� ا����Kب��  �و�2!ی1Bم د���    إ�
�Kن�0%ي ن   
م د���    أو��
ش��Kی�8   ن�0%ي ن= ��� 


ی�   آ!ب!ن��
ت ا�O��Gاء وا����
ع أ���1!ب ا(������
د �2,�� ا�&������02 ���1%�� ب���
ءً    ���� B��1�
 .�!ض!��� 

    B��1� ب��G&ت ا���%�� ���6 ا�
���
د���� ا����Oور ا�&2����� ا�&�����&�1 ���6   : ���0!م ��

�� ا��2!ب�ي، وا�&���T ا��را��� خ
ص� ا�4ارات -T�ر ا�%�&�ود�� و��I�4  ،وا�

ة، خ
ص� ا��ی�!ن _س&P&ر ا�
و��0%ی� ا��0وض    ،ا��ي ا�2%ی��P    أنK&�� ود���   ،ا/ش4
ة       . ا��را����� ا�0,���ة وا�&�!����� ا�&��%ى    ���Fا���%�� ا��را���� ا�&��0%م خ��5ل ا� �&��?�


ح
ت ا��را�� ب&�0%ار   2008-2009�� I��!�50  vأ��    

ر، ������T20ه  vر   أ��
��Tه
 ا����2!ب ا�&:,,��� % ����15 ا��را���� ا�&وی��� ش��&J ������4 ا����Oور ب������ ���� ����

  l�1�&5ح�� بFور      ) دو(ر 15.49(��1را��، ود�� ا�Oرا��� ا����� o�,:�  ر
���- J�T�

ر ی:��ن �&�%ة ����� أش��       ) دو(ر 0.67(و�:,�o ����2 -�%ره
    . ا�&��&%ة���- J�T�


ظ   ) دو(ر 40.4(و�2%ی% ��� ا����I ب�ـ      .�:�ی� وا���I �&!اآ�� �&�1
ت ا��F21� ر
���01�
 ا�:�� �6 ح%ود �� B1�)0.16 دو(ر (. 

2I8�íòéfÖ]�íè^·�l^‰^é‰V� �

ر  ��6  ا���}��  ا�!ض�I  ی���� ��اً  ا�&���&  ب
���%ه!ر  ا��ب���  ا/-�Kءة  ���%م  ن
�Fآ 


ت ا�!�� وض�v -�1 �� ا��
��4 ا������� ا�&!ارد ا��:%ام�
�� ا����� و��  .ب
���}� ا�&
�2� .�
ظ وبا�� خF2ا� B1� Iو�!ی� وا��را�� ا���}� ا�!ض/

ه�     ب�� 
ا�5ز��� ، �&�


�� ، ح����@ ازدادت �����
ح
ت  T����6 أش���
Tة وا�&����%دة  ا/راض��������6 ا�����%ه!ر با�&�,���2
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

2، و��ضN ا��%ی�% ���  ,��
ن�0اض و���%د ا����Q    ا/ص��
ف ا���
���� وا��2!ان��� �5    ب

 ، آ&
 زادت ��%(ت��� 
-Q  ا����  ا�&&
ر��
ت  ب���S  وا���%ه!ر  ا���1!ث  ا�خ����  I�� 

ط �JP ا���}�� ، ا(���
راتF&:%ام ا���ت ا(

وی&�T1� &%ة، ���%ات �� ا��را����وأ 
&� 
 S�� =������  د��ت ���
=8   ،  آ&�
  وا�&��
U  وا��ب��  ا��را����  ا�&���4
ت  ��1!ث  ���1�  �


ب  ���  آ���ة  آ&��
ت  (���:%ام ��
ء  ا�������  وا���J  ا/ش�4
ر  أخ����    N�,10زل و�
ا�&��

بGا� �� ���

ح
ت ش�� ������
ت وا�&ا�� ا�.  



-� �� ی�ی% و�&F� Iب�� ا�%ول �� �%د �6 ا���}� ا�!ض ا��:%ام �6 ا[6اط ا��

 ، ا�&
`�� ا�&!ارد�D!1ه� ن�%رة  ح�@ و�
 ����!ى  ��4
وز  ��6  ا���10%ی��  ا�&
`���  ا�&�!ارد  ��
 و-�N  ��6  ا�&
`��� ��1?�!ب   ا/ح�!اض  ی�ض �&
 ا�4!��6، �1&�
U ا��� ا�&��!ى ا�?�
,-��1
ر  91 ب�2! �0%ر وا��� ا�����2 ا�&�
U �� آ��ة آ&�
ت ه%ر  
نS إ�B هOا .�� 
 أي ح!ا�� ،��!یً
 3 مPأآ �� v,ا�&!ارد ن ��`
 ا��را��، �6 ا�&��:%�� ا�����2 ا�&



آJ �%ة ��� ی��4 �&�� JP&�� �6 ع ���!ىا
Fء ر�
 وا�����اف  وا��&h1، ا/رض�، ا�&
Qب� 
ض ا��ب�، �� ا�OGا`�� ا���
صF:وان %`
 . ا/رض إن�
 ��� و��%ن�   ا�&��
U،  ���  ا��

 ا��ب��  ن!����  ��%ه!رت  ح��@  ا���}��،  ���1%ه!ر  وا��را����  ا/رض���  ا�&�!ارد  و����ض 
  �6 ا��را�����Pآ  ���   ��
���
ا ��N  ا�&��
=8، وب�  ��� 
وة  ا��������  ا�&ا���  إن��Pوا� 
 ا�?E� .Gشات وا�&��%ات أح% %ةا/�& ا��:%ام �6 ا[6اط ی��� و�&!�ً
  .ا�2ا ��

B1� ،�{ا��� 

 إذا (��&� Nب
 آ&�
ت ����� Bا/ح!اض إ� ��`
 ی�ض �&
 وا��ب�، ا�&
 ص�2 ا[ن�
ن� ��&��  �!د R6ن �
م، وب! � .�O_ �D!1ا`�� �!اد ��
ول  اء  �� �1:

 خ�5ل  ��� ا���& �! ��
ت  أه��  ���  ی��%  وا���:%ا��
  إدار���
  و�2����  ا�&�!ارد  ���  ا�&��
ح 
آ�  وخ��.  با�� ��4&�� ا��ب�� ا�%ول ����B أن ا�&4%ي و�� . ا��0%ی� ا�0
د������� 

��1
ون� 
&�6 

هة �� �21% ب���p  ��{ر  خ�5ل  ���  ا��%ه!ر ا���
&P���ا/ح�!اض  ا  ���`
 ا�&
آ�، ���
ءة  و�2����  ا�&�F:%ام  آ���ا  U
 ��� ا�&,�
در   ا�&
`���  ا�&�!ارد  و��&���  ا��ي،  ���
 ونJ�0  ا�&5`&��،  ا��ب���  ا��را����  ا���}�
ت  ��6  ا/��06  وا��!��I  ا���10%ی��،  و_� ا���10%ی�
وف  ا����0
ت و�!=���K� �&`5&ب���،  ا��را���  ا� ا��را���،  ا���2@  و���!ی  ود���  ا��
ی�
ت و����8�
ل  ا�:
ص� ا��&����
 وا����  ا��&ان��  ��� ا��ح�v   وا��2%  ا/راض��  ب

S��ی�  وا��2`
  .ا�4

2-8-1 �;K�ی� ا��  :ا��را��� ا��v�B وح	

��  ب&:�v�1  ا��,�2  ی��%  Tت  أه��  أح�%  أش�
 وص��
ن�  ��&���  �!ا ��  ا����  ا�&�!-�
اً ا��ب��، ا�%ول �6 ا��را��� ا/راض�Kد ن! !� 
 ا�4
�6 ا�&�
=8 ح�ام ض&� أراض��


ض  وب���S  ا�4
��6،  وش��� �F:ر  ���0!ط  ا�&��%(ت ا����!ی�   ان
�� 300 ���  أ-�J  إ��B  ا/�
 ،
=8 ا ����K  و���ض  ��1&����&�  Jا���%ه!ر  ��!ا��  vان��  وا��ح� �B�1 ح��
ب   ا��&
 ب�2!ا��  ا��ب���  ا��%ول  ��6  ا�,�2اوی�  ا/راض��  ���
ح
ت  و�0%ر .ا��را��� ا/راض�

  آ��1!  ��1!ن 9.8���   J�P&� Iب� ��1%ول  ا[ &
����  ا�&��
ح�  ���  ا�&
`��  ��6  68 ح�!ا��  �
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 ��6  90 ح�!ا��  ��� ا��4ی�ة ا��ب  ش���  إ-���1  ��6  ا�,�2اوی�  ا�&�
ح
ت و�&JP  .ا��ب��
�`
��6  78 �0
ب�u�  J-���1،  ا[ &
����  ا�&��
ح�  �� ا�&  ��`
ب  إ-���1  ��6  ا�&�G&ب�،ـا���  ا� 

 �6 36 و ا/6ی�0، وا�0ن ا���J ح!ض ی�&J ا�Oي ا�&�!�. ا[-��1 �6 �6 ا�&
`� 45و
�`
ق إ-��1 �6 ا�&�2 ا�&�%دة ا/راض� و�0%ر ��
ح�  .ا��ب� ا�&,��
 2.9 ب2!ا�� ب
  آ�1! !ن��1���  ،Iب�
  ی�آ��  ���&K��  ��6  ���1-ح�!ض  إ  Jی��0   ا���� ب�����  وا��0ن ا/6

40.4  �6 ،�`
ب إ-��1 و�6 ا�&G&ب� ا��6 13 �0
بJ ا�&
`� �6 36.4 ب���� ا�� �`
 ا�&
ق ا��ب�، إ-��1 �6�
وت  .ا��ب���  ا��4ی�ة  ش���  إ-���1  ��6  ا�&
`��  �6 10.2 و ا�&�Fو�� 
 ا�&��
ح
ت  أآ��  �! �%  ح��@  أخ�ى  إ��B  دو���  ���  ب��� ا�� ا��%ول  ��6  ا��,�2  ح�%ة 


  ���  آ�J  ��6  ا�&�,�2ة �����    آ&�
  .وا/ردن و ���!��  و�,������  �� وا[��
رات  -
 وا�T!یN وا��2ی�Pب�� ا�%ول أآ
ن
ة ا���� �� UOة، ه
هKا� J0و� Jب
0&�
 ا�&�
ح
ت ب


وا�,!�
ل و�!ری �!نm �� آJ �6 ا�&�,2ة.   

2-8-2 �� ��	
�ت ت��Cوا ����BHا�% ا��	ح�اج ا�: 


ح�  ��� ��6  &���1
          ا�&ا��� ر_� آ� l�1�� ب�� وا����
ب�
ت ��6 ا��!=� ا��Gوا�
 ���          536.3ح!ا�� ��PTا� �0�F� 
آ� �6 ��%د -J��1 ��� دو���، آ&��� 

ر R6ن��T�1!ن ه�

 8=

ب
ت �!-!ع ���K أراض��
 �6 ح�ام ا�&�Gا� �� �F�Pت آ
ا�%ول ا��ب�� �! !د ��
ح


ب
ت . �6 وش�� ا�4
�6ا�4Gح� ا�
�� l1ن�2!      84.6و�� J�P&� ر
��T��1�2.06!ن ه %  ���

��

ب
ت �6 ا��Gح� ا�

ب
ت ا�&���0 ا��ب�� �6 ا��!دان، إذا ���2!ذ . ��_ �K�� آ�و��

ب��
ت ���6 ا���!=� ا��ب���، وی����1
 ا�,��!�
ل، و�! ��%       % B��1�78 ن��2!  Gح� ا�
���� ����

ب، ا��4   �G&ا� ��� J�6 آ� ����
، ب��&�
 ( �! �%   أخ�ى ا`�، ا����!دی� ودول   ��
ح
ت ه
ب��% أن أ ��اء ��� _
ب�
ت ا�&����0 ا��ب����      . ���
ح
ت _
ب��� ��Oآ  ��6��N دول �ب���       

ض �uزا�� ���
�JP ا��را�� ا�%ا`&�  أخىا��:%ا�
ت  إ�Bب�%ف �2!یJ أراض��
  ��!یً
ا������ ا������2،    �إ-
��  أو(���:%ا��
 ��6 ب��
ء ا�&��
آ�      أوا�&
ش���،   �ا�&!�&��، ور��  أو

 ب�2!ا�� �� _
ب
ت ا�&����0 ا��ب��� خ�5ل ��6ة ا�������
ت       ��!یً
و�0%ر ا�&�
ح� ا�&�ا�� 
10.14  vأ��         l�1!ي ی����أي ب&��%ل إزا���  Iب�� 
ب�
ت    % 1.3آ��1! ���Gح� ا�
��� ���


ً���F�0
رن���  ا��ب���� وه��! ���
 ی���% �&�
&���%ل ا[زا���� �B��1 ا�&����!ى ا����
�&� وا���Oي (  بب
  .��!یً
% 0.2 ی�4
وز


ب��
ت ���6 ا���!=� ا��ب��� ���%د    �وG&���� ا��� �ت ا����� أدت   اً!ا ��
 إ�������B ا�&�!-��
وة ا�2ا �� و��%د Pت، ��4`� ا�
ا�!ضI ا�&�دي ا�Oي ه� ��1� ا�ن، وأه� هUO ا�&�!-
 �� ا�&��&% ��راض� ا�2ا �� وا��را�� ا�&���10، وا��Tوا� ،
ا�&��T1 و�%م وض!ح�

، وا�2ا``

ب�
ت   ��&�!ارد ا�&
`���، و�2!ی�J ب��Q أراض�     8، نo0 اا�4Gا� Bإ��   Bأراض�
وة ا�2ا �� نo0 ا�T!ادر ا�����F  . زرا���Pه!ر ا�%� B1� %�
، و_��
ب  ا�&:�,�� و-% �

ت ا�&���01 ب
���&��� ا�2ا ��� ��� �B�1� ��T -�%ر        6?5ً، �ا�2ا  ا[رش
د�
�� أن ا���

وة اPف �%ه!ر ا�

��� �6 إی0�Fا� �� 6?2�5ًا �� آ�� 
���&�� ��.  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ء ا�����
�� ��&��5ًP ���6 ���6 ا���!=� ا��ب���  ا�&ا���������� ���Gا� v���?ض اب
��F:ن

ش��� ا��آ���S ا����!��، و-���1 ���%د  ������ ا���
�����، وهG���6 و-���1 ا��
PTض ا�
��F:ا��2!ی��� وان


ض ����%ل    ��F:وان ،�����
ة ا�������. ا���
����� �!ح��%ة ا�&���
ح�  ا[ن�
 ����ا/ن��!اع ا�&T!ن��� ��1
اٍ�� �06ة ��:F?� وأ6� o`
زت هUO ا�:,�� 
���   ا[ن��
ج ا��!ی� و��OبOب��   ا[ن�

م � Bداً   إ��

ر ه��!ل   X  �1�Bخ� ا��&���ت      . ا/���و-�% ���
ر�N ���%(ت ا���%ه!ر وان�


ف F4ات ا�ار �6T� 

 ا�&:��F1 ن���4 ��%ة أ��
ب، �� أه&���

هة ا��,2 ب%ر pأو 
ات =!ی�1، زی
دة �F� Uار
ن ا��2!ان�� �6 ا��&��    ا�&ا��أ�%اد ا�0`
وا(���5Gل ا��4

 
�2�F8 ا�?!اب. ب���
ب  أو��
، �!ء �!زیI ن0
ط ا�&
ء و�%م ��إ_5-�
، ا��&ار ا(ح�
ی���0 خ
=}��� ح���@ یI��1�0 ا�����
ت ذ   ������8 ����%أ ا��را����     وب� vض��� ،������ا�0
���%ة ا�2

    �

ء ا������Gا� B�1� .G�?دة ا�

ب!ی� وا��!ی�، وزیGرات     ا�
&P���)ا J� أ ��� ������� ا�
 ن&. ا��:%ام �Gت ، و�
  .��رو�� أراضٍ إ�B ا�&ا��ا�,�
��� و_�ه
 �� ا(��:%ا�

ا������� �6 ا�!=� ا��ب� خ5ل  ا�&ا��و�B1 ا�_� �� ا��%ه!ر ا�Oي ش�%�� 

 أه&�� آ�ى �B1 ا�,��%ی� ا(-�,
دي و�� Nزا� 
� 
 ا( �&�
��، ا��0!د ا�&
ض��، R6ن�

���
ر أن ������ ا������

ن ����
=8 ا����� ر`����� ������  �بT��� ���� ةی�2 آ�������و����% . �
وة ا��2!ان��، ح�@ ی�l1 ��!�.  ا�&ا��Pاء ا�OG� أه� �,%ر ������ا���F1 ب�
  ا[ن�
جا�
ا�&!ارد ا����F1 �6  إ &
���� % JP&�77 ن2!  ��!یً
��1!ن =� �
دة  
�6  141ح!ا�� 

 &��1 ا/��5ف _�� ا��!ی��     %) 23 أي(���1!ن =��    42ب��2!  ا�!=� ا��ب� �0
رن��  

ح
ت ا/��5ف ا�&�رو���،       19و��&J ن2! ��� 
���1!ن =�� ���     �1�16!ن =�� �����4

 ���
ت ا��,��I ا��را���، ا/�5ف ا�:F1:آ�ةی��5 7و�  .� =� �� ا/�5ف ا�&
   
ی���0 ا���� ���%ار ب����
ءة ح�% ب����  إ�����2�B%د  ا�&ا��� و �%ی ب
���!ی��� أن ا���FTا� %

�� 
ض �� . �1&ا�B وص�
ن��
 ا[ن���� 

ء ��P��

ف  ا�&ا���6F4ات ا�ار �6T� ��
ة ����1
، R�6ن آ�J ا�&��5Tت         وه��وف ��
خ��� ( ی&��T ا����p ىا���� �!ا ��    ا/خ�
ی8 ا[دارة ا��1&�� �1&ا�B، وا���� �?�I    ا�&ا����&�� = �� 
��4�
�� �T&ی ������ا�

وه�
ك ا��%ی% �� ا[ �اءات  . ��K!�� ا���&�� ا�&��%ا�� ب�}�ً
 إ=
ر��� �6 ا���� ا�&ا��
���8 : ا�������، و�� أه&�
  ا�&ا��ا��� ی&�T ا�:
ذه
 �6 هOا ا[=
ر ���&�� وص�
ن� �


ر وا[دارة ا�&2����� �1&ا���B ���� خ��5ل ا  &P����)ا S��
����J ( (�����راع ا�&!���I أ����
ب

ء وا��&�! وا[ن��
ج ب
���:%ام       و����8 ا����0
ت ا�&) وا��Oر��:��F1 ��ی�
دة ا[ن��
ت وا(��

 U

ر=ق ����� �21ا�D، وا(��5Gل ا�ش�% �&�� ا�&�
U ا������2 ��� خ�5ل    ا/��، ون

ن ا����1ا��!زیI ا�%�4 ��0
ط ا�&
ء، وا��:%ام ا��0
ن
ت ا�&5`&� �PTا� N��P� �6 .?�0وی� 

ی� ���6 ا�&��4
(ت ا����
ب8 ا/��� I���&  ���6 ا/ح��!ال ���ی��� ا�%��0���إ�����
،  ا[ش��
رةرات ا��

���26 ا��,��2 ، وأ����
ع   وا[رش��
دو���ی�� خ��%�
ت ا��!�����  Tا-���� و�� S��
 أ�����، ون


رآ� �6 ص�
ن� و��&�� ا�&!ارد ا������� �B1 أ�m ���%ا���  .ا���J ا�0
`&� �B1 ا�&
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

     %Z�اءات ا��ZPIت وا��lZ    و&�	� ی�% ��ض م"l�BZ� �P ا��ZBامh وا�	�Zsو� �اتDZ1ه
�رH\Cة  ا��ل ا�4dخ ��
	) 2009 – 2000(ا����� ����BHا�% ا��	ت�� ا���Eوا� : 

  

  %ZZ& ?ZZردنتCا���� ه���       اا����4 ا�&����] : �2%ی��% ���%د ���� ا�0?��
ی
 آ��
ص��
 

رآ� ������&�1 ا�&ا���� ���6 ص���
_� ا������� 
، و ���
ت ووض��I ا[����ا���4
ت و��O���Fه

 Jی%���&Kأن ا�� ب�T� @��2!ن ه��
ك 6ص�� =!ی��1 ا/ ���T1�        �1&����&� J أراض� ا�&
وف          ��pع و
ا�&ا���� ���6 ا(�����&
ل ا�&����%ام ، و إدارة �Oب��Oب و���%م �!D!-���� أوض��
         �����!T2ت ا�
ا�&ا���� ، وا�����&
ل ا�&���
U ا�4!����6 وح,��
د ا�&���
U ا�������2 ، وا�:��%�


ء ا�����
�� ���6 أراض��� ���Gا���� ، و�2����� ا�
ت ������&�1 ا�&���
ا�&ا����  ا�&���
ن%ة �4&
وة ا��2!ان�� �� خ5ل  ا[ن�
جو �2��� . ا�&��%ام ���
  ا[ن�
ج��ی
دة P1� لا�&��%ام
 إدخ

ب�� � S��
��I �2ّ���� و����!   وإدارة�5(ت وأ�-    ��-
�
در ب%ی1� ��1�,� ،  رة ، و���!ی
 
  . إدارة ا�&2&�
ت ا�0
`&� �6 ا�&ا�� ب�%ف ح&
ی� ا���!ع ا��2!ي ��6

  
ة  خ��5ل تZZ"ن_ نDZZ4ت���Fر )2001-1990(ا�
ا�:ّ���� ا�!=�ّ���� ا/و���B   ���6 إ=��

ب
ت �%دG1�ًاف         ا
ل و�0
و��� ا[ن�4���4 و�N���P ا���وع ���� 
و�
ت ������� ا�&

 �4�
ر  أ�v 295ن�� ��� ��Tراض�ه/

ر بCراض� خ
ص�  أ�v 50ا�T2!��� و ب�Tه
وع ��&�� ا�&�
بN .  إ=
ر�6 �
  102 إ�B 5ار�IF �%ده
 ��  إذو�� 
���N و��!ر إن�


ب�� وا��!ی� ���  G5ت ا���آ&�
 ��� �2%ی�%    . ���1!ن ش���1    50 إ��B �5ی��� ش���1    ��4 ا�
600 vت          أ�

ب�Gم ا�
�K�� 
��

ر  ��� ا�&ا��� ا�%و���� وا[ش��اآ�� وإخ?���Tء ه
�� وإن
27 vل و���}���     أ���
&���
ر  ���� ا�&ا���� ا���0
رة ب!(ی��
ت ا����T470ه vر  ����   أ���
���Tه


ء و���}��� ��
���S ا�12��F550 vض����    أ���

ر ���� ا�&ا���� ا[ش���اآ�� وا�%و����� ا�:���Tه
  ��

ب
ت ـ وإ-Gم ا�
K��7  ت   14ح%ا`8 و=��� و
��

ی� ا��2!ان
ت وا���&2&�� =����� �2�

ذ��d ��� ��%��� ا���2@      إ��B ی?�
ف  . ح�%ا`8 و=����    5ا��ی� ا�&�%دة ب
[ن0اض و����4 
   ���
-Rاض    4ا��1&� باآ�� ب�2@  /_��     ���

ب��  ً
�����  1�41&��� و�������0 وإ-_
ً   B�1�


ر �534�
ح� �Tح�  6و اًه

ر 470ض��
ت �4
رب �B1 ��ـــ�Tت ن&!ذ ��  اًه
وض��

ح� �� B1�684 ر
�Tت      .  اًه

ب�G1� ن���
Pا�!=���� ا� ���) 2011 – 2002(و���%ف ا�:

Bب� �0%ر:  إ�

ء _�
ب� وا��!ي ��1!غ ن��� _Gا� �4��6  % 16بــ  د�� �&�1
ت ا��
 ��� 
ب��  ا/ش4
ر�I ا��آ�� �B1  2011أواخG4!ات ا�Fا� Jة داخ&P&ب�� وا�
Gا� �ش�


ب��� وا��!ی��   Gت ا�
��
ب�� وا��!ی� ب����2 ا�&�Gت ا�
�!K�&ف �6 ا�، و�ش�% ا��,

ح� ���� B��1�5    ���{ا���� B��1� %آ���Cا�� I��� ���{���1 ا����Pا ���� و������2 أ�
ر و����T5ی���� ه�


ب��Gا�       ً
��

ریI ا�:,!ص��� ا�&! ��� أ���
رآ�� ، و�v��PT ا���ا�� وا�&� ا�&�%��4 وا��
Bت ا( إ�
� 

ب
ت دون ��%ی% ا��!ازن ا���}�� ،   �&
��� وا(�8�02 ا�2Gن ا�
T�� دی�
,�-

ب� ا�&
ش�� و�2��� � ��
ر و��!�Gجود�� ص

ب�
ت      إن�Gا� B�1� ��K6
ا�&ا��� وا�&2
 .وا/ح�
ء ا��ی� 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 G�ZZ�ریت"ZZ��
ن ا��
دی��� و�4&���
��� ، و��O���F  إ T���� ����%0&ت ا�
���!ی ا�:��%�� B���

ن ا�&ا��� ، و�2���� و���!ی أ�&�
ل           T��� ب��
U ا���� ���Cو�� ، U
��0
ت ح,�
د ا�&���
وة     �P1� ی���اس وا��Oور ا��!ی� ، و��0%ی� ا�:�%�
ت ا���Gج ا�
ا(���راع ا��!ی� وإن�

ی���� �������10 �1�
م ا��2!ان����� و�������C وح���%ات ب�����_/
ا�� ا�,�����2 ا�:
ص���� ب��
����0
م ب���
ا�&2&��
ت و�����C    إ-
��� وا�&�
�%ة ��6 �&��1
ت ���!ی8 ا�&���4
ت و�����C ا/��5ف ، و       

 ����
ن ا�&��4
وری� ����
 ض��&� ح��%ود ا�&���
ح
ت ا�&��2%دة �1���� و=��ق ا�T���دة ا�
F����ا

ت  &����
ت �ب���� ا/_���
م ���6 ا��
دی��� و   أوا�&��&��%ة و���� خ��5ل ا���2
دات ��
ون����  ����&

ة آ
�&��%ن وا����1%ات ب���2@ �����
ون ه��UO ا(���2
دات    ����Tاآ��� ا� أو����&�� ا/_���
م ���6 ا�&
ة    �G��,م ا�
ا�4&����
ت ���I ب�?���
 ��:v���F ا�?��G. ���� ا�&ا���� ���� خ��5ل نJ��0 ا/_���


ت ا�ی��F ا��%وی� وا���10%ی�� ��6 ا��
دی��     إ-
��و��I�4 . ��1�&�� �6 هUO ا�&اآ� �
ا�,�
 
ن ا���0ار ا�&�ب�� ���6
     ��ی
دة 6ص �!�6&�?� Jت ا�&!�%ة �1%خ
و��و���I�4  . ا�&


ن ا��
دی� T�� J��6 وا���}�� آ&,%ر دخ
0Pی� وا�D/ح� ا

ت    . ا������E&ون ب��� ا�
وا����

ً�`

 آ�&��Fدی� و�!ص�

ت ا���
��� m1=أ Iض!� ��P2��6   ا��1&�� وا�� 

دة ���F��5� ًا%��&�



ب��
ت ���6 . �
ت ا�%وا`���� ا(����:%ا�
ت ا������� وا�,���Gاج وا�ب����10
  ���!ری
و��&���� ا���2
       
��!ی إدار���� B�1� J�&�� ت ا����
و���وب:
ص� ا������� ، و 
ري ��O�F �%د �� ا�&

ره
 ا-�,��
دیً
  ، وح&
ی����
 ���� ا�����%ی
ت وا�2ا`��8  ، وا(����&ار ���6 أ�&��
ل       &P����وا

��1��&�

ت ا�5ز�� ، و�-�I ا�&!ا-I ا����  ا��2ی� �1&!ا-I ا�&5`&� و��!یه
 ود�&�
 ب
��2
ج  �Bق    إ�����وض��I بن��
�� ا�?��وری�  ض�&� �!ا-��I ا���2ی� ، و  �-��I ، وش��8 ا�

     

ن ا�&�����12 ���&�����
 و�4%ی��%هT���ا�%و���� و ا� J���- ���� ت

ب��G1� آ�����
���J [دارة �T��

دة ��� ا�&���4
ت ا�2ا ���    F���)ی8 ا
ن�
 ا�&���12 �� =T� Iو�2��� وض 
 و��!یه


ب �
ر و_�ه
  وا/�5ف�JP أ/خ&Pوا� S�  .وا�2
 TZZ	ن ت��ZZ	� �
H�ZZ�         O���F�� ی��� ���� خ��5ل!��B��1 ح&
ی��� وص���
ن� ا�&��!ارد ا�
و�
ت �وة      ا[��ا�����4�P1� وا���&��� ا�&���%ا�� �������ا�� ا�&�
ا�!=��� ���1!ض ب

 UOن و��%ف ه

ل �&&����� و�2����   ح&
ی�� ا�&ا��� ا����   إ��B  ا[���ا����4 ا��2!ان�� ب
����1
ت ا������ و�����!ی ا����0%رات  &� �����Kو�� 
�����1� ����K6
ب�}���� أراض���� ا�&ا����� وا�&2

�� 
وة ا��2!ان��� و�2���� ا/ح�!ال       ا[ن��
ج �1&�!ارد ا��!ی��  وزی�
دة     ا[ن��P1� ا�&���%ام

ت ا��
���1 ��6           ا(-�,
دی����E&ا� 
ن ���
=8 ا�&ا��� ود��� و���!یT��� ����
وا( �&

ا��   ���4
ل ا�&ا���� و����%  &�
ی�
ت ا�&�����01 ب�����ا�2 ����  وا/راض���یJ و����!ی ا��
��5
  ، و�2%ی% G��وح�� ا 
�I  ا[ن�
 ���B1 -%را��
  ب�
ءً ا/راض� ا���&
(توح&
ی��


ء �0
ن�
ت ح,�
د ا�&��
U     وا����
ر ���!ی ا�&�
=8 ذات ا�0%رة ا��!ی� ا��
����   أو�!ی�أ��
    
داً �B��1 أ���
��S ا[دارة   ا
=8 ا��!ی��� و����!ی ا�&��� .  ���ءاً ���� �&����1 ا�����!ی��&��


ن �B1 إ��
ع با�� �2��� T�ت ا�&��12 وا�

��1 و��I�4 ا�&�4&�T�&جا�
ا��2!ان�  ا[ن�

رآ� هUO ا��، ود���  &�4&�
ت ��6 ��&��� وإدارة ا�&ا���   وا(ه�&
م ب�!��� ا��2!ان
ت و�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ی
ت ��I�4 ا��ب�� ا�&�FPT ��21!ان
ت ،  إن�
جG� ا���!ع ا�ا/�5ف B1� �K6
�2!ي وا�&2
���6 ����
=8 ا�&ا���� و    ��

���� ا�&:����F1 وا��!���I   ا[ن���
ج  أن ���&K�����5G� ���6  اا�����-Rب 


�26 ا��,2ا�&2&�
ت ا������� وا��!ی� و�ا-�� Tات ا���}�� و��Gا��.  
 ���
و�
ت ا���وع �ا-�� و�����0 وح&
ی��   : و �6���J ذ�OF�� d ا��1��� ا�&��

�وع إ اء ا�%را�
ت ا�5ز�� ��2%ی% ا�2&!�� ا��!ی� ا�&ا�� ا��1��� ، و���
����� ب
�

ب ا��!ی��� ا�&����12 ب����4ات وا/����وع ������ ��OGی��� ا��2!ان��
ت ، ��ش��4
ر وا�����

  
ء��&���� و����!ی���وع �:Q���F إن��
ث    ،-
���%ة ب�
ن��
ت ا�&��!ارد ا��!ی���   وإن����Jا[ب�� 

ر وا�Oي ی�%ف Fp �K6
���   ا[ب�J !ازن ب��� ا�&ا��� ا�������� وأ��%اد     إ�
دة ا�� إ�Bب&2


-�� ا��!ی�� وإی�4
د -��!ات ���!یu� ��0ب�J           ا[ب�J خ5ل خQF أ�%اد �ب&�
 ی��
��I�� S ا�

 وخ
ر �ً
 ، ی?
ف ً�12� 

ت ا��2!ث  إ�Bا�&��12 و�2!���اءذ�d �0!م �2 Rا��2!ث  ب

       F1� ج ���!اد

ت ا�&����12 [ن������
���� �B��1 أ���m �����6    وا�%را���
ت �������K ا��
`��% ���� ا�:

ت ا�&
`���� ا/-��J     . وا-�,��
دی� �� 
وا��آ���� �B��1 ا����5Gل ا/ص���
ف ا������F1 ذات ا(ح��

  .وا/ص�
ف ا�&0
و�� �1&1!ح� 

�ت ا��1م�ت ا�	��ن�ة  2-9����:  

 ��-� B1� ب��ا����
�� وا���2!ان� آ&�ً
 ون!��ً
 ��� خ�5ل        ا[ن�
ج��&J ا�%ول ا��

ت ا�%ا  ��

��1 ��� ا���T�� ح���       N1&ع ا��را��� ش�
��ا���2@  :  �&�� وا�&��
ن%ة ���&��� -

ی� و��!=�� ا��0
ن�
ت         وا[رش
دا��1&� ا��را�� ��ا��را��� وا������1 و�Cه��J ا�&�!ارد ا��

ت ا�&�ار��� �1&�
�%ة ��K�� �6 و��!ی و��!ی8 &�K�� م
�- I�4� ا[ن��
ج ا�2%ی�P ، و�

  . �را�� ا���
�� وا��2!ان� وا��&�T ، وا��&!یJ وا[-اض ا�

  :ا�B;"ث ا��را���  2-9-1

�1
ت  ���1 �&�
      ا/�
���ی��� ا��2@ ا��را�� �� ا�&��
��8�02 ��&��� زرا���� 6
�� �� دور آ�� �6 ��&�� و��!ی ا/�
��S ا��را��� ا�2%ی�P ، و�6 ��
���4 ا�,��!ب
ت   


آJ ا��� ���8 ���ة ا���?� ا��را��� � ا��Oي ح��00    . وا�&���Tر ا�!��� ب��Q  ور_� ا��
ا��را���� وا(ر��0
ء ب�4!دة ا�&����      وا[ن�
 ��� ا��را��  ا[ن�
ج أ�
��Sا�%ول ا��ب�� �6 


ت �
 ب���    ا[ن��
ج بJ�F ا��2!ث ا��را��� _� ان� (زا�N ه�
ك 46!ة آ��ة ب�� ��!���
 إ���Bوی���!د ذ���d  أخ��ىا���%ول ا��ب���� ����  ���� وب�����
 وب���� ا����
�� ا�:��
ر � ����  ����  


ت ا�&! �
 ا���2!ث  �?�I  وا���� ���   ا��ب���  ا��%ول  ��6  ا��1&��  �2�1@ وا�&�K&� ��ا���

ق نإ ح�@ ��0%�� ، أو�!ی� �6 ا�������0 ا��1&��Fن��� ا[ن B1� @2ا��1&� ا��  وا���!ی

 ���  �6 ا��%ی�%  2005 �
م �6 ا[ &
�� ا�&�12 ا��
�� �� % 0.2ی�4
وز  �� ا��4ی��

��6  ��!��.  بl�1  آ&�
   .ا�&�0%���  ا��%ول  ��6  &
`�� ا� ��6  2.8 ن2! �0
بJ ا��ب�� ، ا�%ولPآ 


�1D  ��6@  ح�!ا��  ا��ب���  ا��%ول  �6 ا��1&� ا��2@ وا���!ی �6 ا��
��1 ا�T!ادرPTا�  B�1� 
  .ا��
�&� ا�&��!ى�
�� و����اً ا��ب�� ا�%ول �6 ب�Q ا��
ح��P أو�
ط �6 ا��Kم ن%�� 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 ب
��2@ ا��1&� ا(ه�&
م �?�v �وآ���4  .ا����
ب�� �B1 ا�&:�,� ا��2!ث �اآ� -%رة

���1 وض���F �2%ودة ا������0 ا���P2 ا/داء ��1,2  
ءت ا����0، وا���!یFا� mو�� 


�� Dوز  ���  �1&�!س، ح��@   ��&!ي أ

رآ�  ���4���  ��Pح
 ا�����P2  ا���4!د  ��6  ا���ب  ا���

��P ا/���F ب%ای� �ـــ6 ا��1&��Pی ا�!� ��6   0.3 ا��را�� ا[ن�
ج �4
ل �ــ6 ا����0
ت ــ��
�`
�6 31 �0
بJ ا�& �`
  .ا��
��� وا�%ول ا�&�2%ة ا�!(ی
ت �6 ا�&
`� �6 10 و ا�&


ت  و���
ن� ���E�  @�2ب���  ا��%ول  ��6  ا��را���  ا��1&��  ا�� �2%ودی��  ���  ا��
��Pح
  ا��را����  ا�&4
(ت ا��������0  �6 ا��
��� ا�:�ة ذوي ا���Pا/آ  ،��Dوا����  ح%ا  ��� 
 
 ا/ن���4، وزرا���   وزرا���  ا�!را���D،  ا���%���  ب
���:%ام  ا/ص��
ف  ا�����
ط  ن��K  ب����
ات أح%ND ا��� ا�����0 �4
(ت �� ذ�d و_� ا/ ��F= ���0� �6 %و-%  .ا�%ول �� ا��%ی 
v�
  �� ضD/ا����1 ا UO�� ة
هKك �2%ودی� ا�
Tاح� ��Pح
ه� ا��ب ا��`
Kب� B1� 
��1ف ا�%و�� ا�&��!ى� B1� زات

ن�
ت �� �N002،ا� ا[ن4Tوإ� J0و�!=�� ن  S��
 ا�&�


��� Bت إ�
 ا����P2 ا��را��� ا���}
ت �� ا��%ی% أن  
نS إ�B هOا .ا��ب�� ا��را��� ا���}

ی� �2%ودة �
��� �!ازن
ت ح%ود و�6 واض�2 ب��P2 خ�. ب%ون ��&J ا��ب��G1� ) د
T� 
��G� ری�
0
ت ا�4Fا�&��&%ة �2�1!ث ا��. 


م  –ب�� �! � ا�%ول ا��� JT��4
U       –ب�

 ا���
���� وا��2!ان��� وا���&��T ب��D!2ب
وح� �ا�����4
 ب��JT   إوأن �?�I  رب. أو�!ی
ت ا��2!ث ا��1&�� ب&�
��4 ا�0?
ی
 ا�&���

ی��I� �4 إ��ا����4 ا���&�� ا��را��� وب&
 ی�
�% �B1 ا�&2
B�1� �K6 ا���%ا�� ا�&�!ارد    
�!ض��I ا�&�
ش��� �1&���ار��� و�ب��� ا�&
ش����  و�2����� ا���}��� ، وأن ����
ه� ���6 �2����� ا 

 J10ا�&��12 و� Jآ
�ه
 ا���}��  أووا�,�
دی� وأن ��
�� ا�&=
:� �� Jی�� .  
 N1&ر�
�ة    ا/-��Fب�� وخ�5ل ا��B�1 �8��02 �4&!���    ) 2009 - 2000(ا��

������K ا��!ا`��% ا������F وا(-�,��
دی�  : ���6 ���4
ل ا����2@ ا��N��1P&� ���&1 ���6    ا/ه��%اف���� 
ا��
��� وا�&0
و���   ا[ن�
 ��ا��را�� بRی4
د ا��0
وي وا��Oور ذات  ا[ن�
ج�� ���
ص وا���}


وی��
ت      �&�Tد ا�

ف وا�&1!ح��� ، وا����:%ام ا�&O��Gی
ت وا�&:,���
ت وإی��4��F41�)ا�&����%ات (
�F&ت وا/وا�
0
و�� ا�6&� ������
ت ا��
�&N1 ا��%ول ا��ب���   و .�اض ا���
��� و_�ه
 
و�ش��% ا���:%ا�
ت ا�&��
U و�����K ا��
`�% ��� ا�&�� ا�&S��T          راض�� ا/�B1 إدارة أی?ً

  B��1� ظ
��F2ا� B��1� ���1�FTا� J`

 و�8���02 ا��اآ���S ا�&2,��!��� ا�&B��1P ، وإی��4
د ا�!��������
ا��را��� �� ا(ن4اف و06% ا�:,!ب� ، وا��&h1 وا��,2 و_�ه�
 وا��آ���    ا/راض�

   ��1� J��&ت ، وا��

ءة �دودی��� ا�������F2����� آ� B��1�  Jص���
2&1� �����
B إی��4
د ا����%ا`J ا�&�

ف وا�&0
����� �1&1!ح���� و  ���F41� ����1&2�&دود   ا/ا�&�رو����� ا�1&����
U وذات ا�&���� ���� 
-���J ح


ت  

را(-�,
دي ا/J?6 وا��� ���
�I� S اح���
ن  ا/-T�ب�� وا� ب�JT ا��DE� )و
   .ا(��%ا���B1� ��1 ا���}� و
اآ��S ا�!را���D ب�
�����4 وا(ن�:�
ب     ا��2!ان� ی��� �2���� ا��   ا[ن�
جو�6 �4
ل 

ی� ، و وا[ی!اءو=ق ا��OGی� �
ی� ا�,��2 وا����وة ا���&  �6 ��4
ل  وا��Pا�T��   J�&��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�!ی ن�K ا�,�% وا(���راع ا��&�T و��!�6 -!ا��%  � B1� ب��ب�
ن�
ت ���1&�    ا�%ول ا��

�� وا�&��%ا�� �1&:�ون ا��&�T و� �uدارة�1&�� ��1&� �Fو�2%ی% ا�2%ود ا��1&�� وا� ���&�

��1
ت ا���}�     ا�&B1P و�!ا��� و=�ق و���%ات ا�   ��� � ا��2ی�� ا����1&�   ,��% ا�ش��% و��!�6

-�% -��J وب��% ا�,��% ض�&�        Fا� J��10ی�� و�
ت ا���ی� وا��2�`
Tا� D
Tب�&! و� h&�� ا���


ی� ا���&�� ا�&��%ا����.   
   N��1&� ا/ه��%اف d��1� 8���02رو��
������!ی   ا/-� B��1� ب����ا������
ت  ح��%اثوإا��

���
�� ا/�&
كا�5ز�� �2�1@ ا��1&� �6 �4
ل ا���
ت وا��2!ان و ا/����  وا/ن��ا�&

ب ا�����
ح��P وا����T!ادر ا��1&����� وا�������F وا/ �����ةب����
 ، و��وی���%ه
 ب
�&����%ات �، وا�����0

 �6 ��&�

ت  ا/ ��ةا�&Eه��1 و�Cه�J و�%ریS ا��
ح��P ا��&K�&ا� I� ون
ا����P2 ، وا���

ت ا�!=����� وا��ب���� وا[-�1&���� وا�%و����� ب&��
 ی:��%م �8���02 ا/ه��%اف  ����E&اآ��� وا�وا�&

  . وا��! �
ت 

�ت  2- 2-9���د���  : ا��را�%  اIر

 JT�ی&JP ح��01  ا��را�� خ. ا[�%اد ا/و�� ���
`� ا��2!ث ا��را��� و ا[رش
دی
  Jا�!ص�     ��� ���
�� 
ا����2!ث و����
�%��� ب�����
 وب��� ا�&���ار��� �1&��
ه&� ���6 �����1 اح��
ا���_� ���� أه&����   �B��1 و. ا�&��%خ5ت ا�5ز���� ��8���02 ا�����
`� ا�&�1!ب���     إ���1�B!ص��!ل 
ا��را��� ��6 �&���1 ا���&��� وا��!اص�I�� J ا��ی���F وا�&��ار��� R6ن�� ��� یS��1             ا[رش
د


��� ا�&�1!ب� وی�2
ج �F�
 أآ�� وأ ���ة    اه�&
م إ�Bح�B ا�ن ا�%ور ا�&�1!ب ��� وب�Pأآ 
ا��را�� �� ض�v ا�����8 ب���   ا[رش
دح!ا�6 ���
�S و=���� �&1� ح�@ ی�
ن� -!ة و


ت ا��2!ث =
�، وض��C� vه��J ا�&ش�%ی� ا���را���� و-�%را��� �O��F�� B�1         وا[رش�
د ن
��� ح��@    ا[رش�
دی� ، وض�v ا�!ح%ات ا�&����4 إ�Bون�10
  ا�&:�,� ا[رش
دی�ا��ا�� 

ي و������4ات و������5ت ا�� ���
ن&��J ب&��
 ���6 ذ���d  ا���,�� ا��T���]ا  J`
وا��J��0 وا�!���
، وض���v ا���ا�� ا�:
ص��� ب�2���� أداء ا�&��أة   ا���&��� و ا��,��ی� و_�ه�
   ا[رش�
دی� 

        ���

ت ا�ی����F ، وض���v ا�&?���

ریI ا/���ی� وا�,������ا�ی����F و�Cه����1
 [دارة ا�&

ه��  ا���!ی��0 �6 ا��ا�� F&دی�وا�
  .  ا[رش


ن!ی��
ت     و���6 ���4
ل ا��Cه���J وا����%ر  Pری��� ���6 ا�
���2
ج ا�&�&��� ا����1&���� ا�4� Sی

ن�
ت أJ�?6 ��� ا��
ح��� ا��را���� ا����102 وا��
ح��� ا�&:�ی��          إ�Bوا�&�
ه% ا��را��� Tإ�

[���%اد خ��ی��4 ی���4
وب!ن ���I ا��&��J ا����102 وی����!��!ن ا��0
ن��
ت ا�2%ی���P وا����2!ث       

ت ا����1&��� ��� �:�        وا[رش�
د ���E&ا� UOت ه�
��1��� ���Cو�� ،  J`

ب و �����4ات وو���


�6 ا�&Eه�J ��� ا�&%      �Tوا���%د ا� J�0ن .`
ر���� ب&�
 ی��
��S وأ��%اد ا���5ب      إی?
ح وو��

ع ا��را�� وزی
دة أ�%اد و�
�C�� Jه�J و�%ریS ا�T!ادر ا��
��1 �6 ا�0T�� ��
وضI بن


ت ا�&��ای%ة �d�O ب& 
��� ا(ح��G�� اآ� ا��%ری�����6
 ا��%ریJ�- S ا�:%�� وا�& 

�Dأ`  
��
Bأه&��  إ� Sن
 ��
��6       �:�اآ�� �%ری���� �   إ- Sوط ا���%ری��,�� و����!رة ����!��6 �

  .ا�&!ا-I ذات ا/ه&�� ا��را���
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ت �

م ��%ف ��� JT�
ر ا��را�� ا�&�O�Fة ��6    ا[رش
دوب��ا��ب��� خ�5ل    ا/-
ة �F2009-2000(ا� (Bش��� ��%ی��       إ�
إی4
د -
�%ة �ی?� ��� ا�&��ار��� و�ب�� ا�&

 J`
و8��6 ���
 �!ص��� ب���  أ ����ة ا����2@ ا��1&���  ا[ن���
جا�&���
رف وا�:���ة ا�&�%ان���� وو���
وا/ص!ل ا��1&�� ا����F وا[ن�
ج و8�6 ���
دئ ا-�,�
دی� وب&�
 ی���1 ح
 �� ا���!ق ا�&��12         


ت �
ا���2!ان�   ا[رش
دوا�:
ر � وب&
 ی802 ��� و�&�4&��� �!ا`% ��4ی� ، و��%ف ��
 Bاآ   إ�� B�1� ب��ا������0
ت ا�2%ی��P وإ����
ع   إدخ�
ل ����
ب ا�&���6 وا�:��ة ���6   ��%ریS ا�&��

ق ا��ب���� ا�2%ی���P وا�&2
B��1� ���K6 ص���2 ا��2!ان��
ت وا�&2
B��1� ���K6 ا�&��!روث         ��=
إی�4
د ن�!ع ��� ا���!ازن     وإدخ
ل ا��2���
ت ا�5ز��� ���
 و   ا�2?
ري �6 �ب�� ا��2!ان
ت


ع �
ن� ب�� ا�یv وا�2?، ا��&B1� J زی
دة ��
ه&� -T�ا� وة ا��2!ان�� �6!� �6Pا�
 .و��8�02 ا/�� ا�OGا`�  ا[ &
��ا�OGاء وآd�O �6 ا��
�� ا�&�12 

�ت  3- 2-9B
�ت خ�م�ت و\�ی� ا�����:  


ع ا��را��� ا��ب�� ��� ا��%ی�% ���      �وا��6
ت ا��را���� ا����     ا/��اض ی�
ن� -

ر     �ا��را��� ن
ه��d    ا[ن��
ج �B1� �?0 آ&�
ت آ���ة ���   �DX ��� �آ��� 
�&   B�1� ���1��

 S�  . ذ�d �� �%ن� �6 دخJ ا�&�ارع  �B1 !دة ا�&��� و�
 ی�

ن� ب�Q ا��را�
ت �����`   ا���PTا� �� J�:ا�� 
�6 ا��
�� ا��ب� و���%0� �6

 ��� ا�&:���ات و�اآ��          ��PTا� Nرآ��  ، و(زا��
4ة ا�&����� ا�6
ت ا��� ���%د ه�UO ا�
 d1� �� ة �� �!ا� 
 �� ا�&��%ات ا�&���:%��  أ، آ&
 و 
تا�6ا�:�ة ا��ب�� ��PTن ا�


ر ����1 آ��ة وأ�
��Sو=ق DX ك�� 
ن�
ن �B1 ا���}� ا�&�2�� ب�
 و�B1 ا[ ا��:%ا��
  .وا��2!ان 


ت خ%�
ت و-
ی� ا���
ت �6 ا��
�� ا��ب� �
ح&
ی��  :  إ�Bب,!رة �
�� ��%ف ��
       ��� 

ره�� ا��6
ت وا/��اض وان���وة ا���
���� ��� خPت   : خ�5ل   ا�
ی���إص�%ار ا��

 ا/���اضوا���0!ان�� ، وا��&��
د ����%أ ا�!-
ی��� خ��� ���� ا����5ج ب2&
ی���  ا����5د ���� دخ��!ل  

ظ �B��1 ���&�� ا�,��
درات  ��F2ا����5د ، وا� J8 ا��را����� داخ��=

 ب���� ا�&�������
ا�!ا��6%ة وان�0


د وا��&� . -��J ا��,�%ی    إص�
ب
ت  أي�� �����5
 وخ1!ه�
 ���     وا��Cآ%ا��را��� ا��ب�� 
 ، �1�
T�&�26 ا�
T&ا����4 ا�
ءإ�����6 ا���2@ ا��1&�� ���6
ت وا/��اض       ا/و�!ی��  وإ�

 ���      ا�`���� ا��را��� ا���� ���%د ا�&2
ص��J ا��را����     ��- Jر ��6 آ�
��. ا��ب���    ا/-
ات    ��
`��    و�! �� ا�&�ارع �2&
ی� ح
ص�5� ا��را���� ��� ا�2��وا��6
ت وا/��اض ا�

����T&و��ا�&�1!���� ا  ��������F� :%ا�����ا S�� 1&����% ا�!ا� �������
و=ی���0 وو-��N و�آ����   �� ب
         Jا�� ا��%�� وا��&!ی�وا���%خJ  . ا(��:%ام و�!�6 ا�&��%ات ا�5ز��� �5��1ج ��� خ�5ل ب�

 �6 ة ا���� �!ا ��    وا�: ا�`���� ا�!-
ی� وا���5ج ��� ا��6
ت     أ�&
لا�T2!�� ا�&�
ش���
��`  . �6 ا��5د  ��ا�&2
ص�J ا�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

d1� 8�02ر��&%ت اا/ه%اف  و��
�ة     ا/-��Fب��� وخ�5ل ا�) 2009-2000(ا��
 N2�26 ا��2!ی� وا��� أص�
T&ا� B1� آ��
�26 ا�6
ت �I ا��T&� �1�
T�&ا�� ا[دارة ا�ب
       J&���� I��!ا�� B�1� J�&ري ا��
��OF ب�B1� %�  JT ا��%ی% �� ا�2
ص5ت ا��را���� و �

 Jص�
�1 ���6
ت     آ&
 ��� ��O��F ا��%ی�% ��� ب�ا     .   أخى�2�
���� ا���2!ث وا�&��!ح
ت ا�

ره
 و�2%ی���% =���ق    ا�`������������ اا��ر وا/����اض����ا�����6 �!زی�����
 وأو-���
ت ان�G و
 
�����26
T� �����Tن�
T�&وا� �����`
&�Tا��2!ی���� وا� ،Bف   إ����
����
ن���S ا�&�
ب����� ا�&�����&ة (آ� 
����26
     ا/���اض
T� J����ی 
��&� Bا/و��� 
وب��ا�� ح&
ی���  . وا���6
ت ���6 أ=��!ار �اح���1

2
ص���J ا��را�����  ا&������`
`���� وا��2!ی��� و���%ریS      ا��&�Tا�&����%ات ا� ، وب��ا�� ���!�6
ات ا��را����    ��
�26 ا��6
ت وا�2T� ل
4� �6 �Pت ا�2%ی
ا�&�ار��� �B1 ا��:%ام ا����0

م   �Kش ب�
آ��� ا��� Iا�&��%ات و�!زی J&�، وبا�� د�� �����1
ت و-
ی� ا�&�رو�
ت �


���26 ا���4اد ا�,��2اوي  ا���%�� ا�B��1� ���`�4 ا�&���ار� T� ا��و��O���F ب��ا��  .�� ، وب��

ل ا����
ت &T��ن� وا
 ا��را��� ا�0
`&� وا��!��I ب��
    ا/�
���ص� 
و��&J ص�
ن� ا�&2

��

ن��
ت ا�4%ی% ���
 و��وی�%ه
 ب
�&�ی�% ���     وإ-T�]ا      I�6ی� وا�1! ����� ور��ا�����F وا��

Fءآ
�� o�:��6 �:��ات � I�!ا�� ا�� .ا���
���  وا/�اض 
تا�6، وب

�ت ا����ی� ا��H�Bی� وص;� ا�;�"ان  4- 2-9����:  

ی��� وص���2 ا����2!ان  �
ی��� ا����
ت ا����
ة �B��1 :   إ�������B%ف �����6ض ����

آJ ص���2     ا/�اض��
دي ح�%وث �Fو� 
ا�&�%ی� وا�!ب
`�� ا�&��!=�� وا��},
ل ب�?�


ر �
`�� وا���:�,��� وا��5 ���   و��!ی ا�:%�
ت ا. ا��
بة �21%ود  ا/�اض�� ان�-!�
      ��� d1����&ی�� ا�
وة ا��2!ان�ـ�ـ� ، وح&�Pب� ا�آ� وض�&
ن    ا/��اض ا�&��%0 �&���ا�&

ی� ����   6?�5ً ���5 ا�OGاء ا��
��4 �� ا�OGاء وا��
��4 �� ب0
ی
 ا�&��%ات وا/دوی� ا���

وی�� وا�&�!اد ا�&���� ا���� أص��N2 ذات       &�Tا�&�!اد ا� ��  ص���2   ا��1!ث ا�&�
ش=
�:�

  .�!ا � ���K ا�%ول  ر`��� 
ة     ��Fة خ�5ل ا�O�F�&ا�� ا�
ء    ) : 2009-2000(و��&J ا�����
ل إن&T���ا�� اب�

ی��� �B��1 ا���2%ود ا��ی��� وا��2ی��� وا�4!ی��� ، وب��ا��    � ا��� 
ا�&:����ات  إ-
����ا�&��2
 ����,�:�اضا�������     �F���ی��� ، وا�����
دات وا�&���
ت ا��2!ان���� و������0 ا�01
ح��
ت ا���

ی��� ، وب��ا�� ا��2,���� ا���0!�� ض��%   �ة �J��P   ا/���اضا�������ض : ا�!ب
`���� ا�:���
ة وا�B��&2 ا������50 وا�����&� ا��:,���         �G��,ات ا�
�!ن ا����0ي و=��
�!ن ا�&���4���ا�

 
  . و�ض ا��و��5 و_�ه
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�ت ا��راع  5- 2-9��qت ت���? م�����:  


ت ا����!ق �! إ���Bا(-�,��
دي وا����2!ل  ا[ص��5ح إ=��
ر���6 ����X��� N  ت
���
ا���
  Qر ا��را��� �6 ب��
��
رآ� ا�&��ار��� ��6 ا/��!ر ا���� �:,���        إ��B ا��ب���   ا/-���

 �6، وح
 � ا�&�ار��� ���?��  ا/�
���و�J�10 ا(��&
د �B1 ا�%و�� �6 �0%ی� ا�:%�
ت 

ت ا�&
��� ا����   ا(-�,
دی�ا��&J ا�4&
�� ��J�10 ا��F1T و�!��I ا���� �
، و�!ا �� ا���

N��,1-       ت

ت ا( �&
����� وب���Q ا�:��%��%��:�
و6
ت ا�%و���� خ
ص��� �6&��
 ی��8��1 ب��,�
ا����2@ ���� ا����%ا`J ا�&&����T و���� ض��&��
    إ���Bا/��� ا���Oي دI��6 ا�&���ار���   ا(-�,��
دی�

      ��

�� ا(-���
ع ب�Cن      إ��B ی?�
ف  . ا(��&
د �B1 ا��Oات ��� =ی�8 ا��&�J ا�4&���� dذ��

ءة FTء ب
 �5ر�0DE&ا� Jجا�&%خ
ورة ب�����K ا���راع و���!ی     وا� ا[ن��?�
��!ی8 ی�%أ ب


ت ا��&J ا�4&
�� �1&�ار��� ��E� .  

ت   ���
�� N6%�����ا اOب���� د����       ا[ص��5ح����ا(-�,��
دي ���6 ب���Q ا���%ول ا��


ت ا��راع ���  ��E� ن د��R6 ا�%ول Qو�6 ب� ، ��Fوا� ��

ت ا��راع ب
��!ن ا�&��E�

ت ا����    ��
وا���&��� ا�ی���F و    ا[ن��
ج ����B ب�ی�
دة   ی��� صاح� بJ آ
ن ض&��ً
 ��6 ا���

 �Fی0 و�2��� ا��&!یJ ا�Fا� J�10� .   رآ�
��� B�1� ا�%ول Qت �6 ب�
�
آ&
 أآ%ت ا���
ا���T2 ا�&���12 ا��5آ�ی�� ا����      أنK&�� ا�&�ار��� �6 ��!ی ا�:%�
ت ا��� ������� و��6   

  . =!رت 

زت إ���
دة ه�
آ���1
  أب�� ا���%ول ا����� زاو���N ن���K ا���
ون���
ت ا��را����� ��06%      أ���

 و��!یه��
 ض��&� ا[ص��5ح
ت `و�2����� أدا���  .
ی��8  أ���= ���� ��!��T2ا� ���_ J��&ا��


ت _� ا�T2!��� �16 ی%4 ��E&ا�&%ن� وا� I&�4&ت ا�
��Eت ا/ه��1 و�
&K�&رةا�
 ا[ش

ت �
 . ا[ص5ح��ا�!اض�2 �6 أ_S1 ا���

 

م ی! ��% ���K�� ���6 ا���%ول ا��ب���� ن!������ JT���
وب����E&ت ا����� ���%�� ن ���� ا�

ه���
 ا�%و����� �J���P ا���
ون����
ت ،       -1 :ا�����راع �
 و��{����
ت ا�����&�� ا������ �������E&ا�


ت ا/ه����1 ا�&����14 ����E&ری��� وا�

ت  -2ر���&�ً
 وذات ا��:,���� ا(�������E&ا����� وا�
 

 ا��راع وی�!�!ن إدار��
 و��!یه�{� . ی������   اًأن ه�
ك ��%د  إ�Bوا�!ا-I ا�اه� ی

 
 �B�1 �2 ا��� �N002 �6 ب�Q ا�%ول ا��ب�� �6 �4
ل ��I�4 ا�&��ار���  ا��4
رب ا��

ت ��!����� ������ ب���}!ن إدارة ا�&��!ارد وا[ن���
ج         ����E� ���6 ص��!رة ��
ا��&��J ا�4&��

ت وا����  ��E&ا� UO�6 �� ه
Tا��%د ا� �� ���

د ا��
ح� �T!ن خT� dذ� Iوا���!ی8 ، و�

6����      ��
ج ا[نی&�T أن ��0!م ب�Cدوار ح�!ی�� ���%��� خ�%�
ت      
وا����!ی8 و���ی�� ا��0%رة ا���
5�0ً  . �1&��4
ت ا��را��� ����  آ��1
ً    و-% ی��S1 ا/���Kدة ا��
ی��     إ������6 ا[=�
ر ا��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ت،هOا  ����E&ا� UOر ه��

ن��S أه&���� ����
دل خ���ات  إ���Bوا����K&��� ا���2
آ� [-
���� وإش��� 
  . ا�%ول ا��ب�� �6 هOا ا��Cن

�ت  ا���م�A ا��را�%  6- 2-9���� :  

ی���      ����2%ث ا�����10
ت ا�&�
خ���� ���6 ا�&�����0 ا��ب���� ا����� ����!ده
 ا��را���� ا�&
6
دح��� �1&���ا  `

ف  رخ�����F4ت ا�
وب���Q ا��را���
ت ���6 ب���Q ا����1%ان   .  ��� ���6 أو-��

ض��� ��

ر���T1!ارث ا��������� �J��P  أی?��ً���
ن
ت وا����د وا�,��I�0   ا/���?�Fة وا�ا��Gی��
     ا��� وی�% ا������C أح�% أه��  ا����
ت     . وا�2ا`8 =
 ���6! یv�F:� � .  �&2 ��� ه�UO ا�&:�

 وی&�����T ���� ���%اد دی��!ن�� وزی��
دة   =

��� وی��!6 �����1!ك  رأسا�&���ار��� ���� ا�&:�����
ی� &P��&ب ا�O  �6 %�
 . ض&
ن
ت (��داد ا�0وض وی�

 خ�
ص ب
������C ا��را��� أن�� ���      &�E� �6 ی� وا��را��O_/ا �&K�� N2أوض
ر ��6�        ا�,�O�F�� S با�� ا�����C ا���Tی�� وی��را�� �6 ب�1% ی��&�% �B�1 ا��را��� ا�&


ف F4ی�      . ا�!�T�� N�-!ا� �6!�� ���Gب Jاح�� B1� ���C�1 ا��K� ء
�
 ی���1م ا��&
د إن&�
 Jص�
4
ری� ص�
��� ،  ر`��� ا�:�ة ا�?وری� ، ویJ?F أن ��%أ ا�&ح�1 ا/و�B ب&2�

 

ت ����N ��6 وض�I     ن إوح�@  ا/خىا�&2
ص�J  إ��DB ا(ن�0
ل �%ری�4ً��!T2ا� �K��
�6 �اح1� ا/و�B خ
ص� ب�% ا[ص5ح
ت  ���C�1� ت
ا��� أزا�N  ا(-�,
دی���0%ی� ا[�
ن

د  ا���%�� ، O���16ا یJ��?F أن ی ��F�� ص

ع ا�:�����ح���1ً
 ���I   أو ا��0ً!م ب
�������C ا�0� 

رآً����
 ��!T2ا�. 

 ���Cح ا��

ت �    وی����E� 8ی���J ���   ,�� ��6 ��%د -1   �:ا��را�� ا�&�0%م ��� =
 ش
�J ض% ا�2ی8 . ا��1%ان ا��ب�� �_ ���C� % !وة ا��2!ان�� ��6 ��%د    أوویP06%ان ا�

 ��� ا����1%ان  -X J��1خ��  . 6 I��-و��6 ا�!اR    ���6 ا��را���� ���C��1� �2واض�� ���
ن�� ( �! ��% ��
ی�
ت   �����Oا ی�����K�� .��G ا���%ول ا��ب����  ���
ت وا�����
وض��I ا�:���. وا�%را���
ت وا���

�6 ���C�1� ا��را���   ا�5ز�� ���C�1� J�

م شKن 
�� m�� ل   . ا�%ول ا���
 أی?�
ً وه�Oا ��4
 ��

ت إ-�1&���   ا[-J&�1��&�1 ا�4&��Eدی8 و�

ء ص��6 ا��4!د [ن
ذات  ر`����  ب�?


ء ص��%وق       . 6وع �6 ا�%ول ا��ب����و��S�4 ا(��&
د �B1 ا�T2!��� یS�4 ا���%ء ��6 إن
  .ا(ح��
=�� �!ارد آ
��6 ورص�% �� ا�&!ارد  ي����C ذ

2-9 -7  %& ���&�
�ت ت��ی� ا�=�رة ا����  :ا��و��� ا�C"اق��


�� ا��!م و�
زا�N أ�!ا �
 ��%اح ����&J   ا�`���أص�N2 ا���
6��� �� ا��&
ت ��

ت =
� أه&�� �6  ا(-�,
دی� &�I أو � ا��Pا/آ B0��� ���
0
��6 وا( �&
��� وا���Pوا�

ات ا��
�&�� و�. ا�&��J�0 ا�0یS وا����% �G�&ا� Jp �6 ًا�DC6��� أه&�� و�
 ا����داد ا���

ح �B��1 ا����4
رة   إ���Bی&���T أن �J��&4 ���6 ا�1T&��� ا�&�%او���� ب
��!�&���، وا����� أدت     ���Fا(ن

     Jآ�

��J ا���Tو� ،���&�
وا�&�4&��
ت ا�&%ن��� ��6     ا(-�,�
دی� وا�:%�
ت وأ�!اق ا�&�
ل ا��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

ك ������ .����2�Uد!�����  
(ت ا��
�&����� وا������!ر ا�����یI ����6  ن����K ا�&�1!����
ت وا(�,���
       ��� !�!�T���6 وا��
0Pات ا�DE�&اد وا�
ت وحآ�� رؤوس ا/��!ال وا/�6� !�!�Tا�� .  ��F6

د     �F� ���&�

ن ��6 ا���4
رة ا��T� ) وفKا� UOه Jpآ�   أودو���، إ(   أو�4&!���   أوش�
 �&�
وح���B ���6 ا����!ق ا���!=�� ا���Oي  ���� آ��
ن ���� ا�&��0%رة �B��1 ا�����
m6 ���6 ا����!ق ا����

 إن���
جا���0%رة ا�&����&ة �B��1  �ا���
6����� ا����� ����� ����O���16ا ب��زت أه&�. أش���N أب!اب��� 
ا��
�&���   ا/��!اق و��!ی8 ا��I1 وا�:%�
ت ا�0
درة �B�1 ا�&�
6��� ا��!���� وا����ی� ��6      

S ا���
6���� ��6   ا��
�&�� وا�&O�16 ،��12ا ����1  ا/�!اقوا�&��12، وا�&�!اI� �06 اخ��
رات 
ح���S ر_���� وأذواق ا�&�����d1 ا�:��
ر �، وه��Oا ی���B�C   ا[ن���
جا��
�&���� �! ����  ا/���!اق
 6 ا���4!د        ا[ن�
جب��!ی
�?� S�1��� ح�@ �!-�N ا�2,
د وا��4!دة وا�����5 ا���� ��

�S1 ا���
6���� ��6   . وا��2@ وا���!ی8 وا�&�1!�
ت وا��&!یJ  ا[رش
د�6 �� 
 ا/��!اق آ&
 ��&�

ت ا��4
رة وه�
آ�J ا����!ی8 ��6    ا���
ا�&��6 ا��0�,1 وا�&��&ة (-�,
دی
ت و��

 UO6��� �6 ه
 .ا�%و���  ا/�!اقا��5د ا�&��!ردة �I1�1 وأی?ً
 �1%ول وا�&!ردی� ا�&�

ت �
ا(-�,
دي ا�&���� �B1 ا��! � ���
ت ا��!ق وا�:,:,�  ا[ص5حإن ��

ورة ا����?�

ح ����&J ب���Fر وا(ن
6����� آCح��% �2
وره��
 وا����2������
O���16ا وردت  .  ا/�

ری� وا��4
ری�� وا�,��
��� دون   &P��)��1 وا��را��� واTت ا�
�
ا���
6��� ض&��ً
 �6 ا���

�� 
أه&��� ا��0!ان��    إ��B  ا[ش
رةو�4%ر . �� �6 أدب�
ت ���K ا�%ول ا��ب��ا��:,�o آ&

ر و��%�   &P���)رة وا
ی�
ت ا��� �J�F و���ز ا���4�
�� ا��0%رة ا���
6����     وا�����
(  إذ� ب

یS��4 أن ���T!ن ا���0!ان�� ���2%دة ���1
J��P� �����6 ا���0!ان�� ا����� �,���S دخ��!ل وخ��وج          
 ا�&���ر   ���_ Qی!���

ت ���� وإ���B ا��&��J ا����4
ري و -��!ان�� ا��&��J ا�&�����01 ب������E&ا�

    ، J���&ف ا��
�1&��
ل �����% إی��0� ��
  ا/رضص���!ب� ا�2,���!ل �B��1    أووا����&P�����&1أو� 
ض Xخ��،   أوب�����
  ص��!ب� ��G� 
آ
ت  �-��!ان�� ����0%ة و���F1T أو�2!ی���1��� أو�����J�4 ا�
 
���F,� . 4%ر� 
ی�     إ�Bه�
  ا[ش
رةوآ&��أه&�� ا��
�J ا[ن�
ن� ا�&�&JP ��6 ا��0!ى ا��

اح���1� ���!اآ���I���� S   . ا�&%رب���� وا�&����F2ة � I����&  ����6  �����1ا ����� ا���� S���1�وه���Oا ی�

 ی8�02 ا��   �&� ���&�
ات ا���G�&ت      ا�)
و��6 ه�Oا ا�,�%د    . �
6���� ا�!=���� I��&  ��6 ا�&�4

    �����ز أه&�� �%ریS وإ�
دة �Cه�J ب�Q ا�T!ادر ا�:
ص� وا��
�� ��6 ا�&�4
(ت ا�&��
 �6 �Pرات ا�2%ی!���

ت وا�&�1!��
ت وا����&
(ت ا�2
��S      ا[ن��
ج بFوا[دارة وا�&!اص�


وض، و��&���8 با���� ا����4
ر ���6   ��Fرات ا��

م ا�&���
درة، وا(خ���اع ز��� أخ��Oو�0!ی��� ����
 ) .Entrepreneurship(وا[ب%اع، وإدارة ا�&!ارد 


ء     6?5ً��ي وا[-�1&�� ��6 إن��0!ی��   أو�� هOا یS4 ا��&B1� J ا�&��!ى ا�0

ت ا�&�
�%ة �B�1 ���ی�� ا���
6����، وأو���
 و �!د ا���4
ز ا��T2!�� ا��0
در وذ        ��E&يا� 

اف ا�&��J�0 وا�&0%ر���) ��-
Pؤی� ا�ویJ&T هOا . ة �B1 ا��:��. وا���O�F وا�&�
ب�� ا�
ا����4
ز خ%���� �%ن���� �%رب��� و�Eه���1 وآ��F!ءة و�����!رة و����F2ة و�
د���� ون�ی���� ذات        

�S1 ا. �,%ا-�� و=��� ودو��� �� 

ع خ
ص -
در وآvآ&�
6��� و !د -��� �T��
ء ودی�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 B��رة وی!�4
ری� ��� m�أ B1� J&درات ی�
�� Sح

[ض
�6ب.ا���
6���  إ�Bوص  Bإ�� 
 ��

ع �,��%ی دی������- �����6

ت . �T و���6
ل ه��Oا ی��S��1 ���ی��� ا�������E� أن و ��!د 
آ&��

�:�,    
ع  ا�:
ص ��&B1� J ا�&��
�%ة ��6 ���!ی�
ع ا��
م ب
(ش�اك �I ا�0�� �� ا�0

ت � B�1����J     . ا��4
رة وا���!ی8 ����ی� ا���
6���� أ�� ض�وري    ���E&ا� UOه� J&�� و�


ل��P&ا�  �E� ، Q��6 ا���ا���
ت ا��4
ری���  ت���
ت ���&���� و����!ی ا�,��
درا  و����m ا�2,��

ت [���  -وا����T2 وا��B1� ���C ا��4
رة ا�:
ر �� ��E� %ء -!ا�

ء ش��
دة  ��!ی وب�


ت ا����2!ث ا�&�����01 ب���ی��� ا���
6����� ا���4!دة و�����5 ا�&����4
ت����E� ، . S��1��� 
وآ&��
��!ی ا�,�
درات ب�%ً( ���     ا���
6���� ا����
ون ب��� ا�&�����4  وا�&,�%ری� ا��!=���� �6       � �

ة وا�2
دة &P&ا� �_ ��6
 .ا�&�

�ت  2-10���ر����Cدی  م"ازن�  ا�
�را��را��� وص��Cا��را��� ا:  

�ت  1- 2-10���ر����Cا��را��� ا:  


ت     ا[ص�5ح ب�ا��   إ=�
ر ش�N ا�%ول ا��ب�� و�6 ��
ا(-�,�
دي ب
ن���
ج ��
 
ء ��� ا��%�!�
ت ا�&:���F1     �:��1 ��%ری�4
ً  و�2�����
 وا�  ا[ن�
ج��%  ا/��
ر�2ی�� [ن

       ���&K�� ت
���1�
ع ا�:��
ص ���6 ا���&���� ا��را����� و�1!��6
ء ب&����
خ �5`��� �&���
ه&� ا�0����
 ��&�
 . ا��4
رة ا��

 ا/��
رد��  إ�Bو(  �C41  ا/��
رو ���1م ب�Q ا�%ول ا��ب�� ب��
�� حة �6 

`�� و=
ر`� وی�� �0%ی� ا�%� إ(�P��ت ا)

ق  � ب�
ء�6ً حFأه%اف �2%دة �� ح�@ ا[ن B1�


ت . ا�&
�� وا[=
ر ا����� �
�� 8���� B1� ص
ت ا��ب�� �2�!T2ا� Qب� Nو(زا�
  Jص����
 ب���
-� أ����
 ا[�����ا����4�����ی� ���F2ی���� �1&����ار��� �B���1 زرا����� ب����Q ا�&2

0
ن!ن ا��!ق � 
��6ك �2%ی% أ��
ره Jص�
 .آJ �!��  �6) ا��ض وا��S1 (ا�&2

ت ���ی�  و��
�� 8���� B1� ی�ي �2ص ا�T2!�� ا�&,�B1 ا�&��!ى ا�0

   Jص���
�J��P ا�0����، ا�h��&0،   ا[����ا����F2���4ی��� �1&���ار��� �B��1 زرا���� ب���Q ا�&2

ت �2%ی%  �ة، ا�S,0 و-% ا����N ا�%و�� ب���ا�Oر�
ض&
ن ��UO ا�&2
ص��J إ(   أ��
ر��


ت ا�����ی� ���� ی��2
�v ب�?���
 ا����4 ���
���6
ح أن ه��UO ا���  S����ب dا�����!ات وذ��� Qب���
   UOإ��5ن ه� ب
�&���!ی
ت ا�&�:F?��    أو-��J �!ا���% ا��را���     ب!-�N آ�
فٍ   ا/���
ر �Cخ�


ر ا�?��&
ن ا�&�����1����/ .

آ���� R��6ن  أوا�&2
ص���J ���!اء ا�����012  ب��
-� أ���Fو ا� ا�:?��
  .آJ �!��  �6) ا��ض وا��S1 ( �2%ی% أ��
ره
 ی�ك �0
ن!ن ا��!ق 

���

د ��
���� ا�����ی�  و���0!م  ا�����&��
� ا��را����� ���6 ���!ری
 �B��1 ا(����&ار ب
 I1�1���4ا��
      ا[��ً6
ب�2@ ی�?&� ا��� ا[داري ا�&2%د ا����F1T ا�u� ���0�02ن��
ج �?�


 �1&���ارع وذ���d ض��&
نً
 ��! ���� ا��&����1 ا��را�����     ً����
إ�����
 ه��
�� رب��h ی8��02 دخ��5ً ��
  

ر ا���
`%ة وح��S ا���ض      و���O�F ا�:�. وا��ا�� ا�&0رة و�:?�I ب������ I1��ا� �-

 S1���1
ت . وا���� Iجوی�� �!زی

 ا���0�02 ا�&2�!ب� و86 ا�&�
ی� ا��&����   ا[ن���F1Tب
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 �� �4�
0
ت ا[ض
��6 ا��Fر وا��
��v ا��
��4 �� ا��%ر _� ا�&�Tد ا��
�1���1 ب�% ا����

ءة ا�����&
ل ا�&��!ارد ب
������� �uن���
ج ا��را����   ��Fا��,�������  وأ���%م آ ���-
�ا��&
����  أوا�


ت ب
������� �I1���1 وا�&������1
ت         =
ا��ا`��%ة ب
������� �I1���1 ا�&,����� وا��&��!(ت وا�!���

 و��%-�8     ا�&��12 أو ا/خىوا�&%خ5ت ��

��v وح��
ب�Tا�� UOا �� ها�&��!ردة وی�� �

ض       ��F&ر وا���0%م ا�!��
 ب&�
 ی��
��S وا����?�F:� U
4�
 ب&��� JT�وی���   .��
صه
 ب
 I1�ا� �������`
 �� -�J ا�%و�� ا��� ی�� ��!ی�0
 و�, ا�OGا`�� أو ا����� )��- ، h&- ،

 l���� ، يT��� ش��!ن%ر (   ، ������1&���
ح
ت وا[ن���
ج ا�&:� 
ا�&���
ح
ت ا�&:
����F   أ���
و��06ً
1�� ا��
�&� إذا آ
ن أ-J �� ا��� ا[داري ا�&2%د � 
ه���� I?:�6 .    آ&�
 ی��� �����

6 ب�Q ا�&2
ص!� B1� ص�J ا��%ی�1 ا�&�0ح� ���I�4 ا�&��B1� ��4 زرا���
 �I ا�2
 � 
. �1&2,!ل ا��%یJ و��
ه&�� �6 �2��� خ!اص ا��ب� و�!�6 ا�&�
U  ا(-�,
دی�ا�2

 J&ص ا��6 ی� و�!�6�  .و�2
�K6� �B1 ا��%ا�� ا�&!ارد ا������� وا��

�دی  م"ازن�  2- 2-10
�رص��Cا��را��� ا :  

 N1&�        دی8 �&!ازن��
 أوا��را����   ا/���
ر ب��Q ا��%ول ا��ب��� �B�1 إی�4
د ص��
[دخ��
ل ا������0
ت ا�2%ی���P ، وی���ض    أو���&���� ا�,��
درات   أوا��را���� ،  ا[ن���
ج���%�� 

رب�Q ا��&
ذج ��UO  ا�,�
دی8 �6 ب�Q ) 1-2( %ول �  . ا��ب��  ا/-

  

 �6  ا/��
ر�o:1 ص�
دی8 �!ازن� )  1-2( %ول ����  ا�%ول ا��ب��وأن

��  P	0"ری� م�K ا���
sدی  ون�
Kا���0S  

�رص
�وق م"ازن�   )ا(��Cر��� ا�	ا�:  

• N{��0
ن!ن ر-��    ا�4&��!ري ب&! S ا��0ار   أن�

���    �1960����   164ب� ����E�
 2426ر-���  ا�4&���!ريوص��%ر ا���0ار .  ا/���&%ة أ����
ر����&B ص���%وق �!ازن���  


ء ه�}� �
�� ��&B ص�%وق  �1971��� �. ا�2
ص5ت ا��را����  أ��
ر�!ازن� بRن
���� ص���%وق  او���6� ���� ����%یJ   �1973�����  398ر-���  ا�4&���!ريوص��%ر ا���0ار  

  .ا���}� ا��
�� �,�%وق ا�&!ازن� ا��را��� إ�Bا�2
ص5ت ا��را���  أ��
ر�!ازن� 

�د���v�0 &% ح ا���8_ا��ور K�\F;�ر ا�ة ا���& TB\ ��ع ا��را� ي=�B مH=�%:(  


زل ا�&���12          أ���
ر �!ازن�  •�G&5ح وا�&,�%ری� وا��F1� ن ��4ی��!�T� Bح�� ���. ا�0
���2%دU ا�%و���� /����
ر  &���I   ا�������J��&2 ا���}��� ��6وق ا�&!ازن��� ���� ح��% ا�?��&
ن  
وب,��F خ
ص�� �&2,�!ل     ا[ن��
ج ا�&2
ص�J ا��را��� ���I�4 ا�&�ارع �B1 زی�
دة  

ا����F1T ا��را����   ��
ص�   ��6 ا[��
م . ا�0�� ح&
ی� �1&����4 �� ا���10
ت ا���ی� 

��v ا�&0
و���� ا��%وی���    ���6ا�&���
ه&� . ��:v���F ا����Sء ���� آ
ه��J ا�&���ار���    ��T�

 ������
وی� وا�&�Tه&� . وا�

��v   . ا�&���0
ة   يإ�%اد و����4 ا��0
و �6ا�&��T� J�&2�

��v    ��6 ا�&�
ه&� . نJ0 ا�m�4 ا��را�� ا�5ز�� ��2��� خ!اص ا��ب� �T� Q�Fخ

I6 �&�ار�� ا ا�ي�
0
و�� �6X ا���&�
�!دا وب��S,0� .   Q ب� v��
T� �{ا��� J&2��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ت ا��
`�� ا/خىا�6
ت K6
2&�
 .ا��?!ی� ا/�&%ة إن�
ج �6ا�&�
ه&� . ب

 ���ی���  أأن���� ���� أ ���1
، و�B��1 ر   ا�����داوم ا�,���%وق �O���F�� B��1 ا/ه��%اف    •����


ت ا��را��� �
��6ة ا���2  (�8��02 أه�%ا�6
 ح��B ب%ای�� ا�������
ت       �6ا���  J��
Tر ا�

ع ا��را���  ��ح��@ ب�%أ ی��o10 دور ا�,��%وق ��%ری�4ً
 ح��B ا-�,� �B�1 د���          ) �0

           m��4ا� J�0ن v��
�T� ��� ء��  J�&2و� ���
وی�� �&2,�!ل ا�0&�Tو��� ا�

��v ا�&0T�
�0رU ا���
���     إ��B  إض�
�6 ا�!-�N ا��اه�    ��6 ا��را�� ��2��� خ�!اص ا��ب��   � 
��


`��    ا��را����� ���� د���� ب���Q ا�&��4
(ت ا��را����� ���      �P����ا �F��,ب � و-��N �خ��
 ).آ
/�&%ة(

 �v�0�� ا�����4 وا��1م�� �HsنCا:  

•        
���

ء ا���}�� و���!ر أ�&��
ن!ن إن�- I�� 
ً��&� �6Rن      Q`
�1,��%وق ح�8 ا���:%ام �6

ت   ���6أرب
ح��� �

ء و�&!ی��J ا�,������ ا[ن���
ج���� ش��Cن�
 ا��&��B��1� J ��&����    ا�����إن

و�
ت ا��را���� و-��% �8��02 ه��Oا ا����%ف ���� خ��5ل �4&!���� ا����� وا�&��� ا�����/ن
 �F1T� QFان وخ%F�1 ا�_ I6ه� �6 ر
:  �وه� �I ح&
ی� ا���}� ��� ا���1!ث    ا[ن�
ج��

 إن���
جوح��%ات . �O��Gی
ت زرا�����  إن���
جخ���!ط . �:,���
ت ح�!ی���  إن���
جخ���!ط 
 J`&%ةو�,&�� ب%ا�راض�     �.ا//
. ا�4%ی�%ة وا�0%ی&��    ��
��J ��0%ی خ,�!ب� ا��ب�� ب

 I�!ب��� ا�  ��6 ا��
��    ����!T!اء ح��ص��  أو&��ارع 

ت ��
`J�P� �1     إن��
ج . خ��,:�

�26 ا���&
�!دا  إن�
ج. ب�!ه�!���  –�!به�&! ی� T&� Sآ�)
ون�&T��.( 

  
 ا�`	0"ری� ا����� ا��"ری�


�وق ا�	��ل �����ر :  )ا(Kا� 

•           Jا�%و��� ����%ی 

ء ا�,�%وق ���O ا�������
ت ��� خ�5ل ا�&�!ارد ا���� �ص�%ه��� إن
و-��%م ا�,���%وق ����
�l اخ�N��F1 ح���S  )  ا���%�� ا��&��!ی�� ( �I1���1 ا�OGا`����  
را/����


ی��� ب���%ف ض��&
ن Gة وا����Fرا�
ا`��   أ�������ا����I1 ا��2
����� ب&��
 ی��
���S  وا���0%رة ا�

ن وی:,T�1�  
��ا�:��� ب��JT    أ���
ر � ����%یo`  J ا�,�%وق د�&� ����
ر ���O إن


ت ا�&2%دة ا��� ی��� �!زی���
 ب&! �   �&Tوا� ��

-�� ا��&!ی���� �T&���    أ��آ�S1/  l ا��
 وT���0.5 ا� / �� lا/رزآ    �Gب��% أن أ� 
ا����   ا/خ�ى  ا/���
ر ���%یJ   �ش��یً


ي وبN��G1 -�&��� ا���%��           ���آ��
ن ی��%�&�
 -���J ا��������
ت �&��
د�� ا��ی��N ا�����
�� وا�
��1
ر ل / 25ا[ &
��� ا�Oي -%��
 ا�,�%وق �6 ا���!ات ا/خ�ة ب2%ود �.  
س أي ��

�1
ر دو(ر ا�ی�T / 0.5ی�
دل �
   . ��!یً


% ���;"ل ���ي ا�;�یt:  )ب(S"وع ا��s	وق ا��
  ص

ی�� ر-���   ���ص���%وق �&!ی��J   إح��%اثا�&�?��&�  ����2005
م / 91/ص��%ر ا�&���!م ا��
وع ا����!=�� ����2�1!ل ����1ي ا����2%ی@ ����6 و����زارة ا��را����� وا[ص���5ح ا��را����� ا�&
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

) Uل -%ر
�1
ر ��ة / 52.3بأ�&�

 آ�0وض ����ة �5F1ح��� ا��ا_���     �&��2)  �!ری

ح
��� ا�&وی��   ��� Jب�2!ی Bإ��          J� /وض =!ی��1 ا�- JTش� B�1� @ي ا��2%یق ا���=

 ��!ات و�6ة إراح� �&%ة �
��� ب�% �آ��S ا�����T ب��%ه
 ی�0!م     �ب%ون 6!ا`% و�&%ة �
��6ة  ��� و���!ی8 ا�&2
ص��J ا����!ی�           I�� S��
ب��%ی% ا/-�
ط ���� ب
����� وب&�
 ی��

وع ا����2!ل  ���6 وی���
ه� ا�,���%وق  . ا�,�����F و���� Jی��!&�Bي ا���2%ی@ ب������   إ���ا���
20 %    ���6 ���Pري ح%ی �Tش��� Sآ���4
ن��ً
 �5F1ح���� ا���Oی� ی_���!ن ب�� �T�������� -�&��� ا�

��6 أراض���� ا�&ی�� ��� ا�&,�
در ا�&
`���       % 10أراض��� ا�&وی� ��� ا�ب�
ر وب�����    
 ��2�رت ا���41 ا���1
 �2�1!ل . ا��-Bی�      ا إ�%�F���&ا� h��� B�1� ��06ي ا��2%ی@ ا�&!ا�


 ����%د ن��0%اً �2���
ب    % 660ص��� ا�2,��!ل �B��1 ش����T ري ح%ی���P ب������    ����&�- ����
   ��G�
وع ا�!=�� �2�1!ل �1ي ا�2%ی@ وی�� ا���
ر ب
-� ا��0&�� وا���ص�%وق �&!یJ ا�&

�� -�&� ا����T آ&��2 �� ا�,�%وق شی�� �%م ح,!ل ا�&��B1� %�F ا��0ض  % 40

�J وا��&ارU اTا� �وا���ا� 
  .�Oي آ
ن �:,,ً

  

  ج

 ص
�وق د�? اIن��ج ا��را�% :

ی�� ر-��     •��ص��%وق   إح�%اث ا�&�?�&�   ��5/5/2008
ری�   29ص%ر ا�&��!م ا��
0ار ر-��           ا[ن�
جد�� �
ا��را��� آ&�
 ص�%رت ا����1&�
ت ا���O�Fی�� ���Oا ا�,��%وق ب�

ری�   34ر-��   -�,�
دی� ا(وص%رت �!ص�
ت ا���41  18/5/2008ت �
ری� /83��
�!م ا�&Oآ!ر  16/9/2008&�

ء ب  
  : ��%ء ا��&J ب
�,�%وق وأه� �


ع ا��را��� ب��2@     ��!یً
یص% ا�,�%وق  •��0
ت ا�%�� �01Fن ���G�� ا�5ز�� l�
ا�&�

ءة      �FTا`� وا�O�Gا ا�%�� ��6 �8��02 ا/��� ا�Oه� ه
،  ا[ن�
 ��� ��1&���1   ا(-�,�
دی� ی�


��1
رات ���ة    u� ���610ن�
ج ا��را�� و-% رص�% ن�2!   و���ی� ا�0%رة ا���� 
 ��!ری
 .�62009 خ�� وزارة ا��را�� ��
م 


�وق : Kم ا�� أه? م0


ت ا��را������ ا�&���0رة وا������ �����   •����
����0%ی� �����
�l ا����%�� ا�&:,,���� ��8����02 ا���
���� ا�&��4
(ت ا��
�����    ����!یً
�2%ی��%ه
 ���� -���m��14� J ا���!زراء    G� @���2ار : بOا����

اس بCن!ا����
 ا�&:����F1 . &��!زع ���� -���J ا����4
ت ا��
���� ا�&2��� ا� ��Gة (ا���&P&ا�– 
 ���� ا/���5ف ا�&:,,���  . ا�&!ز���� ���� -���J ا����4
ت ا��
����   ) ا��!ی���  –ا�2

       ����
وة ا��2!ان���� ا�&!ز���� ���� -���J ا����4
ت ا����P1� .   h���01ی��� وا���ا/دوی��� ا���
وة ا��2!ان���   ��Pا� 
�� وا�01
ح��
ت ا�&����:%�� �����!ی�� ا/���اض� و��
����4 ا(ص��

وة ا��2!ان��  �4
`2ا�!ب
`�� ا�Pت ا����     . ا��� ��%د ا�
�2`
26
ت ا��
��� ض�% ا�4
T&ا�
ش���   –-&�h  (  ا[���ا����4 ب�Q ا�&2
ص��J   أ��
رد�� . ا��را��  ا[ن�
ج��%د 
–  ����ي   –-T��� ى وزارة    ) . ش��!ن%را�&2
ص���J وا�&����4
ت ا��2!ان���� ا����� ���

I�4�
  ا��را�� ضورة �� 
  .إن�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�درات :   دKا� ��	
 ص
�وق ت

ی�� ر-�����  •����� إح����%اثا�&�?����&�  �����20/4/2009
ری� / 19ص����%ر ا�&�����!م ا��
  .ص�%وق ��&�� ا�,
درات ورص% ا�&�
�l ا�5ز�� ���&�� ا�,
درات 


 و�:Q���F   إ���Bی��%ف ا�,���%وق   •����)
4� I����!درات ا�!=����� و�
زی��
دة ح���4 ا�,�
��6

 ، و���ی� ا�&آ� ا����`
1&��4
ت ا��!ری� أ�
م ا��I1 ا/ ����� ا�&&
��1D ،    أ���


 �� و�!ج ���T&!اقو��دي   ا/Eی� JT� ا(-�,�
دی� �8��02 ا���
���    إ��B ا�:
ر �� ب

 ی����1� �8��02 ه�Oا ا���%ف وب,�!رة         �� I��&4م ب
�6 ا�%و�� ، و��  �6���J ذ�d ا���0


�%ة  . وی� ا��&B1� J �0!ی� -%رة ا�&,%ری� �B1 ا���!ی8 وا��: خ
ص� �
ی�1 ���
  ا����� �v��F:�1 ��� ا/���
ء ا��&!ی���1      . ا�&��B1� ��4 زی
دة -%را��� �B1 ا��,�%ی
     ��6 ����6

م   . ا��
�&���   ا/��!اق �B1 ا�&,%ری� �����
وى ��I ا�&��Kإ��%اد وإدارة ن

 
�J �2!ا�6 ا��,%یT�� .     
م ��&!یJ ا�&,�%ری� ��
 -��J ا��,�%یKن Iوض .  Iوض�

م �?��&
ن ا�,��
درات  �Kت   و. ن
����� ا��آ���� ���6 ا�&ح���1 ا/و��B��1� B د���� �&���1


ت ، وی���            =
��
��v ه�UO ا���T� ��� v��F:ة ��6 ا��%�
��&1� ���

-�� وا��&�ا��J0 ، وا�

ت ا���}��    =
��
 إ�%اد ا�%را�
ت ا��F,���1 وا����1&
ت ا���O�Fی� ا�:
ص� ب�J���F نً��
ح

O&م ا���&!ی� ا�
  آ!رةوا�,�%وق وب&
 ی�!اI� 86 ا/ه%اف وا�&�

�ن	� �
H�� 

 : ص
�وق ا��
	�� ا��را��� وا��	��O  )ا(


ن� ر-��    •��:,���     48/2004ان�� ا�,�%وق ب&! S ا�&�!م ا���1�
، وی�&��I ب
      %��� ���� J��P&� إدارة m��14� و�1,���%وق ��
ة ا(���
ری��� وا(����50ل ا[داري وا�&��


ع ا�:
ص�
ت حT!��� و�� ا�0� . 


ت ا�,��%وق ���6 �&!     •��

ریI ا��را���� وا���&�T    ح�%دت اه�%اف و����� ا����� ی�J ا�&

ر ا�&������4    أ�:��%م Gدی� وص��
���%اد آ����ة ���� ا�&���ار��� و�ب��� ا�&
ش���� وا�,���


ت ، وإ اء درا�
ت و ���!ح
ت �����0 وا���:%ام ا�&�!ارد     �
�ی� �6 ا�0&P��&وا�
ا�5ز�����  ا/�
������ا��را������ وا��2!ان����� وا�����&��T و����!�6 ا���
ن���
ت وا�&�1!����
ت 

 .��
ت ��:�
�وا��2!ث ا��را��� و ا��2!ان�� وا���&��T وا���ا��   . و��&�� �d1 ا�0
و  ا[ن�
 ���� خ
ص��� �d��1 ا����� ����%ف ���� أ ��J نJ��0 و����!ی ا������0
ت          ا[رش��
دی�


ءة FTا� I6ر 
ی�   .  ا(-�,
دی�ا���!ی��0 ا��� �� شCن���و��!ی و�Cه�J ا�&�!ارد ا��
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���26 ا���6
ت وا/���اض   . وخ
ص��� ا�&���ار��� و�ب��� ا�&
ش���� وا�,���
دی�     Tو�
   ��T&����و. ا��را������ و ا��2!ان����� وا�     ������
ا�&2
B���1� ����K6 ا�&���!ارد ا�!را�����D ا���
 
ا`���Dإ J����و ��T&���دی� . وا��2!ان���� وا�
وإ���%اد درا���
ت ا���4%وى ا������F وا(-�,��

��T&�وة ا��2!ان�� وا�Pا��را�� وا� Iری
�  . وا���!ی��0 ا�&���01 ب&

����!اردU ا�&
������ �B���1 ا(��&���
دات ا������ �:,,����
 ا�%و�����   ی��&���% ا�,����%وق ����6   •
وة ا��2!ان���� % 1ب��������Pع ا��را���� وا�
������� ا��0&��� ا[ &
����� �uن���
ج ا�0� ��!��0

��1 �6 �4
(ت �

ت وا/6اد وا����E&ت وا�
آ�وا��&��T ا���!ی� و��
ه&
ت ا�
 ،
���� ب������� ا�&���
ت وا/ن���
�
�� (����5Gل �J���,2 ا�&0
ب��J ا�&�� إ���B إض��
�6ا�0

0
ت ا��&��1 ا��� ی0!م ب�
 ا�,�%وق �B1 ا�&1���
ریI ا�ا`%ةا���ی� �6 ا�&TFا� ��T .  


ریI �%ی��%ة ���6 ���4
ل         •���وع خ��5ل ����!ات �&��1� ����درا���
ت  إ ��اء���!ل ا�&

��v ���%خ5ت  ا(-�,��
دی� وا�&���!ح
ت ا���4%وى ��T� ت
ا��را���� و  ا[ن���
جودرا���

، وإدارة ا�&!ارد ا��������  ا��2!ان� وا��&�T ، و��%یJ ا��آ�S ا�&2,!�� و�ش�%
      N1&ت ا��را������  ش���

وی���� �����6&�T����1 وا��2!ی���� وا��
T�&����26 ا�
T&وا� : J����:ا��



ن ، ووا�&������� ا�������0
ت ا�2%ی����P  ن4! وا��1&���!ن وا�����ا��را����� ا�������J���P�  ��4ن
،  ون�����K ا�����ي ا�2%ی����P و�ب������ ا�&����
��  ،وا��را����� ا�&2&������ �����%ى ا�&����ار���  


ت ا��را��� �
ا���:5ص زی�N ا��ی��!ن و��
ء ا��!رد      و ،ا��&�!ر  �I��,� JPوا�,�
  J����4�
ا������!ض بRن�
 ������  ، و ��1&����!ر� ا�&����د  ی:������ا�و، وا������!ی8   ا/خ?����ب


ء ا�����!كإن���
ج ا����0
وي ا�&2����� ، وإ�2
ص���J ���2%دة و���، وا�&4&���
ت ا�!را����D  ن

ر نJ��2 ا�����J و ا�&2
J��� ���K6 �����5 ا��J��2 ا�&����12  إ�ب���� وو��Pت  آ
و����، و�

 ق وا�!����
`J ا�&������� O����F�� ����6    و�����!ی ة ا�ی�����F ، أ��&����� ا�&�������
ب���� وا�-ا�
 ��T&�ت ا�
ی��
ءة أ��
��S إدارة ا�&�!ارد ا���&��T   ورI6 ا��Fت   ، و آ
د��� ������1

و��&��� ا�&�4&��
ت ا���&��T ، و�����K      ا/��&
ك ا�&�
�%ة �6 �&�1
ت ص�% و��!ی8 

ن� ، و ��� 
ب ا�&�����
دی� ، �!ش���و�
ت إدارة   =��� �����!یا�����,�
ق ا(�,���
ل ب

 ��T&�����ا�&����!ارد ا��������`ی
ت : �����6 ا������1��� ش����&N1  ا������أ�����&
ك ا�������h وا�0
��1
ت ��� 1,�
دی� ش&N1 ا��0!ارب   ا[ن�
جوا�خ!ی
ت و_�ه
 ، و�!�6� ��T&�ا�

 
ب���� ا�&
ش����� ، و�0
و����� أ����اض . و�����%ات ا�,����% و_�ه���� Jه����C� Iری
����و�
  .وا�%وا �  وا/ب0
ر وا/_�
ما�&
��  ا��2!ان ، و�ب��

  



 درا�� ����� ������ ا������ت ا��را��� � ا��ول ا������

��� ا��را������ ا������ ������ إ��اد ا�

  الباب الثالث 

 الأداءالمشاكل والمحددات التي واجهت 

العام للسياسات الزراعية خلال الفترة 
)2000-2009(  
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�	� ا���
 

  الباب الثالث 

ة العام للسياسات الزراعي الأداءالمشاكل والمحددات التي واجهت 

  )2009-2000(خلال الفترة 
  

3-1  ����  :اCح�اث ا���
ة �F2009-2000ش�%ت ا�      ����
ت �B�1    ا���� �4&!��� ��� ا/ح�%اث ا����Dأ


ت ا��را���� ��6 ا���
�� ا��ب��      ا/داء�
�06% أح�%ث ان���
ر ا[��2
د ا���!���6      . ا��
م �1��

ات �6 ا���G� ض�

ت ا�0ن ا�&������ I1�� �6 �-� ا�T��&وا� U�Cب ��B1�   ��6
آ

      ��
ا/ص��%ة ا���
����� وا(-�,�
دی� وا/������ ، وان���N ح����0 ا��2ب ا����
ردة وأص��h ا����
 ��Tی
 واح%اً ه! ا�!(ی
ت ا�&�2%ة ا/�ً��  . ی!ا � -

  N1ات ، ح���@ اش�������G� ���� ��

 أص��
ب ا������&� 
وآ��
ن �1&�����0 ا��ب���� ن,�����
 N���
ره
 حب ا�:��1 ا/و�B وا��%ت و�DXدی�
وا/���� ا�&%�ة ، آ&
 ا���OFت  ا(-�,


 ��� ��!ارد ا/��� -�%رت ب�2!ا��      ً�
ت   )1(���1
ر دو(ر أ�ی��T   400 �ءاً ه�Dو-�% أ ،
   ��0��&� ����
ق ا/و��.  ا�2ب �B1 ا�&�
د(ت ا�������4
 ب�
�l     ا�`
  وآ�
ن ����D/��6   ا


ء ا���Gو ا��ا-��      �  ��D ، ب��وف ا��� �
دت ا��
�� ب&
 �6 ذ�d ا��
�� ا��Kوا� Jا��!ا�
  ���6 Nی��!T1�m�ب&! ��S  ا����اق ا-�,��
دی
ً ذ���d ���� ح,��
ر    أ�S��0و���
  1990 أ_���

      m�ارات �m14 ا/�� ، �D ح�ب �2ی� ا�T!ی�N ��6  أ_��-1990     dذ�� Jك آ�����
ك وا/وض��
ع ا���
���� وا(-�,��
دی�  ����
راً ���%�ة �B��1 ا��?��
�� وا��&��J ا��ب��� ا�&��DX

�1
�� ا��� ���
ب� وا���}�� وا( �& . 
ی�  �
ءت   ���I1 ا�0ن ا�2
دي وا��� I11 إح�%اث و�     2001) أی�1!ل (����&�

 

ت وإ اءات ��������� �� 
�4
U ا[ره�
ب وا�  و�
 �5ه� ��
� اخ�1��N  �� ب�Q دول ا��
 ��� أ �!اء ا���!�       أخ�ى ��6
 أه%اف �8�02 ا/�� وا(���0ار ��I أه�%اف    ��PTا� N�01خ

Tاف ا�����وب واوات   وا���ا�
ت وا�2�Pا� ��� �P ت

ن��T�]دی�  وا
�B�1 دول   ا(-�,�
   
ت �B�1 -�%ر��Dوأ @�
Pا� ��
�0       �B�1 ا��Fار وزادت ���%(ت ا��8��02 ا���&��� وا(���0

       

ن��&Dب��� و��� أ
وا[ح�
ط ا��
م �6 ا��%ی% �� ا�%ول ، وزاد ��� اش���
ل ا�2آ�
ت ا[ره
 �Kه
  .ا��

                                                 
1
----

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A

%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89 
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%ول ا�&�����%0 ���4
U دول ا����
�� ب���Q ا��� أ=����01
ذ���d ا���%�!ات ا�����  إ���Bی?��
ف 

�@ ب&�
 ��6 ذ��d ا��%ول ا��ب��� ��4
U إ �اء إص�5ح
ت ��
���� وا��&�
د           Pا=��� ا� ا�%ی&0

آ!���1 ��1�!ی وا��2%ی@ وا���
ر ا�%ول ا��ب��� ذ��d ��%خ5ً ��6 ش�}!ن�
 ا�%اخ���1 ، ه�Oا        

 بCه&�� ���
�- Iأن   ا[ص5ح� ��رادة ا��ب���  ��� ا�!ا-�I ا��ب�� وا[    ی�T!ن ن
ب��
ً  ش�ی

0
����6 و    Pدی� وا�
ا�2?��
رة وا����اث ا��ب��� ،   وی���5ءم ���I ا/وض��
ع ا���
����� وا(-�,��

ت إص��5ح�� ا-�,��
دی�          أخ
ص��� و���
�� J���F�
 ���� ا���%ول ا��ب���� -��% ب��%أت ب���PTن ا�

 ���

ءو��
��� وا �&�
ت ا�&I&�4 ا�&%ن� �6 آ
��6   وشN�4 إن&K�� ر
��ا��ب��� ،   ا/-

ء���ی��� وا�&%ن���� ، ���4
�m ش��!ر وإن���ی� ���6 ا��%ی��% �����
، وإر���
ء ����%أ ا(ن�:
ب��
ت ا��


دی��� ،   �- I��-أة �&!ا
ءو���!�� ا�&�����
ت ح��0!ق ا[ن���
ن ا��ب���� ، و������ ����%أ     وإن��&K��
    Q����6 ب���� ����T2آ�ی���� ����6 ا�
را��5����ة    ا/-������ Nزا���� 
 ا[ص���5حا��ب����� ، و����

 ً
ق ز����G������ة و&����� 
��
0,��� ح���B  بRره
ص���
�8��02 ا(����0ار ا���
����   ����m ب

م دی&0ا=� -
در Kد ا�&%�� ب�!�  . إدارة ش}!ن ا��5د  �B1ا�&�

ا�,�
درة ��� -&�� ��!نm      ا[ص�5ح أن و��0�D   إ��B هOا ا�,%د  �6 ا[ش
رةو�4%ر 
 ا[ص��5ح-��% أآ��%ت �B��1 ����م ا���0
دة ا����ب �B��1 �!اص���1 خ���!ات      ���62004 ���
ی! 


�J ا����� ب��%أ��
 ا���%ول ا��ب���� ���6 ا     �����4
(ت ا���
����� وا(-�,��
دی� وا( �&
�����    ا�&�
0
��6 وا��ب!ی� ��8�02 ا���&�� ا�&��%ا�� ا�&��!دة ، و�2,�� �?�
�� ا��%ول ا��ب���    Pوا�

رآ� ���6 ا����Cن ا����
م   �����4
ل ا�&� I����!واة و�
ی��8 ���ی��� روح ا�&!ا=���� وا�&���= ����

   1� 

ق ا��ب�� ��02!ق    ود�� ��J حی� ا����� ا�&�Eول، ور�
ی� ح�0!ق ا[ن��
ن و�06ً�P�&
ة ا��ب��� ب&�
   أو���، وا��&B1� J ���ی� دور ا�&� ا[ن�
ن، و�:�v1 ا���!د وا�&!ا8�D ا�%

، وإ-
�� ا���
آ�J ا�5ز���   ا��ب�ا�&I&�4  �6ی�!اI� 86  ا���0 وا��0
��% ا�2?
ری� ا��
`%ة 

�J ا(-�,
دي �6&
 ب�� ا�%ول ا��ب�Tء ا��
وف ا�?وری� [ر�Kن�2!  و���}� ا� B1� �

 �T&�1 �6  ا/��ی�
Fرآ� ا�
�ا��
�&� ون&�
ء ا�2?�
رة ا[ن��
ن��     ا(-�,
دا��ب�� �� ا�&

ه� وا���
�h وا�2!ارFا�� �� m�أ B1� ،ة�1
ت ا��2
ة ا�&�
ص� . وا(��4
ب� �&�


 د��� ا��5-�
ت ا��ب���     و���B ا�0
دة �%داً �� ا���
ت ��8�02 ه�UO ا��0ارات ��  ��

ور وا�����8 وا���
ون ب�� ا�%ول ا/�?
ء �6 �4
(ت ا/�� وا��6%
ع  ، ود�ا�������� ا��

ك ، و ا(ه�&��
م:
ر ���� ذات وا����Eون ا�����
ل إن��4
ز اا�&&T����    ة����0 ا����4
رة ا���2��

��J ا(-�,�
دي            Tه� ��6 �8��02 ا��
ى وإ-
��� ا��2
د  &آ�� �ب�� ب&�
 ی����Tب�� ا�ا��


�� ب�J��O ا���0
ت ا��� ���ض ب1!غ ذ�d ا��ب� ، و�v�1T ا�&m14 ا(-�,
دي وا&� )
    v�1T�1 ی�
ا��%ف ووضI ا�4%ول ا����� �d�O ، و وضI إ��ا����4 ا-�,
دی� �ب��� ش�

ری� وا��4
ری���     &P����)ا Sف ا�4!ان��%������ ،
ا�&m��14 ا(-�,��
دي وا( �&��
�� ب%را�����


  ا��������، آ&��
 ������%ف �Cه���J ا-�,��
دی
ت ا���%ول ا��ب���� ا/-��J ن&��!اً، �����!K�� و����!ی
ی�  ا(-�,
دی�ا���&!ی� �  . وا��
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م  إ –و 
ء اح�5ل ا��اق �6 ن��
ن �� Jی��1
ت       2003ب&� ��� dذ�� I��� 
و��

ع ا��را��� و��-� خ��ی�      ��ا��S1 وا���S وا��:یS ا��� -?B1� N ا���B ا��01� ����2

   ا�&:���ات   ا��اق �� ا��Oور و �! !دات ا�&:
زن ا�T2!��� و��%��ه
 و��-� و��%��
   ��
ع �! !دا��� ود��ت ����� ا�:%���� وا[ن�
 ��� ، ا/��    �ا��1&�� و_�ه
 ، آ&
 06% ا�0


راً ا�OيDX ك�    

��� وا-�,
دی� وا �&
��� ��&J ا�%و�� ا��ا-�� �B�1 ا�����
ب������1 �
 
��4�
  .و��

ی�� �m ا���!زراء ر8���6 ا�2ی��ي ���6 �6ا  و���6 ا����Cن ا�����1
ن�  ��
ء ا_����
ل ر`��    

رUو���
 أ����0� ���� �1����1 ا_����
(ت �����ك    2005��DX  ً

 وا-�,��
دیً����
ة  ������Tا�  B��1�

%ث ا��%وان ا[�ا`�B1� �1 ح �2006&!ز  -و�6 ی!��!. ا�,��%ی� ا�%اخ�1 وا�:
ر � 

ن��� J&����1 ا�����2 ش� J�

ن ا��5دً  ، ود�
ر شT� Iن�وح ن2! رب �� ��1� S�� 
، و�


را���ق  و��� &���I ا�&ا���6 و ا�&��� ا�(ف ���� ا�!ح��%ات ا�������Tت وا�4���!ر وا���% ،
���0%یات ا�&m�14 ا/�B�1     و�06
ً . وإص
ب� ا��%ی% �� ا�&,
نI وا�&:
زن و�اآ� ا���ّ!ق 


را[ا���1
ن� �uن&
ء و &� !Fا�� �&K�� ن ب�2!  و
��� `
��1
ر   5.9ا�%و��� 06% بNG1 خ��
  إ�Bا(-�,
دي  ��%ل ا��&! ، و�%ه!ر دو(رF,م  �6ا�

ر    �2006  ،5ً?6����� ان�


�� ب�� �}
ت ا�(ف �� ا���1
ن����   .ا��
 �� ا/ح%اث �PTى ا�  �����1Fن ا�C�ت ��1ً
 �B�1 ا�,���%ی�    ا���و�6 ا�Dأ

��
�6
ت       وا(-�,
دي ا���� ��

ن�   /ن�!6&�  ��6 و�� أه&��
 و�6
ة ا��`�m ی�Pی� ا����
و�
 أ���0
 �� ا-��
ل 16����B ، وا �
ض حT!�� ا�!ح%ة ا�!=���� ، ��D  إ��5ن      2004

�����  ا/راض�ح
�� ا��!ارئ �6 �1Fب�%وا. ا� J�`ا
ع _�ة و-
�N إ��- B1� �4&ن ه
 �627  ی� ا[��ا`���1،        2008دی�&�T��ت ا���� ا��

ن��Tأح�%ث إ�  ���6 N�%:���م ، ا

 Q2&و�- 
1�������        و06ًFا� 
وض�
ت K�� ��6&�� ا��2ی�F&ون ا�Eة ش�
ت دا`�`
-(ح,
ش��%اً ، و  ��1440Pأآ  ا أ�v ��14 خ&�� X(ف  یh، و�%���ت �� ���ل و�


ت  ����E&ات ا�
ت _��� ا�T2!����� و ا�%و�����، و���%��   ا�T2!����� وا���0��&K�&���Pأآ  ����
ب���
ء ، وا�����%ه!ر ا�����%ی%  �Tت ا�
Tو ش���� U

ت ا�&����Tش���� v���,ا`�����  ����6نOGع ا�
ا/وض���


ع ، و�
ن ا�0T�� ن��
�!-�v ن�2! أرب��� X(ف ����Cة ص��
��� ��� ا��&�J ، و�06%          وا[ن�
P��40  أآ vع ا��را��� ، و  أ�
�
`��F �6 ا�0p!� o:90 ش  vأ��    ��F`
�p!� o:ش�


ع  �0 �6 ا�0Fن��� ا� I6ر 
&� ،�F1�:� ت
�
�- �6B79 إ� �`
  .�6 ا�&

ع _��ة و  ا[�ا`�0��1% ن�� �� ا��4!م �- B1�    درة
1������  ا�&,�Fا� Iا�!ض�

����� �� -�J ا��%و ا�,��!ن� و �6ض ا���0!د   �1Fا� ��`
ا�&��&ة ��راض� وا�&!ارد ا�&
1�������� و���%ه!ر  ا/راض������B إا�:��%�
ت وا����4
رة، ���� و &���ار��� و�B��1 حآ��� ا�Fا�

 ً
ی�، ا��� �&��1T�ت ا��

ع Jp �6 ا�2,
ر ا��!یJ وا��4&� ا�!ضI ا/��� و��
ن
ة ا�0

ع ا��را�� �
ع   6?5ًشN1 ا�0�
صJ �� ا-�Fا�4%ار ا� ���� 
&�P���900،000   أآ 

   ��6

ت إض����-
ب����، و �N��1 ����    �1!ص��!ل وا�2آ��� ���6 ا�?���F   أخ��ىدون��� ، وإ�Gا�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

���� ا��را����     ��1��������  /نFن �!اص�1 ا�&��ار��� ا�
T&ا  . ا�,�!ب� بOه� Bإ��   Sن�
 
ب��  ا/راض��0��� Gا� �F?�6 ا� Bت        إ��

=8  ب�%ر 
ت ����%دة ��� ا�����0% وا����!ه���

وة ا��2!ان�����    ���Pو������0% وص���!ل ��ار����� ا�Bدی�   إ����
ا�����2  إ����Bا�&ا����� ، وا�,����
ص��!ب� ا�2,�!ل �B�1     إ�B ب
[ض
�6 ،أراض��� ا�&4
ورة �1&��!=�
ت Bإ�وا�&�ار��� 

JP� ا�&%خ5ت Q&%ة :ب��ا��را��� ا/ ��`
�&�Tت، ا/دوی�، وا�&!اد ا�
وإ_اق . ، ا�01
ح
����� ا/�!اق�1Fا`���1 ا�  .ب&��4
ت ا�&��!=�
ت ا[�

  
ن دار�6!ر ��� =T�� ن��

ت ا[ن� 
ی�8 بن�
��   و�6 ا��!دان ی�� ����C ا(ح��

�%ات  ��� ��
ن�
زح ،   ً
���1!ن ن��&� ب����� ��1!ن�     3,6 ��2!ا�� ا�OGاء ا��
�&� وی0%م ا��ن
ا�O��Gا`� -��% �2����  ا/����ا�!ض��B��1� I �����!ى  أنوح���J��P&� S ا��ن��
�� ���6 ا����!دان 


م ���6 ا���0ى و  ��� JT���ن �&����1 ا�!ص��!ل و�!زی��I   إ، و) ا��
ب���� ����1
زح�� (ا�&:�&��
ت ب
) . 2(ه�Oا ا���
م �&�
 آ
ن�N ���1� ��6 ا���
م ا�&
ض��         أ�J?6 ه� ا�&�
�%ات �B1 ا��
زح�


م �
�%ت ا��&��1 ا[ن�
ن�� ا�?�:&� ��6 دار�6!ر �B�1 ا���0ار ا�!ض�I ��1%ی�%        � JT�وب

ن ا�&�?ری� �� T�م   �� ا�
�� �6 �F�Kا�� U
ا���اع ح�@ بNG1 ن��� ا�2,!ل �B1 ا�&�

�76
 ن����  2007  �`
، ) �2007 وا��OGی� �6 دار�6!ر ���
م   ا�OGا` ����0 ا/�� (�6 ا�&
  J��,���63 ح���� ح    B��1� ری� ا/�
�����ا�:��%�
ت ا�,����2  �5ی���� ش��:o ���� ا�&�?��

)v����ا��!ن� 
ل دون ����� ا�:
������ خ���5ل  ) ����0
ری���F=/ت ا
، وان:N���?F �����%(ت و����6
ا���!ات ا/ربI ا�&
ض�� ، وار�IF �%د ا��5ب ا�&��02�1 ب
�&%ارس ا(ب�%ا`�� ، و( ��ال 


ل ا�&�����%��6  إ���Bت ا��J��,� ����,2 ح&��5��F=/ا I���& .   ال���� ) ، ����F1:ا� UOوإزاء ه��
��
ل هF=/ء وا

م  . أوض
ع ا����� O�� Bة ا/و����%(ت ��!ء    ، ��4
وزت   2004و�1&

  . �6 ا�&
`�  16.1، وبNG1 2007ا��OGی� ا�2
د �6 دار6!ر ���� ا��!ارئ �6 �
م 
 درا���   ��
ه ا���� ��
دت ب��% ن�
ی�� ا��2ب       ن ه��
ك ب��Q ا  إ��B أ ) 3(��K&�

ی�      T��ت ا��
ا��
ردة وا��� شN1T ���ی�اً (��:%ام ا�0!ة �6
������ �h1���1 ش��%ت ا�&��ان��

ق و���6 ا���%ول ا��ب���� 6ض��N ا����!ا m ا/������ ،  ��Fدات ���6 ا[ن
�&����K دول ا����
�� زی��

ی� (����&
 ا�! ��!د ا[���ا`����K�� B��1� ،�1 ا���%ول ا��ب���� �:,���o ���ان���
ت      T����
ي ا��ب��    T��ق ا��
�Fن��� ا[ن .�!�� l1�6 
ة   % �5.4���F ن���ً��F1995خ�5ل ا�-

2004   Uر%��- l��1�� .���!�&ر دو(ر  39ب
���1�
ي  . ����!یًT���ق ا��
��Fا[ن ���&�- N���Fوار�

                                                 

2  -   
http://www.alriyadh.com/2009/08/22/article453934.html    

3
 - http://lat-edu.org/info/masters.htm     
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 �&�

ق ا��Fنu� �����
%  5.92ح��@ بN�G1    2000أ�B1 حٍ% ��
 �6 ا���
م   إ�Bا��ب� ب
ي ا����  T���ق ا��
��Fا[ن ���� l��1�&ب �&�
ي  . ����1
ر دو(ر  42.684T���ق ا��
��Fوی���� ا[ن


ت �
�
ء ا��Oا�� ��� ا�O�Gاء ،        ا/خىا��ب� �B1 ح�
ب ا�0�F��1 وا�,��2 و ا(آ����
آ�
�1�2007
ر دو(ر �6 25ح�@ بNG1 -�&� ا�4F!ة ا�OGا`�� ا��ب��  ن2! .  

 
  : واI\��	��ا�	���Eات ��G ا���ح��A ا��و���  3-2

G�&ا� J&����ات  وا/�����������ات ا���������� ، وا(-�,���
دی� ، وا��������0 ،   �����G�&وا� ،
  . ا/خى

 
3-2 -1 ����BHات ا���E�	ا� :  


���%ة ا�&��!ارد ا��������� وه��    - ��6 ���Dد
ات ا�2���G�&ا� J&�� ا/رض����ا�&��!ارد : �
ة �Fخ5ل ا� ��Dخ وا�&!ارد ا�!را
�B1 ا��
ح��� ) 2009-2000(وا�&
`�� وا��!اء وا�&�

وا�&
`�� �6 ا���
�� ا��ب��    ا/رض��و-% ��8 ��
ول ا�&!ارد . وا��ب��  وا[-�1&���� ا�%و�

روب�Q ا��2%ی
ت ا��� �!ا � ��4
ل ص��
ن��
 و��&��� ا�&�!ارد ا���    ا��ب��� ��6 �   ا/-  ���

 ������، و�6 هOا ا��4ء �� ا�%را�� ی���   وا[حاجو���1T ا��,2 و�%ه!ر ا�&ا�� ا�

آJ وا�&��2%دات ا����� وا ���N إ���0
ء ا�&�ی��% ���� ا����
ت  ا/داء?��!ء �B��1 ا�&���
ا����
م �1��

ة  ��Fح���       ) 2009-2000(ا��را��� خ5ل ا�
ات ا��������  �B�1 ا�����G�&ل ا�
�4� ��6
  . وا[-�1&��ا�%و��� 

  
3-2 -1-1 ��8�  :  ا�	"ارد ا�	

ح�1 �� �احJ ا���
ری� وأ��
س   � J�6 آ ���
ا�6
 ا���G4ء �2!ر ا�
ی�JT ا�&
Fر �� ا��
و�
زا�N ا�&�
U �6 أوا`J ا�0ن . 
�5ت ا�2?
ری� وا�,ا�
ت وا��%خ5ت ا�:

آ�ی� �6 ا���&�� وا���
��، و�6 � ��?- JP&5ت و�T� ا�&�ی�  �� أخ�ا�2
دي وا��
و-�% _�%ا �!ض�!ع ا�&��
U ذا     . وا�,اع ا��ب� ا[�ا`��1  وا[-�1&��ا�,ا�
ت ا�%و��� 

    
ي و�ش�2ً
 [ش��T��� %12      ب���� 
ق ا/و��. و�06ً����J دوا`��  ل ا��2وب ��6 �����0 ا�

�&��� ، خ
ص�� و  � ���
�0    أ���Fب�� یة ، وأه��      إ��B ن ا��!=� ا�����Tر ا�%اخ���1 ا�
ا/ن��

ات ود �1 �6  :أن�
رU ه�Fوا��!دان ، وا� ,� �6 Jا���
وا��اق ، وه� أن�
ر  �!ری
      �
ه��
 ��� خ�
رج ا�&��� ��� ذ��d أن   إ��B ی?�
ف  . ��0 ا��ب���   دو��� ���&% ا�0��� ا/آ��

  I�1�4
U ا�%ول ا��ب�� ا�&4
ورة وی�� ��`

��� ا�&�
ن ا�,��!ن� ب
ت ی��%د �6 ��Tا� Bإ�� 
 �`
ق ا/و�. �?&
ن أ��� ا�&�  .��S دور إ-B1� �&�1 ص��% ا�

     I��&�4&ع ا�
��2
و(ت إ-���� B������ ا���%ول Q�1 ان ب���T���
-� ا�&��F� ���� %ی�ی�� 
و�&��

�� ب��I ا�&��
  ا�%و�ـ� ب����8 ا-���
ه�UO   رأسU�   B�1� I�0 ا�%و���� ، و اح ���� ا�&�
U ، وب
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 J�`ا
ت ا�%و����   . ا�%ول �آ�
 وإ��&K�&ا� Qب� ���� dذ� �� �آ
����d ا��%و��   (وا/خ

وFا� �&Kت ) و��
  . ��d1 ا(-�اح

ب����  ا�������8: ن ا����2%ي ا/ول ا���Oي ی������ �B��1 ا����
�� ا��ب��� �!ا ����� ه��!    إ
 أوب�� ا��� �B1� J,2 �!ارده
 ا�&
`�� �� خ�
رج ح�%وده
 ��I دول ا�&,�%ر     ا�%ول ا��
 � 
ن�  ا�&&���Pوا���2%ي ا� ، ����`

�I إ���ا`�J ��6 ا�&���
U ا��ب��� وا���
ره��   : 1&�!ارد ا�&���
 

أ�
���� اً��,��ً   ���6 ص��ا��
 ���I ا����
�� ا��ب��� ، ح���@ ����JT ا�&���
U أح��% أه��� ��
ص��


   ا[������ا����4ً������

 ا��!��������    ا[�����ا`���1 ���������
 ب:�����=
یً
 وذ�����d (ر��T�����و�

ن�� �6 �و��&d1� J ا/=&
ع �6 ا�&!ارد ا�&
`�� ا��ب��� ن��   . ا��ب�� ا/راض�وا(���


ن� وا�2
ص��
ن�    أ�!ك وی�
ب�I ا�&�
U ��6 ا��4!(ن و  ورواU%6 ون� ا�� ا/ردن��ن��
ر ا��1
1&���
U  إ����5Gل إ���B إض��
�6. وا���!زان� ���6 �����
ن  � J�`اب����  إ���Gا� �F��?ا�4!����6 ���6 ا�

 @�
Pری� ، وا��2%ي ا�

 ا(���&��

ع _�ة �&,�21 ���!=��  : و-=
آ���F �!ا �� �:�
  S��1�
ن� وا����� ��T���ا���ای��% ا� I��� ���06اا����h ا�&��ای��% ���6 �,��
در ا�&���
U ا��ب���� وا�&�

      � J�� أ ���� ،

 وا-�,��
دیً
 و�1&���ًً����
آ� ������2%ی��% �!ا �����
 ب��Oل ا����4!د ا��ب���� ا�&
 ،

ره&P��ش�% ا��&�� ا�!�� ا���}�  إ�B ب
[ض
�6ا/و�!ی
ت �6 �!زیI ا�&!ارد ا�&
`�� و�

     ���� !�!�Tا�� S��
 ا����1!ث ، و����!ی ا������0
ت ا�&����:%�� وا(��&��
د �B��1 ا/���=
��:&�
      ی��T� ت
و����ا�2%ی���P ���6 ا���ي و��
����4 ا��,��2 وإض��
�6 ���!ارد �
`����  %ی��%ة ب&


و�
ت ا���%ود وا�:�ان�
ت و�J��10 ا�&�0F!د       و���12 ا�&�
U و����U ا�,ف ا�,��2 ، و �
ی�8 ا��:� ��� أ���h ا�:�ان�
ت و��4
ري ا�&��
U وآ�          = ��� U
d�O ا����یS ���   �� ا�&��

U

ت نJ0 ا�&�Tش� .  
ة ا���� �!ا �� ا���
�� ا��ب�� ��6 ��4
ل �,�
در        �B1 و��Tت ا�
ا�_� �� ا��2%ی


ءة أ��
��S ا��ي ��6        ا�&�
R6  Uن درا�
ت ا�&�K&�� ا��ب��� �1  �Fآ�% أن آE� ا��را���� ���&��
 �� J-ب�� ه� أ
 ی���� �6    40ا�%ول ا���&� �`
!ا�� ـ� ـ%ر ب2ــ� ـ!ا-% �
`��� ���!ی� �0  ـ�6 ا�&


ق ا����
ح��P ا�&����1
ر ���� �S���T ، و 91��Fا� ���� �_,���� ا����ب ���6 ���4
ل �:�B��1 ا���
  ��1P&&ي ا�0%ی&��� ا�ي ا����إدارة ا�&���
U وا���ي �B��1 أن ����!ی أ���
��S ا����
��2 ه��! � ب��


در ا�&�
U ب
�!=� ا��ب� ، إ( إن ه��
ك ا��%ی�% ��� ا�&�!-�
ت     ا�J�FT ب!-v ا���5ك ,�
ا��� �v0 أ�
م ذ�d ا���!ی و-% ح,ت ا�&�K&� ا��ب�� ���1&�� ا��را��� �d1 ا�&�!-
ت 

 درا�� ��4
رب ��I د�� 
  :�� ا��6 ول �ب�� �6 �4
ل ا�ي ، ن! �ه
  

  : Cردن��اا��`��  -أ
ن ه�
ك ����� ��!-�
ت �v�0 إ��
م ���!ی إدارة ���
U ا��ي        أي و % �6 �4
ل ا�

   :وه�  ا/ردن�B1 ���!ى ا�&�ر�� �6 

ءة ا��ي       -1�Fآ I�6�%م وض!ح ��
�� [دارة ا�ي �B1 ���!ى ا�&�ر��� آJ��F ب

 . ا��102 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�%م و !د  &��� �:�,�� �&���:%�� ا�&��
U ���0!م ب�Rدارة ���
U ا��ي ��� ح��@           -2
 ،Iت ا��!زی
T�6 ش�
T� ��&T�6ا�4%و�� وا�
ا�&��
�%ة ��6 �2%ی�% ا���&.      إ��B  ب
[ض

�B1� �0 أ��
س ��!6 ا�&��
U     �ا�&2,!�� /ی��) 
، ون!�����
، وص�5ح��   )آ&����
1ي  ا/راض�� .  

3-   �B��1 �����!ى ا�&�ر���� ���� -���J وزارة ا��را����،    » إرش��
د ���
`� «���%م ���!6
 إ��B  ا/ردن��1�� وادي  / �&��
U وا��ي  وه�
ك ب%ای
ت ����4 �0%��� ��� وزارة ا  

 . 06.  ا/ردن��ار�� وادي 
ض�v ا���%اد ا�&��ار��� ��J��0 ا[رش�
دات، وان��%ام ��%ریS ا�&��ار��� ح�!ل         -4

 vي ا��102، وض�  . »ا��!��� ا�&
`��«إدارة ا�

ت ا�ي �B1 ���!ى ا�&�ر�� ��
ن� �� �!ء ا��,�&�� وا���O��F وا�   -5Tش�  I���,�

ی�
ت خ
ص�� ���B        �Kوه�! ن
ش�   وا���J�G وا�,�
ن���
 ��� ��%م و �!د �ً��
ء أ�
  . ا�ي ا��102 أنI��,��&K و�,&�� وإدارة و��J�G وص�
ن� 


ض  -6F:ران

��v ض:�
 -J1 ��� أه&����
 ـ آ�
��J ا-�,�
دي       أو��
U ا�ي  أ��T�
 Jج��� �� �!ا�

ل ا�&��
U و��%م �ش��%    ا[�اف �6 ا��� إ�Bـ �&
 أدى   ا[ن�&

 .ا(���5ك

��v ار -7T� ع
F� ��&Kة،         أن�G�,ص�� ��6 ا�&��ارع ا�
ا��ي ا���102 ا�&!ض���، خ

           I� ا راOي، وه�
 ی��� ���� ��%م -�%رة ا�&��ارع �B�1 �2���� أ��
��S ا��&� Bإ�� 

ض F:ى ا�&�ار��� �� ان!Tرش
 .ا�&��4
ت ا��را��� أ��

  
  :ا��`�� ا��"دان�� -ب

   v��0� ت
 ا��4ب��� ا����!دان�� و ��% أن ه���
ك خ&���� ��!-������إ���
م �2����� أداء �
 J�2 ا�&��:%م �6 آ�   : ا�&وی� �6 ا��!دان ه�  ا/راض�ا�ي ا��

���&J ا�&�1!���
ت ���!-��
ت ب����P2 و -1�����
���� أن��!اع ا��ب��� ا����� ���0
م �����1
   ا/�
ي وا��� �&�T ��� اخ���
ر   �

 ا�&���01 ب�,`

ریI ا�ي �6 ا��!دان ، وخ,��

 J&�
ت   _ أی?ً
و�,&�� ن�K ا�ي ا�&�
���، و�Fی
ب ا�&�1!�
ت ا�&����01 ب�,��
�6
  . ا��0!ات وآ&�
ت ا�&�
U ا�&?

ی�
ت ا�اد��� ا���� ��2% ��� ه�%ر        -2��ی��� و��&JP ب�%م و !د ا���ا�&�!-
ت ا��
 
ش�% ا��:%ا��� B1� U
5ً �
 زا���F1T� N  . ا�&�
U وا��� ��I4 ���:%�� ا�&�P&6

س ا�&���
ح� ا�&�رو���� ����
U ا���ي ی���� ��1���,2
 ���� �����:%�� ا�&���
B��1� U أ��� 

 
 �� آ&�� ا�&�
U ا��� ی�� ا��:%ا��Kا�� QGب)
  ). ا���5آ�
  اه�&
م�%م  :-
ت ا�&E����ا�&�! -3��1 �6 �4
ل ا�&�
U وا�ي ب��

ت ا����E&ا�

»�`

 زا��N -?��� ا/ه&���    . �41&�!ر �
��، وا�&�ار��� خ
ص�» ا�!�� ا�&&6
  U
���&1� ���01�ش���%ه
، �!ض��!�ً
 ����%اوً( ���6 أرو-���    وأه&���� �) وش��h ا�&���
U (ا�&
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 ��06.، و( ی���� �!ص���J ه��UO ا�0?����   �/
ات وب���� -���1 ���� ا�&������1G ب��&�E��&ا�

 �?��C� vه��J ا��T!ادر      ���� J��
F�1� دی� �41&�!ر
ا�&��!6ة ��6 ��4
(ت     ا[رش�


درة �B1 اخ��
ر ن�K ا�ي ا�&5`&� و�2%ی% » �
دة«ا�&�
U وا�ي، وا��� �T!ن -
 ��6
 �����&�T ���� نJ��0 ا�&�1!����     �ي وأی������B ی���� ا���
آ&���� ���� ا�&���
U یS��4 إض��

  . ا�&�
��� �1&�ارع 
ا���ي ا�2%ی���P ح���@ �I��0 أ_S��1  أنK&���ا�&�!-��
ت ا������F وه��� ���
 ی��8��1 بRدخ��
ل   -4


  ا�&���
ح
ت ا�&وی��� ���6 ا����!دان ���6 أراضٍ�%���� 
=������ �����J�2 ا�2آ��� ����6
ش   �
) ا���%ا`� ا�2آ��� أوا�&��J�����) J��0، وه��UO ا�:
ص���� �J���4 ا����:%ام ا���ي ب��


ی��� G1� 
وی����I ا�&�!-��
ت ا������F أن  . ص����ً��Pح�   ����90  أآ
���� ���� ���`
���6 ا�&

ریI ا�&وی��� ���6 ا����!دان ���و ���ون���  ى ���� ا�����J ا/زرق وا�����J ا���`�m ا�&

ة ��� .      ��6 
��6 ��
ه�� ��&�1� ����
وهUO ا/ن�
ر ا�v,�� �D5P ب���� �آ�� �

ن، �&
 ی�?�Fة ا��6    U
��S  �ء آ�� �� ا��&� ا��Oي ��1&2� ���� dذ� �� ��


ت أن ح!ا�� �
�6 ا�&
`�� ��� ا��&��     65ا�ي �6 ا��0!ات، ح�@ أوضN2 ا��0
  Jا��%اخ Bإ��           o��1:� ���1&� JT��وع ا��4ی�ة ی���S ��6 -��!ات ا��J�0، و����


 آ��اً ���% ا���:%ام ا/ن
ب��S ب�%ً( ��� ا�0     ً��
� 
ً{�� �&���!ات  ا��0!ات �� هOا ا�
�h ا�&�
ء ��6 ا���0!ات    � �� �!J�10�� �6 ا���:T&ي      أوا����� -��!ات ا���� %���

  ��

ذی���� ا��
������(����6 ا��ب���� ذات ا������ب ا�����Fا�� (  ����&�R���6ن ا�����:o1 ����� ا�
   Sب���
���6 ا����0!ات ا�&������ ب
����:%ام ا�����
ت -��% ی��T!ن       أوا�&����S داخ��J ا/ن

 5ً�2��� . 

�F1 ا��
��� ���Q ا��&�1
ت ا���� ���
�% �B�1    ، ح�@ إن ا��Tا(-�,
دی�ا�&�!-
ت  -5
        ��
���� ا���0!ات ��6 ا��ب�� ا���!ب�� ذات ا����ب ا����� JP� ي
ءة ا�Fدة آ
زی

) �����

ذی��� ا��Fح���     أو) ا��!�F&ب��%ً( ���� ا����0!ات ا� Sب���
���!�6(ا����:%ام ا/نT&ا� (
�h ا����0!ات     ��� ���� ��h   أو��J���10 6!ا-��% ا���:������ d�Oت ( ا/راض���آ��
���1&�


آJ ض��v   ). ���!ی� ا���&6 ��� 

ع ا��را��� ا�&�وي ��6 ا���!دان        ا[ن�����6 ا�0

آJ ا����!ی8 و��%م ا���0ار     ��ی� ���     ا/���
ر �
��، و�&P���&ا� I4��� ) %�- ،


ر رؤوس أ��!ال آ���ة ��6 �ا8�6 ا��ي، وا���� ���        &P��ا B1� ص

ع ا�:�ا�0

رات =!ی�1 ا�&%ى ی�802 ا�&P��ا 

 خ5لا�&�1!م أن���� %`
�6ة ز���� =!ی�1 � ،

       Uي أدى ب�%ورOي، ا���اآ�  إ��B وض��v ا�&��ان��
ت ا�&�
ح�� �,���
ن� �ا8�6 ا�����

`� �6 -�!ات ا�ي�وی��B1� S ض�v ا�&��ان�
ت ا�&�
ح��  . ا��&� ون&! ا�2

 B1� درة
- �_ 

ت ا�&�
U، �%ر �  ��1&Kِ�� ه!ر%� d�Oي، آ
ن� �ا86 ا��,�

ت ا�&��
U، ا/��       N ��� أ �1  }ن�� أداء دوره
 ا��Oي أُ Fی�، وه�! ض��. و-��
س �,�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

وع وه�%ر آ&��
ت آ���ة        ��
U ا��ي ب��� أ ��اء ا�&�� I!ء �!زی� �ي ن�� ��Oا�
 . �� ا�&�
U �6 ب�Q ا/ح�
ن 

  :  ا��`�� ا��"ری� -ج 
ه�
ك أرب��� ��!-�
ت �!ا �� ب�ا�� ���!ی       أنب�% دار�� ا��4ب� ا��!ری� و % 

   :ا�ي �6 �!ری
 ه� 

ض ا�:�ة ا����F و�%نّ� ����!ى ا�&���6   ا�&�!-
ت  -1F:و��?&� ان ��P2وا�� ���Fا�


��S ا�ي ا�2%ی�P �%ى أ_S1 ا�5Fح��، �&
 ی��
ه� ��6 ب��%ه� ���     �Cرة ب!�ا�&�
  �����Fادر ا�!��Tو-���1 ا� ���Pت ا�2%ی
����0��
���6 ���4
ل ب��2!ث ا���ي   ا�&:�,���ا/خ��O ب

�C� B1ه�J آ�
در ب��P2   وا��را�� و-�1 وض�v ا�&�
ه% و�اآ� ا��%ریS ا�0
درة 

��v ا��2@ ا��1&�� ونo�0 ا�&:,,�
ت    T� ع
Fي وار��6 �4
ل ا�&�
U وا� %� 

d�O� ا�5ز�� .  
ا�&�!-
ت ا����K&�� وا[داری�� وا�&E����� و���&J ض��v ا������8 ب��� ا���4
ت         -2


ریI ا���ي وا�,��ف،     ���� O���Fو�� ��&��,� 
ا�&����%دة، ����6
ك ا����4
ت ا�&���
ط ب���
 Jت ا�&!آ�

ت ا��ي وا�,�ف، وأخ��اً         وه�
ك ا��4Tش�� J�G��إ����
 �!ض�!ع �

 Iری
�
��J ه�UO     إ�Bوی�2
ج ا/� . ا��4
ت ا�&��UO�� �1Gِ ا�&Tاب. و�����8 و��
   S���ح ���F1�:� ه5تEات و���ورة خ�����?�
ا����4!د ا�&��1����1، وا����� ���S��1 ب
      UOة ه�� ا�&اح��J ا�&:����F1 و-���1 ا���T!ادر ا������F ا�&���0%رة وا�&Eه���1 �&�
ب���� �����


ی�
ت ا�&����!دة بJ�?6C ا����J و_���
ب     إ��B ا��&���1 ا�&��0%ة، �?�&
ن ا�!ص��!ل    Gا�
���6 ���4
(ت ا����2@ ا��1&���   
ا�&E���� ا������P2 ا��0
دی��� وا��
p&��� ��و�!ی��
ت ��6 آ



ف و_�هF41� و��

ت ا�ي ا�2%ی�P، وأص�
ف �0T��  . ا��را�� �� �,&�� �

ت      وأه&��
 ا�&�!-
ت ا�&
���� وا(-�,�
دی� وا��&!ی���1     -3Tء ش��
��
��v إن�T� ع
�Fار�

 �Pي ا�2%یش ب
����0.(ا��

ت ا��ي ا�����2      )بTء ش��
��0
رن� ب��F1T� �10 إن� ،
ق ا���ي ا������2   ذ���d أح��%ی&J��P وا���10%ی���، ��= و���ی��� ا��!ا`��8 أ���
م ����!ی

   ���Pي ا�2%یض���v �&!ی��J ا����2!ث وا�%را���
ت ا�:
ص���     و ،ا����:%ام =��ق ا���
�Pي ا�2%یق ا�=   . ب��!ی


ت ا( �&
��� ا� -4-!�& : �6 U
، ح�@ ان �!ری
-�1 ا�!�� ا��
م ب&��1T نo0 ا�&�

دة �Cه���J   ا(ه�&��
ما[��6اط ���6 ا(����:%ام و���%م    إ���Bه��Oا ا�!ض��I -��% أدى  ���Rب

 

ت ا�ي ا����2 و�2!ی�1Tش�Bإ� �Pق ري ح%ی= . 
  

� TOZZZs�ت ا�=H ــZZZـوZZZا��را� X;ZZZNم أو��4��ZZZة dل اـــZZZـن ا��ZZZول ا�����ZZZ وخ أ�ی� ــــZZZـ
0� م	� ی�% )  2000-2009(
�آT وا��;�ی�ت ن"رد مs	ا� Aا���ی� م X0Pوا �\ :  



���ت ا��را��� &% ا��ول ا������م�� ��"!�  ا����  - 116 -                                               درا�� 


	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ءة ا�ي  ا/ردنی�
ن� Fو�%ن� آ 

��v ا��:ا �T� ع
Fي وار�
U ا��� o0ن ��

 و������5ً�0 وا�������اف ب����Q ا�&,���
در ا�&
`����� وأدى    ً�����
و�2%ودی���� �,���
در ا�&����
U ح

��� ا�&�
U ا�4!���6 ��6 ب��Q ا�&��
=8 ، آ&�
 ی��
ن�       �دي ن! إ�Bا����اف ا�&�
U ا�4!��6 

ع  ا/ردنFوار� ،
��

در ا�&�
U �� �!ا-I ا���&,� �K�� %ب� ���    J�0اج ون��F1T ا���:
 U

ع ا�&�
U ض�!ا-I ا(���5ك و إ�Bا�&��  .�v ا�T!ادر ا����F ا�5ز�� �6 -


ع ا��را��� ��6 ��!نm ��2!(ت آ���ة أدّت      �   ب�وز دی�
�  إ��B ش�% ا�0��_ ���T�
      B�1� 
ه��DCخ��� و�

6}� ب�� �:�v1 ا�&�
=8 ا�5Fح�� �&N1P ��6 ا����10
ت ا�&�T�� ج
 ا[ن��

ی��    �
ط ا�5Fح� ، وا���
ی� ب�� ا�&�
=8 ا��را��� ا�&وی� وا�&��
=8 ا��را���� ا�&�وا��
 ا���0%یات ا���!ری�    . ���F ا�? ا[ن�
 ��خ
ص� ا�&��Tة �B1 ا���K ا���10%ی� ذات ���و�

ة ��� أه&��
 ا��&�!        أ��Pب آ
���/ dا����� وذ�� I� ف ��داد ص�!ب�!� ��`
ن ا�&��1T ا�&
    
ا�����DCرة و���T�&ف ا�
��F4!ات ا�����ص��� ���6 

ن� وا(����:%ام ا�&��ای��% �1&���
U وب:T���ا�

 ��`

 ی�%د ا��%ا�� ا�&!ارد ا�&&� �F1�:&ا�.  

رش�2  �� ی�
ن� ا��اق� إ�B إض
��6!م ا� ح�Bو �1999
م  و�OبOب�
 ��O ا/�


U ا�وا�6% ا�0
د���   �� Jورة ب�2!ی

م ا�%ول ا�&4�- Bاض ا��را���      إ��ات /_��Fد ��1 وا�
    

U آ
�6 ا�وا6% ا�0
د��� ��� أراض����� Jان ب�2!ی
�N إی- %06 ،��`
ب�Tا� �-
�وإن�
ج ا�

اد ش�.  �� آ
رون ا�Oي آ
ن ی0%م ا�&�
U ا��Oب� ���
��� ا��,ة وا��را�� �B�1 إ���%   إب�%اءً
داخ��J إی��ان، ب���2@ أص���N2   إ���Bا����ب ح���B ا����اب ا/�B��1 ا���Oي یO��Gي ���% دوآ��
ن   


U ا�ب�
ر        ��� ��� B0��ی 
و-��
م �آ��
 ب��O��F ا���%ود     . ا��را�� ����1�2 ش�ق د ��1 ��%ا ��

ب و��% أ����!، ب���2@ إن         ��Gوع ا���� ��6 ���F1�:&رك وا���%ود ا�!�
ا��&J�P� ��-5 ���% أ��

�� ا�&!ارد ا[���
دی� �6 ا���!ات % 45أ-J ��  إ�QF:B ا�&!ارد ا�&
`�� �� د �1 ���

ع  او��!ي ��!ری
  . �� ا���!ات ا�4
�6% 30ا�&
`�� ا��4%ة وإ�B ح!ا�� ����1
ر   1,5-��



U د �1 �6 ا�&�
ر ا�2%ودي ا�0,� ب�� �!ری
 و�آ��� �� S�T� ��. 
ة ���Fف خ��5ل ا�
��F  ة���F� ن
��&� ���ان�m��T ذ���d  2001/2009و�����ض ���1


ف ا���Q ا�خ آ&
 و��
ن� ��
=8 ب� JT�B1� ��1 �%86 ا�&�
U �6 ب�Q ا/F 56ج و
ا�ي ب
�ب
ر ا��
ح��1 �� ��4 �
`� ن�� ��� ا���ای% ا�&���& �&1!ح�� ���
U ا��ي ، ن���      

 I ا� dذ� ���� 
ا���
��� ا��� �� ��T  ا/�اضوا�4!دة وا��,2 و�p!ر ب�Q  ا[ن�
 
و�6 �
ب0��  . 

���� وی��1Fع ا��را�� ا�
�-�� �� ن� -�
ف خ
ص� �6 ا�&�
=8 ا�F4�1 ا�T��

K6
�را����
  و��&��� ه�UO ا�&��
=8 ب    .� ا�:J�1 و�2
�K6 ب�N ���2 وا��4!ب�� ا��� �?� �2

=8 ش��� 
رص2اوی� -�1�1  �ا�����1 و������0 وا���&���،      ا/�Fا� ��� 

ن�T�� ن�
وی�

�6

ت ا(ح��5ل وا�&���!=���       ا�&?
ی0
ت ا�&���&ة وا�  إ�B إض�1�� J��- ��� �1اص�!�& .

=8  �!ب�� Nضب�� �6 ا���!ات ا�:&m ا�&
 و-% ��Gا� �F?ضا�  ��Bا��%ی�% ���    إ�

�6ة =!یC� �6 N1P&� �1خ ا/ O�� �0���%ه
 ا�&�� �� ������ح!ال ا�4!ی� ا���}� و_� ا�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ر�0!ط �
ت �� ا�,I�0 ا�� ا/� !� 
� ضبN ا�&���0 �6 ش� �6 ب%ای� ا�&!�� �5ه

 أدى  2008ش���
ط ���� ���
م  ��&�Bإ���    �������1Fدح��� �1&���ارع ا�

دی��� 6� `
ح��%وث خ���
   ��6 `

ف ن��v��-!�1� ��4       . ا��را���   ا[ن��
ج وخ���F  �� !� ����!&ا� m�Fد ��6 ن
�� 
آ&��
 ��0!ط T�&را�
�
ر ح�@ بl�1 ���%ل ��0!ط     ا/����06. ��� ا�&��%ل ا����!ي     % 55 ا/�

� �ي ا���!ي �6! ( ی��4
وز ا��ـ   ا��
م  و��
ن� -�
ض ��%ل ا���!ل ا�&F:�100 ان 
 Jا�4!��6 وص U
 ��!ات ا/خ�ة ا�&ص!دة ، وأن �:�ون ا�&��ح��1   إ��B �� �6 ا���

 �   .ح
 ا����0%یات  ����أن �,�� ر_��� ���
 ���2!زU ���� ���!ارد �
`���� إ( أن ه��UO      إ���Bو�


ت ا�OGاء ا�&!ارد ب�0
س  

ن واح��T�رات ا�!�أ�% ��Pارد ا��را��� ن�%رة �%ر ��     آ!�
�0 ا�&��
̀   أFض��&� دول ا� N2أص�� د ن�2!     إذ �ن �,���Fا� S��,ن l�1800ی�  S���T���



ءة نJ0 و�!زیI ا�&�
U ��  - ��!یًFى آ%��� )  d�O�6% 50ون2! % 70آ  �Kي ن ا��


ت ا�%ا��6 ��ش�% ا��:%ام ا�&�
U �� �802 ا��%ف ����
 .ا��102، و�
 زا�N ا���

ات ��
خ�� �6 ا���!ات وش�%ت �G� �&ةا��
ف ا�Oي �
د  ا/خ�F44�%ت �6 ا��

  ،ا��5د&�Dأ  B1� ی� ی��&%ونOص� ا�

ر�B1 ح�
ة ا�&�ار��� وخ�  .  ا/�


 ی�0ب ���   � I0ب یG&90و�6 ا�     ��� ��`
ا�,�
��2 ��1را��� �N�2     ا/راض�� ��6 ا�&
   ���&K��&ا� ی��� ا����1�10 _����0ار ا�&��ای��% ���6 �����!ى  وخ8��1 ���%م ا(��� . ا��را���� ا�&�

ی� ا���!ی�  !اً�
ت ا�&�-
6 �B�1 ا�&�!ارد ا�&
`��� ا����        ا���!��
�� ا�810 �6&
 ی��8�1 ب�
ب G&�
  .��% أ�
س ا/�� ا�OGا`� ب

 :اCر��Nا�	"ارد  1-2- 3-2

   

ء ا�����
�� و ا��!ب!_ا���6
 وا��4!�! ������Gخ وا�
���JT ا��ب��� وا�&��
ء و ا�&���� 
 ا�&���5Tت ا����� �!ا ���  ا��,��2ویَُ���ّ% .  ا/رض����&��!ارد �1 ا/�
�����ا�0
���%ة ������� أخ

ر ��6 ا���
�� وی���C ن����4  ����
-o آ&��
ت        ا/رض��� ا�&�!ارد  �� ��6 ا����!ات ا����    ا/�

 
ف ، و 06F4ا� 
��6 S-

�� یJ10 ��ی����

ء ا���
�� ا�Oي یJ10 �� ا���: وب�Gل  ا�!�ه

ر�ان�4اف ا��ب��    (ن�4اف ویJ�10 ��� خ,�!ب��
 ، و    ا إ��B آ&
 أن� ی�ض ا��ب�  ا/�

 
، وزحv  أخى�!اضI  إ�Bو��ی��
 و��آ�1
 بJ�F ا�ی
ح وا���!ل ون�10
 �� �!اض��

ن ��PT���1   ا��
ل     ةو=&ه�
 ��راض�� ا�&����4 ا�&�4
ور    ا����
، آ&�
 أن ا�ی�
ح ا�&2&��1 ب

��1
 أضار� S�اً �
 ی��Pت آ
 �B1 آ��ة ب
��را�DE� 
   .ص�2 ا��2!ان وا[ن�
ن، آ&

هة ا��,��2 ، و�O��2ر      ا/رض���� و���6 ا����
�� ا��ب��� ����
ن� ا�&��!ارد      ��p ����


ح
ت      ��� 

هة واآ���
ح��Kا� UOرة ه�!��ش
����   درا�
ت ا�&�K&� ا��ب�� ���1&�� ��� خ

ح�   63 ب2!ا��ر �%0��� �� �`
&�
���  %  25.3 ا��ب��� ، آ&�
 ���%د ن�2!      راض�� ا/ب

��
2!��
  إ &� �D ه!ر%��
8 2,���6ة خ
ص�  إ�Bا�&�
ح� ب=
ن أا�4
�6 وا�0
ح�1  ا�&�
  .�� ��!-v �&��1 ا��%ه!ر 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  ���
و���ً
 آ����اً ���� -F� 
وت ����
ح
ت ا��,��2��Fو��ح���@ �,��J ا�&���
ح�  �خ��
ب-1إ �6ا�&�,2ة G&ب� �� ا�
 ب��&
 �,J  �6ذرو��
  ا������ Bا��2%   إ�� Bا/دن�   
��� ��6 

 J,و� mن  إ-��1 ح!ض ��6!ن و ���!�B وأدن
ه�
    �6 أ-,
ه
 ا/6ی�0ا���J وا�0,�
ق  ��6  أ�
ا�,!�
ل ،  �6�� ا/ردن l�1��6 ��6 ا�&��
ح
ت ا�&�,�2ة ا-,�
ه
      ا��ب��  ا�&

 
 l�1�� ��� ��6 ا�&��
ح
ت ا�&�,�2ة أ-,�
ه
      ا��4ی�ة ا��ب  ش���  و��6 ��!ری
 ،   �6وأدن
ه
 �    .وا�T!یN وا��2ی� وا[�
رات-

          ا/رض��� آ&
 و��
ن� ا�&�!ارد  ���
هة ا���&h1 ح��@ ��p ��� ب����6 ا���
�� ا��

هة �%ه!ر ) 2007(درا�
ت ا�&�K&� ا��ب�� ���1&�� ا��را��� p ا/راض�� أن    h1&��
ب�

8 _� ا�&وی� ب��S ا=
 �6 ب�Q ا�&��K� !ء إدارة�ء ا/رض� و 

ع ���!ى ا�&Fر�
 ا������ �:��ج  .ا�&وی���  ا/راض������ B��1ر   ا/راض���و�
&P����)ق ا
���ة ���ـ� نDC���&ا�


`&�ـ�  - �6 Jات      ا/راض�� ا��را�� و�%خ ا���0%ی������  % 50ن أا�&��%ه!رة ، ح��@ �
��
 ب
�G%ق وا�&1!ح� وا�10!ی� ، و�6 ا���!دان ��0%ر ا�   إ &DC�� 
ح�  ا�&�
ح� �6 �,��&

ة ب
�&1!ح��� ب��2!ا��   DC���&5ی���� ��6%ان ، و���6    5ا��
  ���!ریDC����45 % ا/راض������� 
ة ب
��G%ق ب��2!          DC��&ح� ا�

و��� ، و��6 ا���اق ��0%ر ا�&��F�� ت
ا�&وی�  ب
�&1!ح� ب%ر 

370 vب2!ا��  أ� 

ر وب
�G%ق وا�&1!ح� ��ً�T653ه vر ، و�6 ا����!دی� ��0%ر    أ�
�Tه

ة بDC���&ت ا�
=��� وا����%ی%ة وا�&�!����� وا�:���F�F ب��2!ا��  ا�&���
حF&�50000&1!ح��� ا� 


ر و �Tر و  13675ه
�Tر و  1.9ه
�Tا��!ا��  �1�1.7!ن ه B1� ر
�T�1!ن ه�.  

هة ا���ی� ا�&
`�� �6 ا�&!ارد Kی��81 ب 
 درا�
ت ا�&�K&�  ا/رض��و�6&���6

 Bإ��         ��
هة ا���ی�� ا�&
`��� ��6 ا���ب ا�!ا-���� ��6 ا���4ء ا��p   ب���ب ا���G&ا� ��� ��
&
ق ا��ب���    ���ا�&���B��1� J ا����2 ا/ب���Q ا�&�!���. وا�&���2. ا/=1���� وأ ���اء ���� ا�&

هة       ��Kا� UOه�� N��02ب���� و���6 ا����&� ، و-��% أ�
م و ���!ب ش���� ا��4ی��ة ا�����و����
=8 ا�

، ��1�4 ح�@ ���:%م زرا�� ا�&%ر 
تأضاراً آ��ةً ب
/راض� ا��را��� �6 ا�&�
=8 ا�

ن وا/ردن ��آ��� ا���ی��� ا�&
`���� ���6 ا����5ل وا�&���
=8 ا�����1�4 ذات     و���6 ���!ری
 و �����

         
، آ&���
ن و-�&� ���ب و��!نm و��1�G&ل ��6 ا�
ي ا��
��، وآd�O ا��2�ا���!ل ا�&

ل           �P&ا� J���� B�1ب�� ، و�
ب�
ت ��6 ا��!=� ا��G8 ا�=
��� ��K�� �12�?ب ا��� ا��Gو�

ب  ���G&����6 ا� �`

ر ����� �����1!ن ه 12.5ی����%د ا(ن���4اف ا�&�������Tا��را������  ا/راض����
، و �6 �!نm ی0%ر  2آ�/��!یً
=�  2000وا�&ا�� وی0%ر ح�4 ا��ب� ا�&�0!�� ب2!ا�� 

ا�0
ب���1 ��1را���� ����%دة ب��
(ن4اف ا�&��
`�، و���0%ر آ&���� ا��ب���   ا/راض������� % 60أن 

-�% ��� ا��ب�� ب�2!ا��       ا/ردن���� ، و��6   /�1�3!ن م 4.9ا�?
`�� بـ�2! F200ی�0%ر ا� 

 ��0%ر ا�&��
ح� ا�&��%ه!رة بJ��F ا(ن�4اف ا�&�
`� ���% ح�%وث          ��!یً
هـ /=��، و�6 -
ی� ب2!ا�� �
ر  أ�v 136ا��!اصv ا�&�Tه.  


هة ا���ی��    �p ����� d�Oأوآ        Jآ
��
ل ��� ا�&��ا(ن�4اف ا�ی��2 وزح�v ا�
 �B1 ا�&!ارد DE� ة ا�����T!اءً �� ح��@ �06%ان ا   ا/رض��ا��ب� ب��  �6 ا�!=� ا����
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


 �B1  أوا�����2 ا�:,�� ��-

 و���Fل وزح
�
آJ ا��� ی����
 ان�0
ل ا���� ح�@ ا�&
 

م ��
ن� أ_S1 ا�%ول ا��ب��� ��� ��%ه!ر    . ا�&�
=8 ا�����T و_�ه� JT� ا/راض�� وب

ب��S ا���ی� ا�ی��2 وا��� ��%رج �
 ب�� ا�:�F�F وا�&�!��� وا��%ی%ة  %اً ، وی�!د هOا 
ب ا��ب�� وش�&
ل و ��!ب إ-���1 ا�!��.          ا��!ع �� ا�G&ا� ��� ��
&��ی� �6 ا���4ء ا����


ل            �P&ا� J���� B�1اق ، و�
م وا�����
=8 ب�5د ا���� S�1_ب��� وأو���K ش��� ا��4ی�ة ا��

 ب�2!ا��        ���X ��6 ب���
ل ��6 ا�&����0 ا����ة ب�حv ا�DC�&ح� ا�
���1!ن   0�1.1%ر ا�&�

ی��� ���� ا�&���
ح� ا[ &
�% 82.1أي ب������  2آ������
ة بDC���&ت ا�
���� ، و-��%رت ا�&���
ح
اوح   ا/ردنا�&�
ح
ت ا�&�%ه!رة ، و��6   إ &
���� %73ا�ی��2 �6 �!ری
 ب2!ا�����


ل �
 ب�� �
ر ، و��6 ا���اق ��0%ر      30000-20000ا�&�
ح� ا�&�ض� ��حv ا���Tه

ر ،  �1.4���
ح� ا�&���
=8 ا������1 ذات ا�&����C ا�����ي وا���0
ري ب��ـ�2! ���Tو���6 ����1!ن ه


ن ا����1 ح!ا�� �PTل وا�
��N ا�_ mا��را��� ، و��6   ا/راض���  2آ� �8000!ن
 ���1�
ن ا��PTب ��%د ا�G&200ن�2!   ا�  vر ��6 إ-���1 وزا    أ��
��Tات ، و��6 ا����!دی�   ره


ن ا����1 ن2! واح� ا[ح�
ء ب&�%ل �PTآ� ا�  .��� /م10-%رت ح
����ض ����
ح
ت آ����ة ����   ���� إ���Bب���Q ا�%را���
ت وا����2!ث ا�4
ری���     و�


را��را����� v��1�:� ���6   ا/راض������
ه ا��ا ��I ونo��0    إ���Bا��ب����  ا/-��K� Qب���

ض �����!ى ��F:ا�:,��!ب� وان���� 

ت ا��را����� _��� ا�ش���%ة  ا[ن����
 بRزا����ب����S ا���

           ���T�&:%ام ا����!ء ا��و U

ء ا���
�� و��!ء ا���:%ام ���
U ا��ي و��%ه!ر ن!���� ا�&���Gا�
ق وا�0!ا���% ا�&�
����� (����:%ام  ا��را����� وا������ا��
ف خ,��!ب� ا��ب��� و���%م ا�����0% ب��

��6
�� ح�@ ا�T&�� وا��!��� و=ی�0 و�!ا��%  ا/�&%ة
،  أخى أ��
ب إ�B إض
�6،  إض

 أدى &�Bإ�  �� ���ت وا
  .ا��را��� �6 ا�!=� ا��ب�  ا/راض��%ه!ر ��
ح

  
 G�ا�و���\� ت��XN  اCر��Nا�	"ارد  أن إ�G 	��"ى ا�=�Hي ت��s ت=�ری� ا��ول ا���

  :���;�ی�ت ا������ ) 2009-2000(خdل ا�4��ة 
          S����6 ا��,2��G� 
���1Pردن و��� أ�/
ة ��6 ا����K ا���}��� ب���ات خ�G�


ء ا���
�� ح�@�Gدی�  ا�

ت ا/-J أه&�� ا-�,�
-%رة �B1 ص�
ن� ا��ب��   وا/-JأخOت ا���
 J��2� J�2�  J�P� ى���Tت ا�
���

ب��
ت ا�����%ی
ن ، و��%ه!ر ا�&���
=8 ا��!ی��� وح��1!ل   ا���_

  ��6 J�-ت أ
�

ض           ن��F:ب�� وان
ت ا�&ا��� ا���4%ة ، و��%ه!ر ا����
ا��0&�� ا�OGا`��� ب�%ل ن�
B1� 
 وا���ی�� وزی�
دة ا�&1!ح��        -%ر���� ، وزی
دة ان���
ح ��
ء ا�&�
ظ ب&
ء ا�&Fا(ح�

U
�� �6  JP� ی�
ء ب�Q ا��2!ان
ت ا��Fر واخ�
ا��F% ا�,�
د وا���0 ا�!ح��� ونo�0    ا�ب
   .أ�%اد ا��G(ن وا/رانS ا��ی�  ش%ی% �6

ض�N ا�&ا��� ��6    �� 

ء ا����
��      ��!ء ا(  إ��B  ا/ردنآ&��Gا� ���5Gل و��%��
 
   ا[ن�
 �����وإض����
ف -���%را������
ب���
ت �:Gض ا�، و�&d����1 أراض���� ا�&ا����� ، و�����

وع ب0,% إو ش4ة أ�B1�30 v ح!ا��  ��!یً
ا�2ا`8 ح�@ �0?� � ا�&�_ I��B ا�0
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

ش�4ة   أ��v  100ح��@ ی��� ا�0?�
ء �B�1 ح�!ا��        ا�2,!ل �B1 ا�:�S وح�S ا�!-!د
 �� ق  ��!یً
ح�وع �h�F ا��
   أو، وا�0�I ا�&�����!� ���

ءات  وإ-���2!ی��1
   أو ا[ن

.  ���!ی
ً ش4ة ح ���   أ�v 20ا�0?
ء �B1 ح!ا��  إ�BویEدي ذ�d  أخى(���&
(ت 
�6
د ا����� ا�&����&ن���4 -���1 ا�&��!ارد ا��!ی�� وا������F1  وازدی� 

ف ���6  إ���B ب
[ض����F4ا�

خ�o ب&�
 ��6 ذ��d ا�:��S            . ب�Q ا������  �� B�1� ب�%ون ا�2,�!ل ��� ونJ�0 ��!اد ح

ب
ت �&
 یEدي Gب� ا�
ب� لخ5ا[ إ�Bو�Gب�!ازن ا�.  


ن�� �� 
���6 ����
ح�  ـI ا�&��&�� ـ��ـ� ا��ا ـ��� ا/ردن� ـآ&�� ����  ا��را� ا/راض���

ط ا��&ان� �B1 ح��ا��را��� ، 6&� أص�J ن�2!    ا/راض�
ب ـا�&���4 ب��!� S�I ا��

ض�&�  �I�0   ���1!ن دون�� ����
ً    �1�1.7!ن دون� ��
ح�� �5����&
ل ا��را��� ، ه��
ك      3.9

 أراضٍ�����
 ا���2!ل (����&
(ت _��    ح%ود ا��1%ی
ت _�. زرا����  زرا��� ی��%ده
 خ


م    ا��را ا/راض���و���0%ر ����
ح� ��� O���� ا��را���� ���� 
���`
 �����1975 ا����� خ ��N ن�

ت ا��را����� �&��
 ح!����
    إ���Bدون��� ، ی?��
ف  أ���v 884ب��2!ا�� ���T1&ا� N���F� dذ���Bإ��� 
ة ( ��
�S ا��را��  إن�
جوح%ات �Gدی�ص
و إه&
ل زرا�� ��
ح
ت آ��ة ���
  ا(-�,


ت ا��را��� ا�&��14 �� ن2!  ��!یً�T1&د ا�%� IFم  6 50791و-% ار�
�� �1975  Bإ�� 

���6 ���
م  113316 ����T1�1997   ���{6 ���� ة�G��,ت ا�
���T1&دة ���6 ا�
وبN��G1 ن����� ا��ی��
ة دون&
ت 6��C !2ن J-182.%  


ل       �6 ا��!دان �%لو&�� إ��B ا��0%یات �B1 أن ا��ح�v ا�,�2اوي ی��4� ��� ا�
 .ب%ر �� آ���ة   ا�&ا��� ، آd�O ��%ه!ر   ��!یً
آ�1! ��  ا��4!ب ب&�%ل ن2! خ&�� X(ف

 Jآ
���1T ا��حv ا�,2واي ه�
ك �� Sن
  B�6 وا� JP&�� ى �ا��!�I ا��&ان� : أخ
  ������� أو�B1 ح�
ب ا�&�
ح� ا�,
��2 ��1را�� ، وا���ی� �!اء آ
نN بJ�F ا��!ا�J ا�

         S���ب�� �1:,�!ب� بی� ، وان4اف ا��ب�� ب!ا���� ا��!ا��J ا�������� ، و�06%ان ا���ا��
  o0���6ا��� Gا� 
�����!م و_�ه��
 ���� ا���
ص��  :Oا`���� �J��Pب���Q ا���
ص��Tم وا�!����
ا��!�

ت ، وو�!رة ا��?
ریmا�&�&� ��
  . ، و�!ء ا��:%ام ا�&ا�� ا������� OGاء ا���

ض��N ا��
دی��� ا��m�`وة  ����!ری� ا����� ������ ا�&,��%ر ا�����P1� ا/���5ف ���C����
 ����&�Gا�Bإ��� I��� Nو ا����� ��ا���� 
����6 ��������ا��!ا���J ا�&�
خ����  ���!ء ا����5Gل ا�&��!ارد ا�
ا���  نo�0 ا� : ا�2�
�� وا���� وذ�d �� خ5ل �%ة �!ا��J أه&��
    ا/راض�و=���� &


در �����1 ح��@      ا������� ب��S ا��ی
دة ا�&�,� ���C��� ���

ن وا�2
 � ا�&T�دة �6 ا��
      dوأدى ذ�� Jص��
2&�

ح
ت آ��ة ����
 ب��%ف زرا����
 ب��  ا�����1    إ��B �� آ��DCا���

���6
 ���  ���          �B1 ا�&ا�� Jص��
ا-��5ع  .  أخ�ى ��  ��� و��%م �
`%ی�� زرا��� ا�&2
 
�4ات ا��!ی� �� أ J ا�!-!د �&�ا�Dب� أ
ء ا���
�� و�N�F ا���G�6 ا�
Pآ B1� 
ً��1�. 


ت ب�}��� (���5Gل ا�&�!ارد ��6        ���
ب ا�����K ا��!ي ا�&��&% �B1 أ��m �1&��� و���_

ع وه��! ���ة ا��2!ان���� ا�&�ا��06 . ا����
`%  ا��
دی��� و����1� ب���0 ا����� ا�&��Pدة أ���%اد ا�
 �زی��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

ة ���    إ�Bب?��� ا�&!ارد أدى ���T�1م و !د ا/�%اد ا���ا 

ء ا���
�� آ&�Gا� B1� �DCا��
وة ا��2!ان�� Pا�Bر ودخ�!ل ا�      إ�
  ا�ب��Fت ��� ح

ر   ضورة و !د ا�:�%���
ت وان����

Uت ا���10
ت ا�&�
خ�� ب��JT . و�
`J ا��J0 و_�Dدی�� ا���!ری� ن����4       وأ
واض�B�1� h ا��
ر T�&ف ا�
F4ا��K��&ا� �_ Iت و  وا��!زی)!� .ا�ی
ح ا�0!ی� ��1

ذ�d أن  إ�Bی?
ف P��60  أآ %  ��� ��
ا�&��
ح
ت ا�&وی�� ���&�% �B�1      إ &�
�

ض ��F:ن
 ا�ب
ر بDC�� ًاKر ون
ض ا(��&�
د �SR     B�1 ا�&��
U �6  �ا�ب�F� ورةن ا�?�

2
ص����J ا�,�����F و�,���J ن������    ا��را���
ت ا������!ی�  &�
0
رن��� ب�  U
����&1� J���-/ا 
���� 
2�
�����8 دورة  % 80 إ���Bا�&2
ص���J ا�����!ی�  � ���T&( ی �ا�&2,��!�� و����1 Sآ������� ا��

        ���F�PTا�� Jص��

ح
ت ا�&وی� �B1 ا�ب�
ر ح��@ ی��� ا[-�5ل ��� ا�&2�&1� ���
P� زرا���
J ا��
`�% ا(-�,�
دي -��1�1 وی�B1�     ��C هUO ا�&,
در آ&
 أن ا�&2
ص�J ا����!ی� ا���� �2&�   

�6 ����%0
 �2,!ل ا�h&0 ا�Oي ��ی% ن���� �B1 70  %    S��JP� �6 ه�UO ا��را��� وی�
ار زرا�� ا�&2
ص��J ا�����1�4 و�06%ان خ,�!ب� ا��ب�� ���%م زرا���        T� Iا ا�!ضOه B1�
ات ��  ���  �اض وا�2�/
ا�&2
ص�J ا��0!��� و��ض �JP هUO ا�&�
ح
ت �uص
ب� ب


ن�� وآD ��  �� ب
�
�6 ا/�P . ف
(  ��!ری
 ذ�R6 dن ��!�. ح�4 ا��2
زة ��6   إ�Bی?

/ 9ی�4
وز �T��6         راته
PTت ذات ا�
�K6
ویJ0 ا�&�!�. ��� ذ��d ب��JT واض�h ��6 ا�&2

��Tن�� ا�
T�ح��1 و  ا�
��%م   إ��B ن ه�Oا ا���42 ا�&��%ن� ی�Eدي     إة �JP د��8 وا�&��
=8 ا���

دة ���� ا�&�����T ا��را����  F���)زات    ا
���JT ا�&���1!ب ن
ه��d ���� ذ���R�6 dن �����K ا����2�
ب

 �� I���� واح%ة  ا/رض��?&� �%ة -- mو. و�� 

م ا[رث ی�
ه� �6 �أآ&Kن ن N��F

        إا�&��T1 وح�4 ا��2
زات ح�@ �&� d�O�� ��4ن�� &���� Gزات ا��را���� ��6 ص�
ن ا��2

  ��_ N2ت أص��

��� آ&
 أن ب�Q ا�&�
حP� ع دورة زرا���

ر   ی�-J إ��&P���5� ��1ب
- 

ره
 ا-�,
دیً
  إ�Bن���4 وص!ل ب�Q ا��2
زات &P��ا �T&ح%ود ( ی.  

 

ن ���� ��ض�����&� ���1��� ���6 ��������
ن� ا�&ا���� ا�����Bإ���  ����
ف وا���F4ا�
 واخ���5ل ا����!ازن ب���� ح���4 ا�&���B وا�0����I  ، و����
ن�       `
وا�����!ل  ا/راض���ا���4


هة  ه��� ا�أ���
=8 ا�����1�4، ا����� ������ ���� وا�&��p ���� ،ر
��Fp ���K6
&��!ارد ا���}���� 2� ���6
 ا�%را�
ت�� إ�B) 4(ا��,2 ن���4 ��5Tت ���%دة �6 ����%0
  ا��!ا�J ا������� ، و�

ور ا�!-�N   أ�� I� �ی%          أن%��2 ا��,��

رف ��
 ی��&B ب��� B�1� ر
�Fp ��K6
2� N2ص��


ت ا�&���
_� ��21!ان�

ت ا������� وب�JT ی�%د ا����
ت و��
دة ا/ن!اع ن���4 �%ه!ر ا���


ض  ��F:ب��� وان!_ ا�&���_���� 
 ����    50ا��ب��� ب������  إن����PTض ا�
`��� ح���@ �����&�
ب
                                                 

4  - http://www.middle-east-online.com/oman/?id=2568=2568&format=0 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

ض ا�&��!ارد    . ا(ش��4
ر ا��!ی��� وا�&�����
_� �5ن��0اض   ���� ���� ���
ن� ا����1���� 
آ&��

آJ ا�&1!ح��� ن�����4    إ���B ا/رض����������!ء ا/����5Gل ���� ح���@ ا��آ���S ا�&2,��!�� و�

   vي وا��ح�� ا/راض���ا��را����� وا�����&
ل   ا/راض���ا��&ان��� �B��1  �1!ح��� ����
U ا���

 ا/ص����1 ،     ��)

 ���� ا�����&��� ة ���6 ب���Q ا�&���
=8 أخ 
ا��را����� [_��اض ا�&���

  .و��ض ب�Q ا�&!ا-I ��!ا�J ا���ی� وا(ن4اف وا��حv ا�,2اوي 
 ����� �2%ودی���� ����ا�,���
��2 ��1را����� وا��!����I وا��ح���v  ا/راض����و�����
ن� -


=
���
ز�B1  ح���
ب ا��&ان��� ون��Gول وا� إ���Bا��را�����  ا/راض���ت ا���S���0 ���� ا�����

نS �1!ح� ا��ب� و��
U ا�ي  . 


 خ
ص���   ا/راض���و����% ً����F� ��
 ���6ا��را����� ا�&,��ی� ���� أآ��� زرا���
ت ا����
���  % 43ن�2!  ) أ-J �� 6%ان(ح�@ ��l1 ن��� ا�&�
ح
ت ا�����0  يا�%��
 وا�!اد �أراض


�1950
م % 21.4نN  &�1 ا��2
زات ب�% �
 آ  �D26.4 % م

م   �1960�Kن S��ب
 S��ی� 
آ2%ود و6!اص�J ب���    ���  &�1 هUO ا/راض% 12ض�
ع ن2!  �6ا�&�اث �&

�� ا��را����� و�����ه��UO ا����2
زات، آ&��
 �?���v ا���0%رة ���
  ��B��1 ���2%ی@ ا/ن��� !�!�Tا��
 �Pا�2%ی  .  


ف ا�&��
-�� ب
���!ات ا/خF4ات ا�ب زادت �6G&و�6 ا�   B�1� .G�?ة �� ا��
  ����
ب!ي و����
ح
ت ا���G. ا�����6ا�!
اش��
ت ا�&
`����، وه��! ���
 أدى   إ���B ب
[ض��Fا�Bإ��� 

         J�K� 

ت ا�!ص���، R6ن���
 ا���1��ا I ا�&:�ون ا�&
`�، ور_�� ا[ �اءات ا���� ب
ش��
 ،������ �6 ا�&!ارد ا�`

ف �� خ,
ص وخ�F4ات ا�اآ� �6� �F1خ 
0
رن� ب&� �Fض��


هK� ف،   و�� ب��
�F4اء ا� ذ�d ا��ا I ا��یI ���1!ع ا���!�! � ب!اح
ت ا��4!ب  �
�6

ء ا���
��  إ�B ب
[ض�Gل و�%ه!ر ا�
�
ر �ض ا���!ض وزحv ا��  . ان�

 N2وی� أص�
ن�� ا��!�I ب
/راض� ا��را��� وا�&�
ح
ت ا�&Tن إ�R6 �&و�6 ا��

ن� 
نS � إ�2�B%ودًة �� 
ا(ن�4اف وا���ی�� وخ�وج     ا��را��� �� ���1T ا/راض� �


ر &P��)ا �� 
  .ب�?�

�ت% وا�;�"ان% 3-2-1-3B
 :ا��
"ع ا�"را!% ا�

ز ا�!را��D ا�&&��ة،  ا��ب�ی&�d1 ا�!=� � �� أص!ل ا/ن!اع ا���
��� وا��PTا�
�6

ب ا��ی���  إ���B ب
[ض��������Oا یS��4 أن ����� ح&
ی��� . ����
 أه&���� =����� �
�&���� وا�����ا/�


ر و��d1� J�4 ا/D%ا(ن �� 

ظ ���1F2ت      أوص!ل وا�
�&K�� J��- ��� Sى ا�����06%   أخ�
و��        ��و�� و_�� ا�&��ق ا�&��

ت ا��
�&��� ب��&K�&ا� Qوب�� ���

�N ا�%ول ا�,�-
��5
 ��6 ا�&���J�0 ، وی�0%ر ��
 ��� ح�KF� ��� ا/ص�!ل         G��) 
�KFوات وحPا� d1� I&4ب

 ��Dص�  أوا���!ك ا�%و���  �6ا�!را
 ,IPGRIب���� �5ی��� �����     �ا�&
ض�  ا��0ن  �6ا�:
(2004)  .

 إ(  ا��
�� ا��ب� �16 ی8َ1 �6 أ�ً�
  . ا�ون� ا/خ�ة  �6هOا ا�&!ض!ع اه�&
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 ���

د ا��را�� ح�B ی,��  :  �6ی&�T �!ض�h أه&�� ح�F ا/ن!اع ا������ �Cخ�

ً����

ت أو ا�&���
خ �����
 أ�B��1 ، و ح���F ا/ص��!ل ا����4%ة آ������ B��1� ا������4  ا�2,��!ل


     F1ا/ول ��

ت ا�4%ی��%ة وا�����&���

ح��� آ&,��%ر ���1�� 

ر ا�:?��  ���6و ����1��Pيا[آ 
وح�F ا/ص!ل ا�!را��D ا�&:���F1  . ��!یً
و�%م ا(��&
د �B1 ا�����4 [ن�
ج ا�J�4 ا/ول 


ح� �5���&
ل �� 

ت  �6و ��1�
ات ا���}�� ا(-�,
دی���!ی ا�����G5`� ا���� .  
Pل ا�
 ا��
�� �� %30 ن2! ی&JP أص�h ا��2!ان� وة ا��2!ان�� 6
[ن�
جو4� �6


ع  ا�&�!-�I  و���  ا��
���� ،  ا���1%ان  ��6  ا��را���  ���  ا[ &�
�� ا�&��12  �Fار�  UOا������  ه� 
 Bم  ب�12!ل  %39إ��
وا����!ر   ا��P%ی�
ت  أن�!اع  ���  �06ً.  ن!��
  14 ، وی��
ه�   2030 ��

ی� إ�%ادات ��% 90ب�2! ا�&��Cن���    .ا��2!ان
ت �� ا/_Oی� ا��
 ح�!ان�
ت  وه��  ا/_اض���%دة  ��B1��T ح�!ان
ت ا���10%ی� ا[ن�
جن =ق أ


 ، ا[ن�
ج و�6ة �5(ت �� إن�
 �� أ-T� J!ن -%��T� ت ��2!ي
Fص B1� ��F�pو �&\�-.  
 ا��را����  یT!�! ��� ا/ ا����K  ��6  ر`����   ب&��
م  ��0!م  ا�&���12  ا��2!ان���  ا���5(ت  وأن
JP�:دة
  ا��OGی� ، ورةد إ����6
�&!ارد   .ا�&!ا`�J  وص��
ن�  ا���Oور،  ون  ���Dا��2!ان���   ا�!را
�Kت إدارة ون
��6   ا�&����4  ا���}���  یT!�! ��� ا/ ا����K  �� نی��4أ ( ات �ء ه&
 ا��2!ان

v1�:� ء

ة  .ا��
�� أن2�
ن�� ی��10!ن ��%�
 وا��� ی!ص1!ن ا���K إن&
 ، ا�&!ا�� �6 ب0
�� !�!Tا(ی �F1�:&ا�  
  .ب��?�

���� وا�% 
ج ، وا�&
��، وا�?Cن، ،ا/ب0
ر �!6Gا� B&Kج �� ا��
، ا�OGا`� ا[ن�

 �%د ه�
ك ا/ن!اع هUO ب�� و���Gا��5(ت �� ص ��&�
 ن����  �&J�P  ا��
بة �21%ود ا��
 ا�&�!ارد  -
��%ة  �o�10  إ��B  ا��&���1  ه�UO  و��Eدي   .ا���2!ان�  ا[ن��
ج  �4&�!ع  ���  ���ای%ة

، ��Dد ( ا�!را
 �1��5(ت  وب
������  .ا���!ق   ��0!ى  ا���4
ب�  وأن�!اع ،  ب�J  ��5(ت،  �����
 اح�&
ل �I ا�0
�%ة ا�!را��D ، �?��8 إ�E� Bدي ا��%ی%ة ا(ن�:
ب ضG!ط R6ن ا��4
ری� ،
 ا�OGا`� ا/�� ��ض�:1�     .وا�&��J�0 �6 ا�2
ض

�دی�ا�	���Eات  3-2-2 K�\Fا:  

ة  ش���%ت ا����
ح� ا�%و����� وا[-�1&����    ���Fا��%ی��% ����  ) 2009 -2000(خ��5ل ا�
ات ���Gدی�ا��

ت ا��را����� ا��ب���� ، و���� �d��1   ا(-�,�����

ره��
 �B��1 ا���DX Nآ��ا����� �
ات �Gة ا��!�&�� ،         : ا��
ه�p ��
ا�4
U ا(-�,�
دی
ت ا��
�&��� ن�2! �2ی� ا���4
رة ، و���

ة      �آ
ت ����
بة ا�0!������ ، وا�����
ع ر-����� و��������� ا����Dوأ ������
ا��5����Tت وازدی���
د �6

ت  إ���B ا(-�,��
دی���&K�&دة -��%رة ا�
ىا�%و�����  ا(-�,��
دی� 
ن��S زی�����T5ث ه���  ا�Pا��� :

   ����K�� ���6 ����&�
 ا(-�,��
دا�����d ا���%و�� ، وص���%وق ا����0% ا���%و�� ، و��K&��� ا����4
رة ا��
ة ��6 �4
ل ا�&�1!�
ت  ا(�4
ه
ت �B1ا�%و�� وا��� ��&�
  .وا�&��4%ات ا��

  ��&�
ا��%ی�% ����   إدخ��
ل إ��B دI��6 ا��%ول ا��ب����   إ��B � ا�4%ی��%ة  أدت ا����!رات ا��

 ا��را��� ��
�
�� B1� ت  %ی%ة وإح%اث  أوا���%ی5ت
�
�� Iی�%ة  أوض%  ����E� =

`��%ة ���� �d��1 ا�����!رات   Fا�������1   أو��8���02 ا� 
ا�����DC� ���� %��21� .  ةح���@ ب��%أت �����
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ن��
ت �� ا�0ن ا�&
ض� &Pا� O�� دي

ت     إص5ح و�,h�2 ا-�,���X ����� 
� ، آ�
ن أبزه�

دة ا������1T ب&��
 یJ��10 ����   ا����!ق ب���%رج �!ض��!�� ووض��I ب��ا�  ���] �XD  ���1���ا� 

ره��


ره�
 ا[ی4
ب��� ، و ا�X    N�0Fا�&�2&�1 وی��ز ���  D ر
��أه&��� وض�ورة    �B�1 ا��ب���   ا/-
 ا(-�,
دي ا�Oي ی�5ءم وا�!ا-I ا(-�,
دي وا( �&
�� �1%ول ا��ب��، ا[ص5حوح�&�� 

ت   إ=���
رو����6 ����

  ا[ص���5ح��ه���UO ا�������!T2ا� N���,1-   ط
����ت ����� ����%خ�1
 ����6 ا��


ع ا���
م آ&�
 ه�! ا��2
ل ��6 �,�        ا(-�,
دي��، وب%أت ب�Q ا�%ول �6 ا��:o1 �� ا�0
       Nزا��� 
��� ���Tو� ، 
��
ی����� ب ، وا�:��Oت إ ��اءات �����!ی��G&وا/ردن وا� mو���!ن


ع ا��
م ��� ا�0�إ6��
ح   إ�IB ذ�d 06% أدي هOا ا��! � و�) 5(ا���!ك وا�&ا86 ض&� أن

=� ا(-�,
دي ب2ی� أآ� ��  �� أخي ، إ( �
ع ا�:
ص �&&
ر�� ن�ا�&4
ل أ�
م ا�0

 ً
Fزال ض���� 

ع ا�:��
ص ا��ب��� ����� ���� ) 6(وی����� ب���%م ا�2����6  أن ا�0���PTك ا�
وه���
5ً�
�1
 ��S�1 دورU آ��O� ت ا��� ی����
  .  ا�,�!ب


را/ذ�d أن  إ�Bی?
ف ���!رة ���%ف        -�� ����

ت ن0%ی�� و���
�� N���� ب��ا��
 

ق وزی
دة ا[یادات وا(��&�
د  : ���Fا[ن J�10� B�1�       ��6 ��4ا�� Jدر ����12 ��&!ی�
�,�

ا�&���12 و��� ا�,�ف وخ8�1 ا���0ار       ا/���
ر ا�&��ان�
ت ا�T2!���� ، ود��� ا���0ار    
 I4�
�� ون0%ي ی�B1� )ا��&! ا �� ���

دي ، �06% خN�?F ا��%ول     إحاز ��%(ت ��,�-


ح ا��?:� ، و�&N1  أ��
را��ب�� &  h�T� 
��� 

`%ة ���ًFا�B1�     ص

ع ا�:���د��� ا�0
���6 ��4
ل ا���I1 وا�:��%�
ت        ��� 
��� أ[ن���، و�2
و��� ������K  ب��!�6 ا��&!ی�J ا���5زم /ن


ت ا��0%ی� �� إ�
دة ا�:,� وا(ح��
=� اا���!�� ا�&��12�[��ا�� ، و-% ا��:%�N ا��1
و�&���1
ت ا����!ق ا�&�F!ح��� ���� ا����:%ام أدوات ا���%ی� ا����� �ص��%ه
 ا�����!ك ا�&آ�ی���   


�N هUO ا���
�� أن �802 ن4
ح
ت ن����  أووأذون
ت ا�:�ان� �
رآ� ، وا�����%ات ا�&

ظ F2ا� N1&ش �p!21�B1�  ت ��%ن��
  . ��%(ت �?:� ��% ���!ی

ة  و���Fا��0%ی��� خ��5ل ا� ����
ون��� ح���@ ار�I��F  ) 2009-2000(ا����&N ا���&�
ب

ع ا�:
ص ���  �ا(`�&�
ن ��6 _
����� ا��%ول ا��ب��� ، وا�N��4 ا��%ول         إ &�
�� ن,�S ا�0


ع ا�&��
�� و����!ی ن���K ا�&ا-���� وا[ش��اف  إ���Bا��ب���� ��� �B��1وض��I ب��ا�� �������0 ا�0
�I ا���!رات ا�&��
ر�� ا���� ����%ه
 ا�,��
�� ا�&,���6      �ا�&,
رف ا��4
ری� ���&
ش

  ��
، وح�%ث ���!ی ��6 ا��4
U ا��!رص�
ت وأ��!اق ا�&�
ل ��6 ا��%ول ا��ب���           ) 7(�6 ا���
ی� �  .خ5ل ا������
ت �� ا�0ن ا�&
ض� وا���!ات ا���I �� ا�0ن ا�2
دي وا��

 ، إ( أن� �6 ا��0!د T�� N-دي �6 و
أدرآN ا�%ول ا��ب�� أه&�� ا��J�T ا(-�,
 802� 
ه�Oا ا�,���% ��T!ی� �m�14 ا����
ون ��%ول ا�:�B1         ���1ا��D5P ا�&
ض�� آ
ن أه� �

Oب���� ا���%��06  ��
وز  �1&!���ً
 وا���Oي أح��ز ��%��0ً
 ي ی?��� دول ا�:����1 ا��ب��� ا����Nا�� ،
                                                 

5 - ، ��p !ب�� ، أب�62003ای  –ص�%وق ا��0% ا��ب�   
�� ا�&�
�� ، ا���
ت ا(-�,
دی� ���1&�� �6 ا�%ول ا�� .  

ن    - 6&T��� ��6 ا���1%ان              – �!ن o��,:ت ا��
��

ت وإن�4
زات ا��:,��o ��6 ا���1%ان ا��ب��� ، �����0 ����
إ����اض ��

 . 2001أب! ��p  –ا��ب�� ، ص�%وق ا��0% ا��ب� 
 . 2004،  2003،  1990ا��0ی ا(-�,
دي ا��ب� ا�&!ح%  - 7
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

��0 ا��4
رة ا�2ة ��Bإ� 
ً��
وب:�5ف ذ��d   . وح�%ة ن0%ی��   إ��B  ا[�2
د ا�4&آ� وی��B ح
 �6 N1&ى ا��� اآ��Tب�� ا�، وه�  2005ا/ول �� ی�
ی R6ن ����0 ا��4
رة ا�2ة ا��

    �����

ر ا��J�T ا��ب� ا��Oي ی?�� _��، ور_�� ا���&ار ب��Q ا����0
ت ا����      ا��ب���  ا/-

وض ب��� دول ا/�?�
ء     �Fخ�5ل ا�� �� 

ري ��4
وزه  J&ن ا��R6 �0�. �!ا � هUO ا�&�


ره��
 ا[ی4
ب����        DX 
ا��ب���   ا(-�,��
د  �B��1 و�&��
 ( ش��d ���6� أن ا��4&���
ت ا��ب���� ����
��4
رة       و� ی��8 ����% أ���
م �2ی���ب��
/خo ��&���� ا�����
دل ا����4
ري ا��ب��� ا������� ، وا�


ت ا��4
ری�� ��� ب��� ا�&!ض�!�
ت ا��
��� ا���� یS�4 أن          ��
ا�:%�
ت، ویJK �����8 ا���
�� 
�1&���ا����0 ا����4
رة ا���2ة ا��ب����  ����Tى� 
ب����  ةا��!ص��J �0!ا���% �����C  ، وأی?��ً�

  ، ��1���,F� ا�� ���� �!ح���%   6?���5ً!ح��%ة I1���ت ا�
Fاص��!�   ����T1&ح��0!ق ا� d�Oب���� وآ��
ی�TFا�.  


رو-% أبم ا��%ی% �� �اآ� �I ا(�2
د ا/وروب�� ����
ً   ا/-�
ت �1�-
Fب�� ا� ا��
 �1�Tا� UOوب�� ه 
ى وا���  ا(-�,
دی����
 ن2! �2
و�� �,h�2 شوط ا��4
رة ب����Tا�

یd ا����4
ري  ���، و زاد ا��! ��� ا/�ی���T ن���K�&�  !��2 دو����
 ا���`�����m% ���6 ا�!ا-��I ا�
8 ���4
رة ح��ة ���I ا���%ول ا��ب���� ، و�2
و����    [-
����ا�&�����0 ا��ب���� =
��������
�I��&4  إ-

 ا�Oي ی?�� ا���
�� ا��ب�� ودو(ً   ��T. ا��ق ا/و� :�J�P  ىأخ�  ا-�,
دي أ=81 ��1� ا�

م ا��%ی% �� - 

ن��
ن وب
آ��
ن ، آ&G6وأ J�`ا
ر�آ�
 وإیان وإ��ب�� ب�!-��I  ا� ا/-�

 d1� S !&ح%دت ب ��`
�D ت دو��� و إ-�1&�� و
�-
Fتا�
�-
F�)وط     ا5-�
ت ا����
ون وش��
 
ی� و_�هTFا� ��T1&رة وا�
  .ا��4

إن ا��2%ی
ت ا�4%ی%ة و�! � ا��
�� ن�2! ا�&�ی�% ��� ا�&�
6��� ا�&����� �B�1 ا��4!دة        
  
ی���� I�?� أن ���
ض �B1 ا�%ول ا��F� S�
 ا(-�,�
دی�  %ی�%ة ��uدارة    وا����� ا�&�


د آ��� �B�1    ا-��%ار ، ح��@ أص��h ه��
ك     
ب ح��T&��� B ��� دخ�!ل ا�&�
6��� ا�%و����     �&��
 ا/���!اقا�%و����� ��,��یv ا�&����4
ت ا�&,����� و�,��یv ا�:��%�
ت و���� ����%      ا/���!اق

  ) ���6

ع ا�,���
��         ا�!=���� آ��- ��6 ��1�

ت ا�����E&ا� 

ب ا�&���4
ت ا���� �!6ه������

ت، و-% أدت هUO ا��2!(ت ا��&!ی1�
� إ=
ر�8�02 ن�
`� ��&� �6  إ���B و_�ه
 �� ا�0


ت ا��
�&�� ح!ل ا��5-
ت ا��4
ری�� Dد

ن�
ت   . ا�&2Tك إ�
 ��%ة ��1%ی�% ���     وا �!ا-�I أن ه��

دة ح�!ی����
 J��p ���6  ا���%ول ا��ب���� (��������&Kرة ا�%و����� ا�4%ی��%ة و(  أن
 ����  ا����4��F�

&K�� ت
�-
Fا�%خ!ل �6 ا�  ���&�
ن5�Gق وا��m��� I�-!0 ���     ا( /ن ؛)WTO(� ا��4
رة ا��
  ���
  .�,�21 ا��1%ان ا��

�6 ا�&�ی�%   إ�Bن ان?&
م ا�%ول ا��ب�� إ!� 
ض ���1Fی ��&�
��K&� ا��4
رة ا��
��1
ت ا��,�%ی         ا/�
����� ا����
ت ��� 8�����J�P  ( وا��T!ادر ا�����F ا�&Eه��1 ا�5ز��� ��

��-
Fاءات ا� ا�ا���� ���1م و �!د ب���� أ�
���� ���       "  SPS",��2 وا�,�2 ا���
��� ا[ 
وة       �D �&�?� 
ات ��0!��� دو���ً���:� ی� وا�T!ادر ا����F ا�&Eه�1 ، و��!6�ا�:%�
ت ا���
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

      
����6
 ا�&���
ی� ا�,����2 وا���4!دة وا������5 ا�&��0رة دو����ً ، ) ح�!ان���� و�����4
ت ����!6
 Uر
��DX كا�,��
درات ا��ب���� و�B��1 -��%رة ا�&����4
ت �B��1 ح���4 و-�&���  ا(-�,��
دی�و�����

 B1� ی���� �ا�&��!ردة ، و��1 
��5�P� ��6
�� B1� ب��
را��را��� ا���ن أا��ب��  ا/-
 
���

 ا���&�� و������1
ت �� خ5ل خ���:O ا[ اءات ا�5ز�� �&!ا �� �JP هUO ا�&�

  .وا��را��� ا�&����1�0  ا(-�,
دی�
ة   ا������ول أ�����
رن �Oب���Oب إ����Fب&����%(ت   2009-2000خ���5ل ا� �����
Fوار�

�6 �
م  �-!��� 
رB1� U  2008/  2007وأ��
ر _�DX ك ا[ن�
ج�����1
ت  أ��
ر�
وا��Oور وا�&��%ات وا�&�%ات ا��را��� و_�ه
 وا���� ی���!رد    ا/�&%ة:
ص� با��را�� 


 �� خ
رج ا�!=� ا��ب�  وآ
نN ا��ی
دة �6 �&K��� �F1Tج
 �� ا��ی
دة  أآ� ا[ن��PTب
 �6 N002� را���
 .ا��I1 ا��را���  أ��

ات �G�&ا�0!ل أن ا� �T&م ی
� JT�
ً    ا(-�,
دی�وب&��
 ا��
�&�� -�% ����N دوراً ح

 ا�:��
ر � ح���@ -
���N ا��%ی��% ���� ا���%ول      �����2� I��� ����12&ت ا�

���J ا(-�,��
دیF� ���6


ت    ���
��1� J�
ة ا�&
ض���� ب������0 ش�����Fب���� خ��5ل ا�
دی�ا(-�ا����,   B��1� 
ا����� ان������4

ت وا����2%اث      إدخ��
ل إ���Bا�&����!ى ا����1T وخo��1 ا�������0    ���
����%ی5ت �d��1� B��1 ا���

      J&ع ا��را��� ، وش�
��
ش�ة �B�1 ا�0�� 
ت ��
شة و_��
Tان� 

ت  %ی%ة آ
ن ���
��

ق ا�T2!�� وا�Oي Fا[ن QFخ  dذ�Dأ 

رات ا�&! � ��1ً&P��)ا B1�� ع ا��را��
�0�. 

� 

ع ، وخ,:,�� ب��Q    آ&��ش�% ا�%�� �:Q�F ا�%�� ا�&�
ش ا�&! � �01� B1� S�

ع ا��را��� آ&�
 ش�&N1 ا�&ا ��� ��� ��%ى ��%خJ           ا/ص!ل ا��
�� ش&N1 أص!ً(��- ��6

1&����4
ت  و�������1
ت    � 
ت ���6 ا����������!T2جا�
وا����4
رة ا�%اخ����1 وا�:
ر ����    ا[ن���
ت ا�����1T ا�5ز�� ���O�F ا�&�
م ا�&�1!ب� و_�ه
 و�
 ی����1� آJ ذ�d �� إ اء ا���%ی5


ت ���
تا�4%ی��%ة ، آ&��
  ا(-�,��
دی����6 ض��!ء ا�����Dا�&����12   أ Jجح���4 ( ا��!ا���
 ا[ن���
�B��1 ح���4 و-�&��� ����
دل ا�&����4
ت ا��را�����  ) ا�&����12 وح���4 ا��S��1 ا�&���12  وا/����
ر

  .  أخىا��ب�� �6&
 ب���
 ��  �� وا��
�� ا�:
ر � ��  �� 
  

�دی�ا�	���Eات  نأ إ�G ا�=�Hي &���s ت=�ری� ا��ول ا����� G ا�	��"ىو��K�\Fل  اdخ
�	�X م� ی�% ) 2009-2000(ة ا�4�� �\:   

 
���6 ا����!دان ���6 ض���v ا������
ت ا�������2 ،  و���%م    ا(-�,��
دی��&N��1P ا����2%ی
ت 


آJ ا�&�,���1 ب?���v ا��&!ی��J ا��را����       �����Xو ��!د ������1 ��1����� وا�����!ی8 ، وا�&�
6
 �����Tا� &P�����&1� Uز

ق ا�����
م وا�:���
ص . وإن����2���Fا[ن v����6وض����  �������E&ت ا�
ا�������

 ا���2
زات وص��!ب� �����8 ا�����0
ت      .  وا[رش
دا��را��� آ
/ب2
ث ونJ0 ا��0
ن� Gوص�
       S��

��1 وا���� ا�&���ا�2%ی�P ، و�2%دات ا�,
درات ا��را��� و��6 ����%�0
 ا��4!دة ا�

 ا(ه�&�
م ��6 ش�JT خ�
م ض��v      ا[ن��
ج ا�,
درات و�,%ی  وا�0%رة ا���
6��� و�%م ��!ع
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


دة �� ا��0&� ا�&?
�6 ، ی?
ف F��)ت ا��2!ی��1 وا
�
�,�
���   إ�Bب��
آJ ا�&�ذ�d ا�&

ع ا��را�� ب��S ض�v ا�����
ت ا������2 وا�&E�����    ب�
�� �6 ا�0��� ا��F� ��6   vی�ا�

 ��?21� 
ت ا�������1 إ����ا���4
ت ا���&���� و���% ���6وا[ن���2
ز ا�&����&���
م ا���ب. ب���� ��
 � 
�1
ت ا���&�� ا��را��� �� ح�@ ا�2�ا��را���� وا�����F وا������0 ،  إ�Bا��را�� و��


ء   ا[ن�
ج �6وح, ��F!م ا�!�F�p ا��را��� ��Dا��&�1 أ Sص ا��%ری6 vوض� J02�
ب

ع ا�:
ص ��  إ�Bا�%را�� �&
 أدى �  .��:%ام ا�:ی��4  ا�4%د ا��وف ا�0

0
رن���    ���
�% -��%و&�
�����%ن� ا���%خ!ل ا��را����� ���6 ���!ری
 ب��� ا(-�,��
دی� ب
/ن
���%م ��O���F   إ���B��1�B ه��4ة ا��&
���� ا������F ����!ق ا��&��J ا��را���� وأدى ذ���d       ا/خ��ى

�JT ا/�JP وا�&!ا��% ا�&2%دة �

ت ا��را����     . ا�:%�
ت ا��را��� ب��
آ�d�O ش��%ت ا���
1&���4
ت  و������1
ت    �2!(ت ه
�� �6 آ
�6 ا�&4
(ت �!اء �6 ا� أدى . ا[ن��
ج ������

Bإ�          I�� 1&�!اد ا��را����� I���,ر � وا��
ض�v �!اآ�� �&��1
ت ا����!ی8 ا��%اخ�1 وا�:�

ت �����!ی��0 ����6 ا�����I1 ا��را������ وإ����2
ق ا�?���ر  ا[ن����
ج�����!رات ���-

 خ8���1 اخ�����&�

��1
ت  ���� ���   ر ا�:
 ا/��!اق ب
�&����4 وأدى �%م و !د ا�%را�
ت ا���!ی��0 و�2%ی% ��
 ا[ن��
ج 6!ات 6ص� آ���ة �B�1 ���!ی8     إ�Bزن
�� ا��را��� ا�&��4
ت ا��را��� و86 ا�


دة �� ا�&��ة ا������ F��)
آd�O ض���� ا(دخ�
رات ��6 ا�&,�ف ا��را���      . و��!یU ب

�� ض��� ح�4 ا/�!ال ا�&&�T ا��:%ا��
 �6 ا���&�� ا��را��� و��6 ��%���   ��
ا���
ون� وب


��� ���6 ا��&����1 ا��را����� و����!ی ا������� ا�������2 و���%م ش��&!ل �&���1
ت  ا/ص��!ل ا�أ&���

ت  =
��ا�,�ف و��
ی���
    أ���
ر ذ��d ���%د    إ��B ی?�
ف  .  ا(-�,�
دی� ا���Q��� v�1 ا��

 
&� I1�ت  وا�
�
�ح�S ا�0Dأ  �F1Tب ا��
�uن�
ج و�2%ی�% ا/رب�
ح    ا(-�,
دی��B1 ح�
 �B1 ح�4 ا��2!ی5ت �0�1% ا/ ��� ��� ا�:�
رج   وا/داء ا(-�,
دي ب%-� وأ ا(-�,
دی�D


ح �B1 وضّ��Fا(ن v د
��B زی�
دة ا/���
ء �B�1 ���ان��� ا�%و��� ن����4        إا���
�&� و  ا(-�,�

د  ا[ن�
ج����C ب�Q ا��I1 ا�OGا`�� و�����1
ت &��
  .أ-J �� أ��
ره
 ا���0�02  أ��
رب
ات �G�&ا� N1&اق ش
م ا��%ی�%   ا(-�,�
دی� و�6 ا����-      o��10ا��%ول ا�%ا`��� ب� ���


 �� خ5ل  أودی!ن ا��اق �`
Gإ���-
Fي  ا�Oاء    اا���% ا�%و�� ا� Rب� �اق ب&! �����م ا���
    ��6 ���1Tات ا�����Gد ا��%ی% �� ا��
 ا��%ی�% ��� ا��0!ان�� ا���
`%ة ذات        ا-�,���Gاق و�ا���

 �������ات ��K&��� ا����4
رة ا��
�&���� وص���%وق   .  ا(-�,��
دی�ا��DC��� I���!ا����0% ا���%و�� و�
آ&��
 وان أز���� ا����
��  . B ه��UO ا�&�K&���  إ����� و-���
م ب���0%ی� =u� S��1ن?��&
م   وا�����d ا���%و 


ت ��1ًDا`�� ا��� أOGاء �1&!ا=��� ح��@   ا�OGا� ���C� B1اء ا�&�!اد     ا�
��v ش��T� N��Fر�
 
����C� ا`�� وص�!ب�OGا���� أدت   . ا� ���&�

ض  ا إ��B وا/ز�� ا�&
��� ا���F:ر ن
ا���F.   أ���


ریI ا���&�� �
�� �o�10 واردات ا��اق ا�&
��� وإی0
ف ا��%ی% �� ���
ب&�
   ا(-�,�
دی� وب

ریI ا���&�� ا��را����� d�6 ذ�. 


ع      ا/آ�وآ
ن ا��2%ي ��
ن �8�02 ��%ل ن&! ���!ي ��6 ���
ه&� ا�0&� ���1��

د ا�!=�� وب&
 ی��
�S وح��4 �6
�!رة ا�O�Gاء ا�&�,�
�%ة ا���� ی     ,�-)
2&��1
  ا��را�� ب�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


 وار��
ط �8�02 ذ�d ا��%ف  ��!یً
ا�!=��  ا(-�,
د��� Jآ
�: ب&�
��4 �4&!�� �� ا�&
ا���
����� وا��2!ان���� وا���4!دة ، �����!ی
ت   ا[ن�
 �������%ى ���!ا6 ا�&���
U و�1!ح����
 ، ���%ن�   


ع          ���0�

ءة ا���0
`&�� وا����
���1 ب��Fا��را���� ا�&�%ن���� و-��%رات وآ I����,ا�� Bإ���  Sن���
 

ح �B1 ا��2%ی
ت ا�:�Fا(ن �� �& 
ا��
�&��� ، و�8��02 دخ�!ل ��4ی��      ا/��!اق 
ر �� ا��


آJ وا���2%ی
ت       ���6 ا��&J ا��را�� وإی4
د 6ص �&�J �����4 �1&�!ا=��� و�!ا ��� ا�&
       ���6 
ع ا�&����&��Fا ���� ا(ر�!� B��1� ا���0%رة I��6را�����!ی��0 ور
 ا[ن���
ج���%خ5ت  أ����


ت �D  I� أوا��را��  I ا4
ت ا��را��� ب�I ا�&�� أ��
ر�Bإ�     Jآ
��
ن�S �!ا ��� ا�& 
 Iری
�
ع ا�:
ص �6 ا�&�
رات ا�0&P��ا v�?�1 بP&�&ری�  ا�
&P��)وا ���
وا��2%ی
ت ا�&


ریI ذات ا�&�
ري �1&&P��)عا��را��� ، و-�1 ا�!�� ا
�
ع .  دود ا(-�,
دي �01Fوار�

ع      ��Fة وار�����Tت ا��را����� ا�
و����
��O���F�� v ا�&��Tر�
���5ف ا��2!ان���� ���6   ا/ أ����

  .ا�&��12  ا/�!اق
 ���
ءة ون4
����      R��6ن  و16 ���6�����Fآ ���� J��10زة ا��را�����، ی
 و�N���F ا����2Gص��


ر &P����)ب����2، . ا
ض ا��!ا`��% وا���F:�6وان
 إ���B ب
[ض��=

ع ا�&:����Fار� . �����
و���%م �6
   ، .G��?ت ا��%�� وا�
��
&  �6

م ا����
ون�    إ��B  إض��Kا�� vف . ض���
ذ��d آ��
ن   إ��B ی?��


Fرع (ر�

ع    ا[ن��
ج �%خ5ت  أ���Fر ا��را���� وار�
ا���I1 ا�OGا`��� و�! �� ا�5�Gء      أ���
ا��� �
دت ا��
��  ن���4 �I6 ا�%�� �� ا�,
درات ا�OGا`�� �6 ا�%ول ا�&�0%�� وا���:%ام  
ا��%ی% �� ا��I1 ا�OGا`�� I��,� �6 ا�!-!د ا��2!ي وزی
دة ا��B1� S1 هUO ا�&���4
ت ��6   

 
��X قدول شD/ع   ا
Fح�@ أدى ار� ���
ع ا��را��  16 �6�� �B1 ا�0��Tرا�
 أ��

ء هUO ا��I1 ��  إ�B ا/�
���ا��I1 ا�OGا`�� F!اقاخ��ر    ا/
�4� I�ا�&��12 ب�2@ �� ی���

�6ه
 �� ا�&,�%ر ا��`�m   ا�4&�1 ��!�  .  

ض   إ��B ذ��d   أدىآ&��F:ج ان
ا��را���   ا[ن��
�� 

  إ�Bوا�Oي ب%ورU  أدى  وا[ن��F:1&��ار���      ان� ���ض ا��%خJ و��%ه!ر ����!ى ا�&��


ض ���!ى F:ان ��
��
ی�2 آ�� ��ا/ا�&����4 وب�1������ ا�OGا`� �Fا� I&�4&ة �� ا� .
4� 
وة ا��2!ان��  Cآ&Pب! ا��Bی�� ���   إ�%� I���6 و��% ر��8     أ�o�10 أ�%اد ا�0!�� J� 

آ&��
 آ��
ن  . ا�&!اش��� ���5ف رخ�,��� ��OGی��� أ���
`���5 ���� ا����I1 ا�OGا`����  وا����2@ ���� 
  ���&�
  �5ز�� ا�&
��� ا���D/ن  ا���%ن� ��6          ا

ع ا��را��� ح��@ آ���- B�1� ���Tر ا�
 أ���

ً�&�
0
بJ ا��&5ت ا�&��12 داخ�1ً
 صف ا�%و(ر �� D/دة     ا
 ��6 زی����Tر ا�
ا���I1   أ���

  .ا�OGا`�� وزی
دة �1&!�� �6 6
�!رة ا(���اد
ة ا�&
ض��� ب��%م ای�5ء    ا��
م � ا/داءو�6 ���
ن ا��� �Fت ا��را��� خ5ل ا�
�
��1


ع ا��را����� ����
-�   إ����Bا�&�1!ب���� ، �&���
 أدى  ا/ه&�����ا�0���Fا��را����� و� I���-ا�!ا I��� ا�
  v��
��T� ى!����� 

ع و������1= ���6��� ا[ن���
جا�&���5Tت ا������1�T ا����� ی���
ن� �����
 ه��Oا ا�0

وا�����!ی8  د�uرش��
�����2 ب����� � إ���Bا��را���� وا(��0�6
د   ا[ن���
جا�&�����F و���0
دم =��ق  
  ��1&T&ت ا�
���N ا���2
زات ا��را���� و_���1 ا��را��
ت ا������1          إ��B وا�:%�� I�-وا Sن�
 

وا���10%ی� وا�&%�!�� �B1  �ء آ�� �� ا�&�
ح
ت ا�&�رو�� ، و���mT هUO ا�&�5Tت 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 ���6
�� vج�6 ض�
. ا��,�%ی  أ��!اق ��6   أما�&���12   ا/��!اق ا��را��، �!اء �6  ا[ن�
��� ��� ان?�&
م ����
ن        و�6F�&ا������1 ا� Sا�4!ان� Qع ا��را�� �� ب�
� ا�0DC� ح��
Bب�� و إ�
ق ا��4
رة ا�2ة ا��Fاآ� إا��
ق ا�Fا� Bا/وروب���-  %F���ی �� �نC6 ،���ا�&�!�

 Jب

���� ا���� و6ّه�
      ا��6
ق ��  -Jp �6 �&��ا�� ا����!ی� ا�اه�� –�6 ا�&0Tب��� ا�
ا(ی4
Oه JP� I�-!ت�
-
F�)ا U .    د

ی�   إ��B ا��را��� ا�&ّ��% ��1,�%ی     ا[ن��
ج و-�% ��
ه� ا�0�6���

    ��6 
. اً، ��6 زی�
دة ه�UO ا�&��5Tت ����0%     أوروب�
 ا�4!دة وا����5 (��&
 �d1 ا�&�&�!ل ب��

ت ا��4
ری� ا�&!-�� �6 ا[=
ری� ا��ب� إو-
F�)دة �� ا
F��)ا ��Kع و��
�ن ��!ی ا�0

  .1��1 �� ا[ اءات وا��! �
ت وا�&�!���، ی��%��
ن �
ب G&ا� J4�م و

 ��6 ا����4 ا���4
ري ب�����       �2007ً��
Fح��@ ���   % 39ار�


��v واردات ا����2!ب وا�!-��!د     ��T� ع
��Fار� ���
د ا�����4 وزا. ����!ض ا�,��
درات ا�,���

ع ا��!اردات ب�����     ) ���1
ر دو(ر  18.9(��1
ر دره��   137 إ�Bا��4
ري �5�1د �Fار� I��

22 %  l��1ي بOدرات ا���
����� ن&��! ا�,��:��7 .%
����F1T واردات ا�O��Gاء ��06% ار�N���F   أ���
�1
رات دو(ر 3.6(��1
ر دره�  �26.4
 -�&��  إ�B% 71ب���� � (   h�&0ا� 
و���%�0� �6

ة �`

ع وا�Oرة وا���1 �Fار� B�  .ا��
�&�� ا/�!اق�6  ا/��
رB1 خ

3-2 -3 ��
  : ا����Eات ا��=

��D!رة �1&���� آ����ة _��� �����!-� ���6 ا������0
ت  ا/خ���ةش���% ا����
�� ���6 ا�����!ات 
�!راً� N1&اً ا��را��� ش وإن��
ج �6 ا��:%ا�
ت ا���%�� ا�!را��D وا���2!ی ا��!را�D    آ��

اض و-�&� _Oا`��� �
���� و�0
و���     ن�
 ��إ�� ا��I1 ا��را��� ذات  وأص�
ف أن!اع���� 

ت ا��را������  ����!K�&وا�(ت وا� �`
���T&ا�  ND%2�����ف ، و=���!رت وا
���F4وا�&1!ح���� وا�

�h ا��ب��� ، و���6  ��� N��2� يا����2!ان� ح���@ نJ��0 ا/ ���� وا���%����  ا[ن���
جو�����0
ت ا���
 �6 ا���4 ا��را���� خ
ص�� ��6 زرا��� ا�:?�اوات و     ��Tر ا�!�خ
ص��  ا�!را��D، وا��

اض       �/
ة ب��DC��&ت ا�
���
 ���6 ا��را��� ا������J�T� ��4 ا������Tر ا�!���ا�&2&��� ����
، وا��

ت _�� ��10%ی��       �-
= N�%:���ا 

آ��� ، آ&�Fر ا�

یو�N، وا��را�� ا�����0 �6 أش4Fوا�

ذ��d   إ��B �6 ا��را��� �J�P ا�ی�
ح وا���&m ، وا��! �� [ن��
ج ا�!-�!د ا���2!ي ، ی?�
ف          

دة �� D!رة F��)ت ا[ا
�4�ون�� ��6 ا���1!م ا��را����    ا�&�1!�
ت وا(�,
(ت وا���T�

 .وا��2@ ا��1&� ا��را�� 

آJ وا����2%ی
ت ���6 ���4
ل �!����% و  ی!ا ��� ا����
�� ا��ب��� ا��%ی��% ���� ا�  ���دخ��
ل إ&

 ذ��d ب��%م �&��T أ ���ة ا���2@ ا��1&��       ��F� �T&وی ، �Pت ا�2%ی
و�!=�� ا��:%ام ا����0

ن���
ت ا�&
دی���    ا��را��� ا[رش��
دوأ ����ة T�]ا v���?� ����&1رات ا��!���� ���� �!اآ���� ا��

ی� ا�&Eه�1 ، وض�v ا�2!ا�6 ا�&
دی� �6ص ا��%ریS ا�&وا�� vوض� ، ��Pح
�1�:� o

ء��� ا��1&�� Fآ I6دة -%ر��� ور
�1
ح��P ��ی� 
  .داخ�1ً
 وخ
ر �ً
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

    �������

ت ا�������P2 وا�4�����E&ا� �!ا ���� �ب����� �!ا ��� ����� ا�&�!-���
ت ا������PTا� 

ع ا�:��
ص ���6 ���
ض �����!ی
ت ا��&!ی��J، و���%ن� إ����
م ا�0��F:ان 
وا����2%ی
ت، و���� أه&���


د ( �,�J    أ إذشEون ا�����1 ا��
�� وا��2@ ا��1&�، �T� ��&1ا��2@ ا�� Jن ن��� �&!ی Bإ�� 
1 ��

ق . ٪ �6 ا�&!ازن
ت ا��Fل ا[ن%�� v1:ب�وی�  ��B1 ا��2@ ا��1&�  ا����Pاًآ   ���

v1:وی�  �&�
 ا�&�%ل ا��Pأآ  ��
�
ً           B�1� ب��
ق ا���F�0%م ���%ل ا[ن� !�� Bم، ح��
ب��% ��
ة ��� ��
م     ��Fم   1970ا��2@ ا��1&� ��6 ا�
�� Bأ إذم، 2005م وح�� Oا ا���0%م ح�%ث   ن ه�

  %�  J�{ن��� وض� JT�
ع ا��Oي ح�%ث     . �0
رن�� ب
�&��%ل ا���
�&� ا�&���
رع     اًب�Fا ا(ر�O��6

عFرة �� ار�
�� �=
ة ا��!ی�1 ه! ب���Fا� UOا���2@ ا��1&��      خ5ل ه B�1� ق
�Fن��� ا[ن

 
�ً
�-Bا�&��12 ���     إ� ��
  و��� ��D  . م٪1990 ��
م  0.67 إ��B م ٪1970 ��
م  0.31ا���
ة ب���       ���T�4!ة ا�Fا� B�1� J�{�?ع ا�
�Fا ا(ر�O�� �DC� 56 ر
��ا��ب��� وا�&4&!��
ت    ا/-

  .ا�%و��� �6 هOا ا�&4
ل
 v1�:رو�
�
ق �B�1 ا���2@     ون ا��ب��� �6&�
 ب����
 ��� ح��@ ح��4       ا/-�Fا[ن ����


ق �B��1 ا����2@ ا��1&��� ب
�������      .ا��1&�����Fوا�&5ح��� أن ن����� ا[نBا�&���12   إ��� ��
ا����
��

ر٪ �6 ��0.5 ���%  ا[ &���6 ���
م    ا/-
���   1/5م، وه�� أ-�J ���    1992ا��ب�� آ

       N�G1ح��@ ب 
ا���
 ��6 ا���!ی% و6ن���Kا���!ا��  2.7٪، و2.9ن B�1� ٪)8(.     م
و��6 ��
1999Nن

ق �B1 ا��2@ ا��1&� �6 �,  م آF0.33 ا/ردن٪، و�6 0.4ن��� ا[ن ، ٪

ب G&وا����!دی�     0.2و�6 ا� mن و��!ن
 إ &�
�� ٪ ���  0.1٪، و�6 آJ �� ��!ری
 و����

م   .ا��
�� ا�0!���� !T�ت ا��!ن
�`
ح�� خ,,N ا�%ول  �6  .م1999و�Eآ% ذ�d إح,

٪ ���  0.3دو(ر 06. ، أي �
 ن�����  ��1
ر  1.7ا��ب�� ��4&�� �2�1@ ا��1&� �
 ی�
دل 

ق ا���%و ا�,���!ن�     إ��B  ه��
  ا[ش�
رة ، و��4%ر  �2004 6 ا[ &
��ا��
�� ا�0!�� �Fأن ان

ي   (�B1 ا���2@ ا��1&��   T��ا ا��%�� 
��6 ��
م    ) �6&� l�14.7م ن�2!  2004ب   
��4�
٪ ��� ن
  .)9(ا[ &
��ا�0!�� 


ع ا�T2!�� ا�&&!ل ا��`��K��� m ا���2@ ا��1&�� ��6     �ا��%ول ا��ب��� ،    وی�% ا�0
0
رن�� ب��2!      80ح�@ ی�l1 ح!ا�� � ٪ �� �4&!ع ا��&!یJ ا�&:,�o ��2�1!ث وا����!ی


ع ا�:
ص، و 3�01� ٪17�F1�:� در
وذ�mT� B1� d ا�%ول ا�&�0%�� ح�@   .٪ �� �,

ع ا�:
ص �6 �&!یJ ا���2@ ا��1&�� ��
 ب���     �٪ 52٪ ��6 ا��
ب�
ن و  ��70اوح ح,� ا�0


ع        )10(�&��2%ة ا/�ی���T  �6 إ�ا`�J وا�!(ی
ت ا��وه�Oا ا[���
م ا�?���J��- ��� v ا�0
  I�� 
ت ا������P2 ی����E&1� ص

ع ا�:�
ص ��0&��� ا����2@ ا��1&���   إ��B ا�:�������%م ���0%ی ا�0

                                                 
8 -  �ZZ`	�4 ا��;ZZد   ص�ZZا�� ،�ZZردن�Cال  17» 150«ا"ZZ��ط 24/ هZZـ1417BZZ�/ �ZZای�B&1997ن،  . 1م ، صdZZان زح"ZZHوأن

    ،%Z� ، م��ه	� ا���"م وا��=�ن� ا����� &% ت;�Zیt ا�AS"Z ا����`��F;�ي وا�ا� "   %Z���Zi   " ا�	�Z�TB= ا���iا� �
Z�ا�
 17-4م ، ص1991أ�ی�s�46   Tة، ا���د 

9 www.tanmina.ma.com  
10   ،%
�ZZ�;ا� AZZ�;ا��B�»    �ZZ��ت ا�	�ن��ZZ ا�ZZ�Iا�8��� وا���ZZ��H=ا� %ZZ& ث�ZZ;Cر،   »ا�ZZ0
/ �BZZ�	ZZ& ،)23�B% صZZ;��4 ا�

 .12، ص ) م1999
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

U�6. و %وا

ت     إ�B إض���Eت و�
���

ی� ا�&��ان�
ت ا��� �ص%ه
 ا�&اآ�� وا�4Fم آ%�
  .ا�&I&�4 �2�1@ ا��1&� 


ت ����8 رإ=
 أن� و�6 إ�B ا[ش
رة�4%ر �
ا��%ول   ��6 ا(-�,
دي  ا[ص5ح ��

ع أ�
م ا�&4
ل h�6  06% ا��ب��،�
ت ا�:
ص شآ
ت ا�0��Eو� I&�4&�0%ی�  ا�&%ن� ا��� 


رآ�  وذ��d  ا���را����،  �1&�����4  ا��5زم  ا[���
د �����0
ت   1�  ��6&��
 ا��را����  ا(ر��0
ء ب

�0��
ع !د � و��&JP  .ا��,%یی� ا��را��� ا�&4
(ت �6 خ
ص� ا�&� نJ0 �6 ا�:
ص ا�0

 وا����5ت  ا���Oور  إن�
ج �6 ا��ب�� ا�%ول �6 ا��را�� ا[ن�
ج �4
ل ا�����0 �6 و�!=��


ر   ب
���:%ام  �
����  إن�
 ���  ذات ن�
����  /ص��
ف �Dا� ��Kن  ،��Pت  ��0%ی�  و��6  ا�2%ی
 خ�%�

ا�&�1!��
ت   ب��!�6  ا��را����  ا�,�
درات  ��وی�  و��6  ا��را���،  ا[رش�
د  ��6  ����!رة 
4
ل �6 ا�:%�
ت و�0%ی� وا�&,%ری�، ا�&����4 [رش
د ز��ا�5�  ��&�,�  O��Fت  و��
Tش�� 

 ���  ا�_��B1 ن� وأ_�  .ا(��,5ح  ح%ی�P �6 ا�&�
=8 خ
ص وب! � ا�&��!ر ا�ي


ع یEدی� ب%أ ا�Oي ا[ی4
ب� ا�%ور�
ت  ا�:
ص ا�0���Eو�  I�&�4&ت  ��6  ا�&�%ن�  ا�)
�4� 

 J�0ن   و��!=��  نR�6 ،����0���1  ا���

ق ��2%ود   ��6  �
زا��N  ا��%ور  Oاه�  6����6  ��2,�  إذ ن 

 ا�&����4 آ�
ر �I و�6 ا���
�J ن
ح��، �� ا/�B1 ا��
`% ذات ا��,%یی� ا��را�� �4
(ت


ت  ���  ا��%ی�%  أن آ&�
   .أخ�ى  ن
ح���  ���  ا��را�������E�  I�&�4&رس  ( ا�&�%ن�  ا�
�&� 


 �:%�� أدواراً ��1�6�`
اً أ�?Kن v�?� ��%ا� ��
 R6ن ا[=
ر هOا و�6  .��
 ا�&�
ح ا�&


ت هUO -%رة �%�����E&ا� �م ی���1م �! �
ی�
ت خ
ص اه�&��1�  �Kة  وا���C�� ���UO  ا�&�


ت��E&ح��، �� ا�
 ا�Oا�� وا[��
د ا�%�� �0%ی� آ���F وإ�B ن&���� 
 دوره
، أداء �6 ��

  .أخى ن
ح�� ��
ك �6 ��!ی��
ت ا��&J ا��ب� ا�&��E� N&ه
�2%ی�P و�� ب�Q ا����0
ت ا �

ا�ي ا�2%ی�P ، وبا�� اخ��
ر ا�&���T ا��را��� ا�&5`&�  أنK&�أ��1P ذ�d با�� ا��:%ام 
و�
ت     ���و�
ت ا��را����� ، وب��ا�� �!v���p ������0 زرا���� ا/ن����4 ���6 ا�&������6 ا�&

و�
ت  اا��را����� ، وب�������0
ت ن���
`� ا���%���� ا�!را����D وا�������0 ا��2!ی��� ���6 ا�&���� ��
&P��)ری� ، وا
�0
ت ����0
ت ا��را��� ا�&���21 ، وب�ا�� ا��را���         ���با�� ا[6
دة ��� �


م ا��را�� T8 ����0 ا[ح�����!ی  )  Precision Farming( ا��?!ی� ، وبا�� ���

م ا��را�� ب%ون حث Kام ن%:��Rی� ب�  . ا��را�� ا�&


ت ا��ر&K�&ب�� وا�
ت ا���!T2ا� Qب� N1&� 
o�,:� B1 ا��� ا��ب�� �آ&
u� �`ب���� ���1&����     ��!اب��%اع ا��1&��� ���6 ا�&��4
ل ا��را���� ، و�B��1 �����!ى ا�&�K&��� ا��

 ��!ا`� ن0%ی��� ���2�1!ث ا�&�%���� ���6  1997ا��را����� ��06% خ,,��N ا�&�K&��� و����O ا����
م 
  .ا�&4
ل ا��را��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  :م�ی�%  إ�Gو��G ا�	��"ى ا�=�Hي &���s ا��=�ری� ا�=�Hی� 

 ��&J�P ��6   ن ا�&�!-
ت ا�����0 �6 �!ریإ :      JT����%م ��!6 ا/ص��
ف ا�&5`&�� ب

   ��F1�:&8 ا���}��� ا�=
وف وا�&�Kا� I� S�
آ
�J �� ا��Oور ��1را�
ت ا�&:��F1 وب&
 ی��
ر_� ا��4
ح
ت ا��� �N002 �6 ا�����
ط ا��%ی�% ��� أن�!اع ا�&2
ص��J ا�&�I�� ��&1-C ا���}��         

اء، ا   F��,رة ا�Oا��� ، ����� إن�
 ����آ��d�O  ���%ن� . �0���� ا�&J��P� ����12 أص���
ف ا�h��&0 ، ا�
ا��5(ت ا�&��12 �� ا��2!ان
ت ا�&�I�� �&1-C =����� ا�&����0 ر_�� �8��02 ا��4
ح�
ت ��6        


   ا/ب���0
ر����4
ل ����%ری� �����

ض أ����%اد ا������
ت ا��را������ و�����!ع �021���F:ا�&�����12 ، وان

 ا�&�
��� ر_�� ز ��
 �O�F�� B1 ا��&�1
ت ا��را��� �6 أو-DEی 
&� 
ی�
دة  واخ�5ف =زه


ض ���%(ت ا���:%ام     �F:ة ، وانذ��d   إ��B ، ی?�
ف   ا/��&%ة أ�%اده
 �6 ا���!ات ا/خ��
��6R  ���� ا�%و���� ����O:ا� 

آJ ر_��� ������
م ا�����!ی�0 (زال ی���
ن� ���� ا�&�!-��
ت وا�&��Kن ا��

 Uی�
ت ������!ی����ا��������0 �����% ������!ى  أوو( �v���0 ا�,����!ب
ت ا�������F . إ ���اءات و�
�1
ت �
 ب�% ا�2,
د وا��� �� أه&�
 ا��J0 ا��&�1
ت ا��را���  بJ  إن ذ&� J&��d ی&�% ��

ب�1 ب
����� ��21!ب Gز وا��%ری� وا�Fوا��:�ی� وا�Bت ا���!ی��0  إ�
 ذ�d �� ا��&�1�_
    B�1ح��� و�

ءة أدا`�
  �B1 ا��0&� ا��!-�� ��1!ا�� ا��را��� ��� نFض آ
F:ان DEوا��� ی

 �� v�

آI� J �%م �ون� وب� ا[ن�
ج��%(ت ا�0F% وا���
م �Eدي هUO ا�&� JTر
 ا/��
Bإ� � B1� �DCا�� ��
��

ع ا(���5ك وب�
ع ا[ن�
 � ب0���!ی
ت ا�%خ!ل �%م ار��
ط ا�0

 ا/�
�����ا�:��%�
ت ا�,���
���  أون ���%م ��!6 ب���Q ا�&��!اد ا/و����   أآ&��
 و. �1&��ار���  
��1
ت ا     ��� I��� م ا��را����
ا��2!ی����1  أو�,���
�� ا�OGا`���  و��%م �!ا8�6 ن!����� ا�&�!اد ا�:��

ونo0 ا/ی%ي ا��
��1 ا����F ا�&%رب� وض�v ا��2@ ا��1&� �6 ��4
ل ا��,���I ا��را���    
  .�%م دخ!ل هUO ا�&4
(ت ب�JT إن�
 � �B1 ���!ى �4
ري  إ�Bأدى 


ض     إن�
 ��و���� ا��را�� �6 ا��!دان ب�%ن� �F:ح� وان
��6   ا[ن��
ج وح�%ة ا�&��
ی�  أو� آ
نN آJ ن�K ا��را�� �وی�� )���X  ( �10%ی�� . dوی�!د ذ� Bل    إ��
ن�%رة ا����&

ي ب���0� ا���� وا����10%ي         ا/�&%ة��
ع ا�&��و��%م ا����&
ل   . وا�&��%ات خ
ص�� ��6 ا�0
 
 ���6 ا�����Q ا�خ����

ت و�2%ودی��� ا�����&���
�و���%م . ا����0
وي ا�&���K�� ���6 �����2 ا�0

وب��
��2م ا�������0 ا�&!ص��� ب���
 �1&2,��!ل   ا�����ام ا�&������4 ب
�&!ا����% ا�&�
����� ��1را����   

ع ا�&��� � .وا�0

 �Pت ا�2%ی
 إ(و�6 ا��&� ور_� ا��4!د ا�&�Oو�� �6 ��!ی ا��را�� بRدخ
ل ا����0
 5-4أن ����%(ت ا����:%ا��
 ( ����ال ����% �����!ی
ت ��:F?��� 6&���%ل ا�&�����T ا��را�����   


ر، وا��:%ام  JT�1000  ات ار�T&%ةه�ا� 8 ا/
ر، وا��:%ام ا��Oور / 
تآ�1! �Tه
  . ا�&2��� وا��0
وي ض���F  %اً 


ن (زا���N ه���
ك ��46!ة آ����ة ب���� ا���0%رات       ��&� ����!ح��%ة  ا[ن�
 ����و ���6���1

ت ا��2!ث ا��را���� ���   �ا�&�
ح� ب�� �
 ه! �
`% �%ى ا�&�ارع ا��&
ن� ��  �� و�2
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ت ودول ا���
�� ا�&�0%��� زرا���ً
 ���  ��         أخى �� ��
���P، آ&�
 وأن   وب��� �d�1 ا�&2D �
 Jاح� �6 %-
Fجن��� ا�
���F ن����
ً  ا[ن�� وی��!د ذ��d ب��JT     وا�2,
د وا���!ی8 ����

 ��
ا�&��:%�� و�%م �v�PT ا��:%ام ا�!�
`J ا�2%ی�P �6 ا��را���   ا[ن�
ج���0
ت  إ�Bأ�

وی�
ت ا��را���� ا�&�
���� وا���Oور وا/ص�!ل ا�&2���� ،      &�Tت وا�
 و-�1 ا��:%ام ا�&:,�

 ا���� Gوص�� 
و�
ت  ا[ن��&1��� 
   .ا[ن�



 درا�� ����� ������ ا������ت ا��را��� � ا��ول ا������

��� ا��را������ ا������ ������ إ��اد ا�

  

  الباب الرابع

  آثار حزمة السياسات الزراعية المطبقة 

  )2009 – 2000(خلال الفترة 
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  الباب الرابع

  آثار حزمة السياسات الزراعية المطبقة 

  )2009 – 2000(خلال الفترة 
  

4I1 †m_��si^ßÖ]�î×Â�íéÂ]…ˆÖ]�l^‰^éŠÖ]êÂ]…ˆÖ]�äjÛâ^ŠÚæ�»��si^ßÖ]êÖ^¶ý]�V 
� �

l1ب ��

ر ا��را�� ا����/
2008 �
م �6 دو(ر ��1
ر 103.4 ح!ا�� ا�4
ری� ب  
�1�2000
ر دو(ر �
م   0�56.4
رنً
 ب�2! ، 
ً002� d�Oن&�!اً  ب  N1وص�   �7.9ن����   %


ع       ) 1-4(وش�JT   4 - 1 ) (  �%ول ��
ه&� ا�0��� N�,-
ة ا�&�Oآ!رة  ����Fوخ�5ل ا� ،
  ��
��2000
م  %   ���8.3   ا[ &�
��  ا�&��12 ا��را�� �6 ا���  B5.5 إ�� %   ��
��� ا���

��
�2008ی�1!ن دو(ر �
م  1.9ا��
�l ن2!  ا[ &  . �`
 ا������ 
زی�
دة   إ��B  أی?ً
آ&
د ���� ا����
�� ا��را���� ����  ��Fا� S���,م  اًدو(ر 198ن
���2000 Bم  309 إ���
دو(ر ���

2008  l15.7 ح!ا��ب&�%ل ن&! ب  % 
  ��!یً
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 TO�ة ) :  4-1(�Fا��را�� خ5ل ا� ��
د �� ا��Fا� S�,2008-2000(ن (  
�K	ت  %ول : را�
  )1-4(ب�
ن
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�تh ا�	;�% ) �P)4-1ول 
�تh ا��را�% &% ا�
��%أه	�� ا�	PIا  Aا��4د م ]�Kن p�"�وم
%�تh ا�	;�% ا��را�% ��G م��"ى ا�"AS ا���
  ا�

 �
�تh ا�	;�%   ا��
ا�
%��	PIا  

  )م��"ن دوFر(

 hت�
ا�
ا��را�% 
%��	PIا  

م��"ن (
  )دوFر

��د 
�نO�ا�  

م��"ن (
  )ن�	�

�ه	� م�
 hت�
ا�
 &%ا��را�% 
%��	PIا  
 (%)  

 ]�Kن p�"�م
 Aا��4د م
 hت�
ا�
  ا��را�%

  )دوFر(
2000  676427  56388  284.32 8.34 198.33 
2001  663296  58101  291.50 8.76 199.32 
2002  673131  57901 298.53 8.60 193.95 
2003  752220  62702  304.62 8.34 205.84 
2004  898672  67062 311.07 7.46 215.58 
2005  1099541  70432 316.71 6.41 222.39 
2006  1307356  81384 324.74 6.23 250.61 
2007  1504657  90969 333.79 6.05 272.53 
2008  1898619  103385  334.50 5.45 309.07 

 "	
م��ل ا�
)2000-

2008(  
13.77%  7.87% 2.05% - 5.70% 


	��Z ا  : ا�	�Kر ��� �Z��ءات ا��را���Z ا�����Z،       ا�	
�	� ا���ZKي �]ح"
Z�ب ا��Z�Oا� ،�Zرا����
  .م`��ات م1���4

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 TO��تh ا�	;�% ) : 4-2( 
�تh ا��را�% &% ا�
��%تH"ر م��ه	� ا�	PIل  اdخ
  ) 2008-2000(ا�4��ة 

�ن�ت �Pول : ا�	�Kر�)4-1(  
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وت  ���6  ا[ &�
��  ا�&��12  ا���
��  ��6  ا��را�� ا��
�� ب&�
ه&� ی��81 و�6&�F�� 

JT�
ع إذ ،)2-4(ا��ب��  %ول  ا�%ول ب�� آ�� ب�آ�اً ا��را�� یJ�2 ا�0� 
ً�%0�� �6 

JTدي ا���
 ح�@ بNG1 ا/ول ا�&آ� �6 ا��!دان  
ء 06% .ا��ب�� ا�%ول �� ��%د ا(-�,


ه&�� ن����� �6 ��
 ��!ری
  ، و���1�  2008 ��
م  �6% 29ح!ا�� ا[ &
�� ا�&�12 ا��

ب ب���� ،% 20 ب����G&ا� �D 13  % ���ب�  ب�����  و�!ری�
ن�
 ، % 12.6، و�,

اوح�N  و-�%  .%  9.7 ب�����  و��!نm  ،% 10.4  ب�����  وا���&�  ،%   11.1�  d�1� 


ن آJ �6 ا�&
`� �6 2.1 و ا�&
`� �6 7.8 ب�� ا�������� ��  و ��!�� وا��اق وا��4ا`

ا��ب���   ا��%ول  F:��  ��6?��  ����!ی
ت  ��ا����  �d1 بNG1 و-% ، و����
 وا/ردن وا���!دی�
 ب���  �اوح�N  ح��@  ا�:��4�1،  ا���
ون �m14 دول �JP ا�&2%ودة ا��را��� ا�&!ارد ذات

 �6 %  0.1 وح!ا�� ا[�
رات �6 % 1.4�-.   
 B�1ة،  ا��را����  ا�&�!ارد  ذات ا��%ول  ص���%  و����T�06%  ا�  
 ا��را���  ا���
��  ن&�

2000-2008(��ة  خ�5ل ا�F  %18 �1��!دان وا���اق  ب&��%ل    ( ،   ب�����  و��41ا`�

 ا��&�!  ن��� ح�� بNG1 �6 ،%   4 ب���� و�&, ، %  11   ب���� ، و��!ری� 12%

%06 ����
 ، �6 أ�
 .%2 ا���!دی�  �6 QF:ان ��
ة   %  7 ب�����  ا��را�� ا����Fخ�5ل ا�
   .)3-4(ا�&Oآ!رة   %ول 

، ا����!دی� ، ��!ری
 ،   ��� ا���!دان ، ا��4ا`�     �J�Tٍ  ا��را���  ا���
��  ش�JT  و-�% 
 ب و �,G&80 ح!ا�� ا� % �� ��
 ، وی��!د  2008 ��
م  ��6  ا��را��� ا��ب��   ا��

وف  إ��B  ا��%ول  ب��Q  ��6  ا��را���  ���1
��  ا���4%  ا��&�! �Kا�   ����
 و��0!ط  ا�&�
خ��� ا�&�


ر�
ت ا/��&Tدة  �%ة ب
 ا��را��� ا����0
ت ا��:%م �6 وا��!�I ا�&2,!��� ا�&�
ح� وزی

�Pا�2%ی.  
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�تh ا�	;�% )�P)4 -2ول 
�تh ا��را�% &% ا�
��%أه	�� ا�	PIا��4د  ا ]�Kن p�"�وم
�تh ا�	;�% 
��%مA ا�	PIا %  ��G م��"ى ا�"AS ا���
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�ت�P)4 -3 ( hول 
��% ا�	;�%م��ل ا�
	" &% ا�	PIن  ا�O�ا��را�% و��د ا� hت�
وا�
  )  2008-2000(&% ا��ول ا����� خdل ا�4��ة 

  )   % 2008-2000(م��Fت ا�
	" ا��
"ي   ا��و�� 

�تh ا�	;�% 
ا�
%��	PIا  

 

�تh ا��را�% 
ا�
%��	PIا  

 

�نO�د ا���  
 

 2.35 15.51 12.19  اCردن 
 5.98 4.51 17.28  اIم�رات
Aی�;B7.32 2.09 14.87  ا� 

 0.96 6.46 9.74  ت"ن_
 1.64 11.76 15.23  ا�`�ا�8 
 Gت"B�P  7.44 8.23 3.10 
 2.49 2.02 12.07  ی� ا���"د
 2.61 17.91 20.86  ا��"دان
 � 2.34 10.98 13.63  �"ری

 3.03 17.82 23.08  ا���اق
�ن	�  2.24 5.29 15.11 
�H\  24.47 1.44 11.25 

 Xی"O5.59 9.05 18.65  ا� 
�ن
B�  7.44 7.45 0.66 
 ��B��  10.48 -6.59 3.27 
�K2.01 3.59 6.32  م 

 1.60 10.84 11.09  ا�	�Eب
� 2.43 4.81 16.41  م"ری��ن�
 A	3.60 10.95 14.64  ا�� 

  )2-4(ح�XB م�P Aول : ا�	�Kر 
  
4-2 �!Cا ����BH"ارد ا�	�1ام ا��ءة ا��  :��G آ4

 
&��) ������اً ��%رU ا�&!ارد ا�Kب� 6&� ا�&��  ا/رضنوا�&�
U �6 ا�!=� ا��
�����

ت ا��را��� ا��آ�� �B1  ب�

ءة�1��Fآ UO:%ام ه��ر �6ا�&!ارد  ا
 ��&!ي إ=
J�
هUO  إ=
رو�6 . ا�&
ل ی&�T �%ب�U وه! ��!ا6 ن���ً
 رأسن ��, أو خ
ص� ،ش

ب�Q ا�&Eشات ��0
س  أخ��O  ا�%را��Dت  أ
�

ءة ا��:%ام ا���Fآ B1ا/رض� 
U
 . وا�&�

�6 ا�!=�  ا/راض���!را��:%ام ) 3-4(وشJT ) 4-4(ح�@ ی!ضh ا�4%ول 
�Fب� خ5ل ا�، ح�@ �0%ر ا�&�
ح� ا�0
ب�1 ��1را�� ب�2! ) 2007 – 2000(ة ا��


ر �6 �
م  89.7�Tوه �1�2007!ن ه�  �م %  ��15.6ی% ب���
� �6 
���Kن ��
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ة ��!یً
%  1.44و�B1 ذ�d ی0%را��&! ب&�%ل ن2!  2000�Fا� d1� خ5ل . l1و��

ر  70.8ا�&�
ح� ا��را��� �Tن2!  2007 �1��6!ن ه JP&�78.9  %� ح�
� ا�&�

ة  ��!یً
%  1.13ا�0
ب�1 ��1را�� و-% زادت ا�&�
ح� ا��را��� ب&�%ل �Fخ5ل ا�

ر �6  15.7ا�&�
ح� ا�&�وآ� 06% زادت ��  أ�
. ا�&Oآ!رة �T�1�2000!ن ه Bإ� 


ر �6  18.9�T2.68ب&�%ل ن&!  أي �1�2007!ن ه  %
ة وه! �
  ��!یً�Fخ5ل ا�
ی�
دل Pل ا��&! أآ%�� vح� �6 �� ض�

ر . ا��را���  ا�&��Tا�� S�,ی��81 ب� 
و�6&

 �`
 ا����� اًدو(ر 862، ��  ��!یً
% 802�5.9 ��%ل ن&! إ���B ا��
�� ا��را�� ، �
�2000
م  Bم  اًدو(ر 1285 إ�
�2008.      

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 TO�
ر �� ا��
�� ا��را��) :  4-3(�Tا�� S�,ة  ن�F2007-2000(خ5ل ا� (  
�K	ت  %ول : را�
  )4-4(ب�
ن

  
 ا���
`� ا�&!ض�2 �6 ا�4%ول ��� ، ��`
أن  إ�B)  5-4(و�6&
 ی��81 ب
�&!ارد ا�&

%-
  ا�Oي��
U ا�ي ، ا/�  �6 اًآ�� اًه�
ك 6��
ءة �6  إ�BیFك �%م آ
أن ه�
 �`
 ا�����أن  إ�Bا�&&
ر�
ت ا�2
��� ا�&���� �6 ا�ي ، ح�@ �P��50  أآ  % ��

 U

ت ا�&�Tش� vوض�   . ا�J02  �6 أو ا�ي�0F% �� خ5ل ا��:
  %ول ��، �!ف یT!ن �%ى ا�%ول  2025أن� ب12!ل �
م  إ�B، ) 6-4(وی

، آ&
 أن� �� ا�&�!-I أن ��1990 آ&�� ا�&�
U ا�&�
ح� �6 �
م %  66 -32 ا��ب��
JP� ب��ا���!دی� و و����
 و�&
ن ا/ردن :ی�داد ا���4 ا�&
`B �!ءاً ���Q ا�%ول ا��

 Q���
د �� ا�&�
U  وا�Oي ا�خو�!ری
 و ا��&� �0
رن� بFا� S�,ن o-
ی�!-I أن ی��

 ا�0
د�� 2/3 ب2!ا��ا�&�4%دة ً�
� ��D5Pن �� . خ5ل ا�!T�� ��1وريو��&��K  ا�?

1&�
U أخىهUO ا�%ول ا��2@ �� �,
در �.  
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( 01و 

4-4  (
  ) 2007-2000(ل ا�;��ة اس�/0ام ا8را�7  *� ا�(,+ ا�#��� خ5: 
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�	� ا���
 

  آ4�ءة ا���1ام ا�	��+ &% ا��sب وا��ي &% �l ا��ول ا�����) :  �P )4 -5ول 

  ا��و��
4�ءة ا�O��� ا��يآ4�ءة  آ4�ءة م��+ ا��sبOا� 

1995 2005 1995 2005 1995 2005 

 40 37 36 36 50 40 ا�`�ا�8 

A�H��& 45 50 56 56 52 54 
�K39 38 38 38 60 40 م 
�ن
B� 52 52 46 46 48 48 
 ��B�� 70 70 63 63 64 64 
 50 35 48 34 71 52 ا�	�Eب
 � 56 39 55 37 64 60 �"ری

 59 38 58 35 68 55 ت"ن_
 

Source: Thivet G. and Blinda M., 2008, Improving water use efficiency 
for facing water stress and shortage in the Mediterranean, 
Report, Pan Bleu, Regional Activity Centre, Sophia Antipolis, 
April 2008. 

  

"یً�ن�K[ ا��4د مA ا�	"ارد ا�	���8 ا�	�`�دة ) :  �P )4 -6ول � ���l ا��ول ا��� %& 

  ا��و��

%��	P"ارد  إ	ا�
  ا�	���8 ا�	�`�دة

ن�K[ ا��4د مA ا�	"ارد 
��8�  ا�	


�/3م( �(  

 ��E�ا� �B�ن
�م� A� %
و  1990

2025 
(% )  

 o=
ن��B    ا�
�م% � A�

و  1990
2025 
(% )  

2025 2000 1990  )�
�/3م���ر م( 

 52 48 353 552 731 18.4  ا�`�ا�8 

�K46 54 571 845 1054 55.5  م 

 61 39 2041 3861 5291 100  ا���اق

 64 36 102 200 285 0.9   اCردن

�ن
B�  3.8 1418 1274 929 66 34 

��B��   0.7 154 108 50 32 68 

 47 53 633 935 1184 29.7  ا�	�Eب

�ن	� 67 33 421 886 1287 2.0 

 66 34 52 1108 156 2.2  ا���"دی� 

 � 65 35 151 308 438 5.5 �"ری

 42 58 270 376 465 3.8 ت"ن_

A	67 33 71 153 216 2.5 ا�� 

Source:http://www.isesco.org.ma/english/publications/water/Chap16.php  
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�	� ا���
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

            
  

 TO�د �� ا�&!ارد ا�&
`�� ا�&�4%دة ) : 4-4( Fا� S�,ن
  �6 ب�Q ا�%ول ا��ب�� ��!یً
  )6-4(ب�
ن
ت  %ول : ا�	�Kر

  
  


U ا�ي �6 ا�&���0 ا��ب�� )  7-4(آ&
 ی�?h ��  %ول �� S2� ت
أن �&�1
2269
�� ا��
�l ، وذ�d �� وض��
 ا�%  29���داد ب�2!   �6 ا����  ً
���T اًآ�1!��

B346 إ� و�� ا�!اضh إن �d1 ا��ی
دة ��% .  �62050 ا���� �6 �
م  ً
���T اًآ�1!��
- 
��ـ��!اض�� إذا ��(�6 ا�&�
ح� ا�&2,!��� ا�&وی�  !رنN ب
��ی
دة ا�&:Pأآ  ��

50  . (% I-!�&خ�5ف �� ا��2�� ا�)ا اO!ف ی��� ه�ن��� ا �6و ، ��`

ت ا�& 
(ح��
 
ض  إ�B ي��Eد ا�Oيا/�F:�6ان  U

ر ا�&وى  ا�ي���T�1� ا�&�2!ب� . UOو-%رت ه

-% �,J  وا���   ��2003/05 �
م %  52ب�2!  -ا����� �1&���0 ا��ب�� �6 ا�&�!�.
Bم %  66 إ�
  . 2050ب12!ل �
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"یً�ا�	"ارد ا�	���8 ا�	�`�دة ) :  �P )4-7ول � P��ت ا��يواح��  
 

   

�ل 	�

��ق 

�  أ&�ی=�

�ل �kب 	�

� أ&�ی=�

 

�kب 

����  

ا�`�ی�ة 

��  ا���

 �=H
ا�	

��  ا���

  ا�	��+ ا�	��ح�

 p\� 177 78 225 102 308  ��	��م )ا�H0"ل( ا���

ا�	"ارد ا�	���8 ا�	�`�دة 

 ا��اخ���
 268.5 6.5 176.2 48.1 37.8  3م���رم

&� 148 0 28.3 11 108.7  3م���رم  ا���&=�ت ا��اخ�� %ص

%��	P��8  إ�ا�	"ارد ا�	

  ا�	�`�دة
 416.5 6.5 204.5 59.1 146.5 3م���رم

 +�  ا�	�;"� ا��يم�

2003/05 

�"�H	ا� +� 52 50 48 55 57 %  ن��B ا�	�

 +� 268.5 21.7 126.2 22.2 98.4 3م���رم  ا�	�;"� ا��يم�

 +�ا�	�;"�  ا��يم�

 Aم �B�
ا�	"ارد ا�	���8 آ

  ا�	�`�دة

% 67 38 62 334 64 

2030 

�"�H	ا� +� 59 58 57 60 62 % ن��B ا�	�

 +� 338.6 21.5 160.1 29.1 125.1  3م���رم ا�	�;"� ا��يم�

 +�ا�	�;"�  ا��يم�

 Aم �B�
ا�	"ارد ا�	���8 آ

 ا�	�`�دة

% 85 49 78 331 81 

2050 

�"�H	ا� +� 66 64 65 64 69 % ن��B ا�	�

 +� 346.2 .21.7 164.7 30.1 130.2  3م���رم ا�	�;"� ا��يم�

 +�ا�	�;"�  ا��يم�

 Aم �B�
ا�	"ارد ا�	���8 آ

 ا�	�`�دة

% 89 51 81 334 83 

Sources: FAO: FAOSTAT; AT2050; for IPPC assumptions: IPCC (2001a), 
“Special report on emissions scenarios – Summary for Policymakers”, WMO 
and UNEP 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�ت ا��را��� ��G م��Fت  !�أ3-4  ��  :اIن��جا���
1-3-4  �!Cا ��G ج��ت% اIن�B
  :ا�

1-1-3-4 %�"K;	آ�[ ا���ا� G�� �!Cا:   
 

ات �6 ا��آ�S )  8-4(ی!ضh  %ول �Gى ا�!=�  ا�&2,!��ا��!��� B1�
��1!ن  ��38.4  ا�&2,!��� ا�&�
ح�و-% زادت  2008و  2000ب�� �
��  ا��ب�
 �62000 Bر �6  51.5 إ�
�Tآ��1 �1�2008!ن ه Uد
وب&�%ل ن2! ، %  34ب���� زی
3.7  %
ت ا/ه&�
ت ا�����. ��!یً�G� %-�6  �و Jص�
2&1���
ا�&�
ح� ا�&2,!���  إ &
2
ص�J ا��2!ب �6 . � S�,ن o-
 2000 �6%  ��70.8  ا[ &
��� ا�&�
ح�%06 ��
Bور �62008 %  66.4 إ�Oا�� S�,زاد ن 
%  9.7ب,!رة �1&!�� ��  ا��ی��� ب��&
B14.2 إ�  . %  

�م% ) :  �P )4-8ول � A� %ا����Eات &% ا���آ�[ ا�	;G�� %�"K م��"ى ا�"AS ا���
  2008و2000

م��ل ا�
	"   2008  2000  ا�	;K"ل
   ا��
"ي

)2000-
2008(  
( % )  

 ا�	��ح�
���"K;	ا�  

)Mر أ���Oه( 

  
%  

 ا�	��ح�
���"K;	ا�  

)Mر أ���Oه( 

 
% 

 2.90 66.36 34161 70.80 27184 ا�;B"ب
 1.99 24.42 12569 27.97 10739 )ا�=	�(
 2.77 1.70 876 1.83 704 )اCرز(
)���s0.82 13.46 6928 16.90 6488 )ا� 
�م�(sر+ ا�D2.24 3.41 1756 3.83 1471 )�ا� 
 �ا�Dر+ ا��&��(

Aوا��خ( 
7782 20.27 12032 23.37 5.60 

 5.33 1.19 612 1.05 404 ا��رن��ت
�ت��"=B1.23- 2.31 1190 3.42 1314 ا� 

 8.64 14.16 7287 9.78 3754 ا��ی���ا�DBور 
 1.68 4.77 2454 5.59 2147 ا�1}�وات
 8.18 9.21 4743 6.58 2528 �ا�4�آ0
Cفا��� 690 1.80 615 1.19 -1.43 

�O�ا� ]K\ 228 0.59 227 0.44 -0.05 

�ر	sي ا��O�2.97 0.36 187 0.39 148 ا� 

%��	PI3.73  100 51476  100 38397  ا 

�ءات ا��را��� ا�����، :  ا�	�Kر Kي �]ح"
�ب ا���Oا��را���، ا� ��	
��� ��ا�	
�	� ا���
 .م`��ات م1���4
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 TO�ا/ه&�� ا������ �1&4&!�
ت ا�&2,!��� �6 ا��آ�S ا�&2,!�� �
م ) :  4-5(
2008  

  )8-4(ب�
ن
ت  %ول : ا�	�Kر
 ��%(ت ا��&! �6 ��
ح� ا�&4&!�
ت �Kاداءً ا�&2,!���و�  

و�F�� ، ك
��6

)  ��!یً
%  3.7( زادت ب&�%(ت ن&! أ-J �� ا�&�!�. ا��
م  ��4&!�
ت �2,!��
زادت ب&�%(ت ن&! أ�B1  ا���ا�&4&!�
ت  أ�
، ا��2!ب وا�:?وات وا��&�%ر  :وه�


آ��% )  8.64( ا��ی����2
ص�J ا��Oور  �4&!���� ا�&�!�. ��6 F8.18( وا�  ( %
  % ) .  5.33(وا�%رن�
ت 

2-1-3-4  G�� �!Cا��P�   :ا��را��� اIن�

 ����  ��� 

ء  ا��ب���،  ا��%ول  ��6  ا��را����  ا/راض��  إن��P���
 ��%ن���  �,�،  ب
0
رن�&�
اً  ا��را����  ا�&2
ص����K��  J  ��6  وذ��d  ا��
����،  �I ا�%ول ب�Kی�  ن
����  .��!�� 

�1Gی��  ا��را�� �6 ا��
وت   وا�&وی��  ا�&�F�1� �1�,2&��6  آ  S��
 وا�&���6  ا��را���  أ��

هة،  ه�UO  ا���2!ب  �4&!���  و��,�%ر  .ا������0  ا���2م  وا���:%ام �Kا�&4&!���  وه��  ا�  

Pح� ح�@ �� أه&�� ا/آ
�1
 ا��� ا�&�G�� 
  .وا[��ا����4 وا�OGا`�� ا(-�,
دی� و-�&��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�A  ا��را���ا�	;�ص�T  إن��ج تH"ر) �P)4 -9ول  %  &% ا�"AS ا���
  2008و  �2000�م% 

 
  

  /ا�	;K"ل 
  

ا�	`	"�� 
���"K;	ا� 

2000 2008 
 "	
  ا��
"يم��ل ا�

)2000-2008( 
( % ) 

  اIن��ج
)Mأ� 

AS( 

��Eا�  
�ر/آ`?(�Oه( 

  اIن��ج
)Mأ� 

AS( 

��Eا�  
�ر/آ`?(�Oه( 

  اIن��ج
 

��Eا� 

 2.07 5.02 1629 55664 1383 37606 ا�;B"ب
 3.73 5.79 2105 26456 1570 16865 )ا�=	�(
 0.11- 2.66 8660 7587 8737 6151 )اCرز(
)���s6.98 7.85 748 5179 436 2830 )ا� 

�م�~(sر+ ا�D0.57- 1.66 4538 7970 4751 6989 )ا� 
ا�Dر+ ا��&��~ (

Aوا��خ( 
4771 613 8471 704 7.44 1.75 

 1.40 6.80 20357 12458 18218 7360 ا��رن��ت
�ت��"=B2.84 1.58 1195 1423 955 1255 ا� 
 0.92 9.65 839 6116 780 2927 ا��ی���ا�DBور 

 1.55 3.26 20622 50607 18241 39164 ا�1}�وات
 6.18- 1.50 6498 30822 10826 27367 ا�4�آ0~

�ف��F8.33- 9.65- 1301 800 2610 1801 ا 
�O�ا� ]K\ 22897 100425 25252 111139 1.23 1.28 


�ر	s0.17 3.17 50179 9405 49493 7325 ا� 

�ءات ا��را��� ا�����، : ا�	�Kر Kي �]ح"
�ب ا���Oا��را���، ا� ��	
��� ��ا�	
�	� ا���
  .م`��ات م1���4
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

) 10- 4(ل �Pو
 :��P��رن� مJ م`	"��ت ا��ول  إن�=	�� ���l ا�	;�ص�T ا��را��� &% ا��ول ا���

Cم%  خ�ىا�  2007و ��2000
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 TO� )4-6 : (�� 
 ا��ول ا������ ������ر�� � ب�Q ا�&2
ص�J ا��را��� �6 إن�
  2007و ��2000
��  ا/خى�4&!�
ت ا�%ول 

 )10-4(ب�
ن
ت  %ول : ا�	�Kر

  
أ  ا��Oي  ا��2���  �� ا�_��B1 و�=  B�1�  ى!����  ��� 
 ا�&2
ص��Q����  J  ا[ن�

0
رن��  ����� ��:F?��   أن��
  إ( ا/خ��ة،  ����!ات ا �6 ا��را���&�
 ا����  ا�&���!ی
ت  ��I  ب

N002� 6ـا���  ا��%ول  �ـ���
ی��  ا�&2
ص��J  �ـ
ص� ـخ وب,��F  ا�&�0%���  وا��%ول  � �%ول   ا�&
 ���  وا����  �&��
ح
ت  ا�اه�� ا���1�F ا[ن�
 �� ب�� وا��� 46!ة ه�
�d آ&
 أن .)4-10(

 �6 ا�������0 ا��4
رب أN��D 06% .ا/راض���d1  ا�&&��T وا[ن�
 �� ا�&�رو�� ا/راض�


ت ا[رش
د ح0!ل�
ت ا��
ب�� ا��4
رب و�2&K�&1� ��&�1-]ون ا
���
 با�� �I وا�%و��� ب

 �J�P  ا�&2
ص�Q��� J ا���1�F ا[ن�
 �� أن ا��ب��، ا�%ول �6 ا�!=��� ا��را��� ا��2!ث

��� ب���  �اوحN -% ا�&�رو�� اض�ا/ر �� ��1%ی% وا�:?وات وا/�5ف ا�h&0 وا�

25  ��6  ��`

   ا�&
`��  ��6  50 و ا�&���-
= ���  ��� 

����،  ا[ن�Tأي ا�  �أن�  ��T&ی  �F�
�?� 

�� 
  .أض�
ف 4 إ�B 2 ب�2! ا[ن�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 3-1-3-4 �!CاG�� ج�  :ا�O�% اIن�

 ی���Dأ  B1� ت ا��را���
�
ه
 �B1 آ�J ��� ا�&��
ح
ت     ا��1T ا[ن�
جا���D/ �1,2�

ن��S و ا�&2,��!��� ���  ����� 

ح� . خ��Xا�&2,��!��� ����  
ن��S  ا[ن����&�

 ی��8��1 ب��&�F6

ی�  �&2,!��� ، ����� ب�%وره
 ��1�,2 /   ا�Dا/ول  :   I��!ي  ا/��06  ا��را��� ه�! ا��Oا�� 


ن أ�
،  ی�&h ب�ی
دة ا�&�
ح� ا�&�رو�� �� ا�&2
ص�J ا�&:��F1 أ�06ًP��6   �ا� JP&��6 �Dأ 


ت �B���1 ا��آ����S ا�&2,���!�� وا� ���
ات ����6� ن��ا�������G� ����4 ��1!ا����J ا������ی� و_����
ت  ا������ی�����G� %���06 ، 8ب
ا��������� �&����
ح
ت  ا/ه&�����، وآ&���
 ا�?���h ����� ا�����4ء ا�����

   ���F1�:&ت ا�&2,��!��� ا�
 أ���
. ا�&4&!�����Dأ    B��1� ت ا��را�����
���
����6%  ا[ن�
 ����ا���

ً�
Tان�  ���أ  .��4!د ا�%و�� �6&
 ی��81 ب
���&�� ا�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 TO�  2008و ��2000 أه� ا�&4&!�
ت ا�����1 خ5ل �
��  ا��1T ا[ن�
ج) : 4-7( 
  )9-4(ب�
ن
ت  %ول : ا�	�Kر

  
ات �6 ) 9-4(وی!ضh  %ول �Gج، ا��
�� ا�&4&!�
ت ا�&2,�!���   ا��1T ا[ن�


و��     وا��Oي  2008و  2000ب��� ��
��    ا�`���ا�&2
ص�J وF� ك

ی����� ���� أن ه��ً  ��6 
 ا��%ول  ��6  ا����
��  ا[ن��
ج  ، ح�@ �J4خ�ب أوJ ا�&:��F1 ب�JT ��%(ت ا��&! �1&2
ص�


 �%ا  ن&!اً ا��ب��&�01 �6�خ�5ل  %  9.7 ��
-,N ب�����   ا��� ا/��
ف�! �ً
 ب,!رة �
ة �Fج، 06% زاد  2008 – 2000ا�
���1!ن =�� ��
م     ��37.6 ا��2!ب ���   ا��1T ا[ن�
2000  B!ي���1!ن =�� ب&��%ل ن&�!      55.7 إ������5   % ،   J4�� 
ا���1T ����   ا[ن��
ج آ&�


ت ، ��1� ا�%رن% 002�9.7ً
  ��!يا��Oور ا��ی��� أ�B1 ��%ل ن&! )6.8  (% l1ب 
، ب��&

آ�� ب�2!  إن�
جو %  3.3ا�:? ح!ا��  إن�
ج��%ل ن&! F1.5ا�  %
  .  ��!یً
  



���ت ا��را��� &% ا��ول ا������م�� ��"!�  ا����  - 150 -                                               درا�� 


	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

    2-3-4 �!CاG�� ج�
 %ا�;�"ان اIن�Pا��ا% :  
 ��
ی���   ن&! ��%(ت �8�02 إ�B ا��2!ان� ا[ن�
ج ��!رات ���� B�1�   ى!����
  ���
ة    ا�`���� �T!ن��Fح��@  ) 11-4( �%ول    ) 2007-2000(خ�5ل ا�  d�1� Nاوح�� 
 ��1,2 تأدو .وا�4
�!س ا/ب0
ر �%د �6 % 1.3 و ا[بJ �%د �6% 2.3 ب�� ا��ی
دة
 UOرات   ه�!�� ب�����   وا/���
ن  ،% 1.3 ب�����  ا��21!م  إن��
ج  ��6  زی�
دة  8��02 إ��B � ا��
3.6%، Qا .% 2.5 ب���� وا���Oه I 
ر إ�B ا��2�� وی� ا�2%ی�P ا��ب�� و�
`J ان�


ی�، و�!�6 وا���
�J ا��OGی� �4
ل �6 ���!رة ���0
ت ب
��:%ام�ی� ا�:%�
ت وا�� ا���
�P�6 ا�2%ی Qب�� ا�%ول ب� �� ا/ب0
ر إن�
 �� أن إ( ا��2��، هOا �� ا�_��B1 و .ا��


 ا��ب�� ا�%ول �6 ا�21!م وا/��
ن� Nزا� �?F:�� رن�
0&�
 ح��@  ،ا/خ�ى  ا��%ول  �I ب
 J�P&� 2ى   ���  % 33 !ــ� ـن!���� ��� 
 ���  % 20 !ا��ـ� ـوح أ���ا��
،  ��6  ا/ب�0
ر  إن�

 
 أوروب�
  ��6 آ�J ���    ��� ����!اه
   % 35 و % 15 و ا�&��2%ة،  ا�!(ی�
ت  ��6  ����!اه
0
بJ .ا��!ا�� �B1 ا��
���، وا�%ول&�
 وب���� �� 

م ا إن���_/  ��
  ��%ة  ا��21!م  ���  وا�&�

0
رن�&�
  .ا�1P@ ب���� ��4
وزه
 ح�@ ا��
�&�� ا�&��!ی
ت �I ب
  

             )2008 - 2000(خdل ا�4��ة  ا���%ا�;�"ان% &% ا�"AS  اIن��جتH"ر ) : �P)4-11ول 
)Mأ� AS(  

ا����E  م��ل  2008  2007  2006  2005  2000  
(%)  ا��
"ي
2000 -2008  

�ر=Cا   
ا�`�م"س و

)1(  

60735  65830  66228  66632  67392  1.3  

�م
kCا   
ا�	��� و
)1(  

255597  286721  300755  306213  312189  2.5  

TI2.3  15711  15232  15417  15056  13091  )1( ا  
  1.3  7076  7021  6809  7223  6361  ا��;"م

�;"م (
  )ح	�اء

3923  4184  4235  4211  4274  1.1  

�;"م (
�ء{�(  

2438  3039  2573  2810  2802  1.8  

�نB�C3.6  25828  24607  24397  24156  19307   ا  
 l�B2.5  1367  1434  1291  1264  1118  ا�  
�ك	�C2.1  3612.5  3396.1  3464.7  3532.2  3062.0   ا 

)1( M�C�   رأس 
�ءات ا��را��� ا�����، : ا�	�Kر Kي �]ح"
�ب ا���Oا��را���، ا� ��	
��� ��ا�	
�	� ا���

  .1���4م`��ات م
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  )آ"$(�1ام(*� ا�(,+ ا�#���   �ر نC"D ا�;�د �+ اAن��ج ا�?"(انت�(): 12-4( 01ول 
  

  2000  2005  2006  2007  2008  
"
 ين��B ا����E ا��

 (%)2000-2008  
 0.70- 21.15 21.03 20.97 22.81 22.37  ا��;"م

 1.09- 12.78 12.62 13.04 13.21 13.80  )�;"م ح	�اء(

�ء({� 0.32- 8.38 8.42 7.92 9.60 8.57  )�;"م 

�نB�C1.85 77.21 73.72 75.13 76.27 67.91   ا 

 l�B0.57 4.09 4.30 3.98 3.99 3.93  ا� 

Cك ا�	�  10.77 11.15 10.67 10.17 10.80 0.04 

�ع ا��را�� و ا��iوة ا�;�"ان�� و ا��	��O : ا�	�Kر H\ ، ا��را��� ��	
��� ��ا�	
�	� ا���
�م &% ا�"AS ا��� %�2008 .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 EFG)4 -8  : ( �� ا�$#" ا����� ! ل ���% �/.$ر �-�, ا�+�د �" ا(�)�ج ا�&�$ا�
            2008و  2000
   ) 12-4(�����ت 0�ول : ا��0Dر

  
د �� ا�&��4
ت ا��2!ان��� Fا� S�,ر ن!�) 12-4(ی����� ���   �%ول     وب%را�� �

  S� !� !�&د ا��    و !د ن�Fا� S��,ب�� ���   ��6 نو ا����Q و ا/��&
ك ب&��%(ت     ا/���
ن 
 NG1!ی� ب��ة   %  0.04، 0.57،  1.9��Fخ�5ل ا� S��، )  B1�)2000– 2008 ا��


 �6 ا�21!م ب�!���
 ب&�%ل ً��
د ن&!اً �Fا� S�,ن J4� !ي�6 ح����0.70   %  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ع  إن �� ��6  ا�&�!-�
ت  ���  ی!ا �� ��%داً   ا��ب���  ا��%ول  ��6  ا���2!ان�  ا[ن��
ج  -
%0�
��� o0ا�&�!ارد  ن  ���F1ا��  

ر  و�06ً
 �&��%(ت   و����10�� ا���5(ت  ن!����  و��%ن�  ،ا/�


ضF:وان 
��� 
اً إن�Kام ن%:��) S��
 ا������1  ا��!اص�J ب���   و06%ان ��10%ی�، إن�
 �� أ�
 وا��,���I  ا����!ی8  ��0!ات ا����� وا�?�v ا�&!اش�، و�ب� ا��1&� وا��2@ ا��را��
4
(ت و��&JP .ا��2!ان�� �1&��4
ت� وة ��!یPا��2!ان�� ا� 
 ا[دارة �2��� �6 و��&���

ی��  وا��OGی�� � ب!ا����  ا�&���12  �1��5(ت  وا��2���� ا��!را�D   وا���
����1،  ا�,���2  وا�
 و��%ری��� وإ��
دة   و����K&��  ا�&!اش��  �&ب��  ا[رش
د و�!�6 وا�����4، وا��%رج ا�:1.
���C� 8ه���1�� �Kب�� ن  .ا(`�&
ن�� ا�����5ت �!�6و ا�2%ی�P، ا��

 3-3-4  �H8ا I$� �Fج ا�����  :اAن

  l1ج ب
2008 �
م �6 =� ��1!ن 3.6 ح!ا�� ا��ب�� ا�%ول �6 ا��&�T ا[ن�  ،
 ا[ن��
ج  ه�Oا  وی&J�P  .%  2.1 بN�G1  زی�
دة  ب�����  أي ،)13-4(آ&�
 ی�?�h ���  �%ول     


`�� ا ��6  63.4 وح�!ا��  ا���&�T،  ا�&:��ون  ح��4  ��� %  44.1 ح�!ا�� &�  ���  ��-
� ا�

�� 

وت .ا�&&��T ا[ن�Fج وی�
ب  إن��
ج  �J�P  06% .أخى إ�B دو�� �� ا��&�T ا[ن��G&ا� 

،
 ���  % 45.2 ح�!ا��  ا/=1���،  ا�&��2.  ا��2ی� �B�1  �!اح�1&
 �&�% ا��� و�!ری�
ن�

 ا���2  �B�1  ا��ب�� ا�&���1  ا�%ول إن�
ج شJT و-%  2007 �
م �6 ا��1T ا��ب� ا[ن�
ج

 ح�!ا��  ا���ب  وب�2  ا��ب��  ا�:���1  ودول ،% 33.2 ح�!ا��  ا�&�!��.  Qا/ب�� 

18.9%Jب
   .ا���%ي وا�&�2. ا/ح& ا��2 إ-��1 �%ول % 0� ، 2.7
  

�(ى ا�(,+ ا�#���ت�(راA) 13-4(01ول �� I$� K!� ا�;�د C"Dون �Fج ا�����  ن
 

�
  ا�O	��   ا��
)Mأ�  AS (  

  ن�K[ ا��4د 

� /آ��"�Pام(�(  

2000 3062.0 10.77 

2001  3477.4  11.93 

2002  3361.0  11.26 

2003  3411.0  11.20 

2004  3678.8  11.83 

2005  3532.2  11.15 

2006  3464.7  10.67 

2007 3396.1  10.17 

2008 3612.5  10.80 

"
(%)  يم�T ا�
	" ا��
2000 -2008 

2.1 0.03 


	�� ا��را��� ، \H: ا�	�Kر ��� ��ا��Z	��O  �� و ا��iوة ا�;�"ان�� و�ع ا��راا�	
�	� ا���
�م � %  . 2008&% ا�"AS ا���
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  l�1.  و��0% ب��د  ح,��  ��!�Fج  ���  ا����!ی�  ا�
 10.80 ح�!ا��  ا���&�T  ا[ن��

آ�1! ام  10.77 ب2!ا�� �0
رن�  2008 �
م �6 �4&!�� ا��ب�� ا�%ول �6 آ�1! ام
   % .  0.03بl1 ن2! ��!ي ب&�%ل ن&!.  �2000
م 

4-4 :�Hا��"�س� أ"MاNا�� O$أس#�ر ا�� I$�   :ت ا�&را�"


ت ا��را����       ا�OGا`��ا��I1  أ��
ری4%ر �5ح�K أن ��
( ���2%د �06. ن��1� ��4��
 Jا�!�� Jىبة  أخ�Pآ . و��0,Dأ  I1�ج ا�&�12 �� ا�

ت ا��را��� �B1 ا[ن��
ا���

  I1���ا� UOض ه��&���12 ا�&���
ح �����
 ���6 ا����!ق ا� أوا��را����� وه��Oا ���4د  ���ء ���� ���

ت ا����4
رة ا�:
ر ����   ���
�� d���

ت ا�&����!ردة    ا�����وه����&Tا� B��1� DEا����4ء  وه������


ن�S ا��S�1    أ�
ا�&u� J&Tن�
ج ا�&�12 ،  DC���6       ت
��
���

ن� ���  
ن�S وبT��ا� !&��
ب�

ت   ا(-�,
دی��
�
ن�X Sخ�    ا/خىوا�0  �� .      
آ&�
 آ�
ن �1,�%�
ت ا�:
ر ��� (���&


ر ا�OGاء �6 ا/�!اق أز�
ت ا�OGاء و��10
ت أ����&�

ر وا��� ا�&%ى �B1  ا��DX ر
 ا/���

    ا�OGا`���I1�1  ا�&��12�� dذ�� B1� %��ا�O�Gاء   أز��� آ�J ���    أح%��D� �6 ا�%ول ا��ب��  ی
 ���&�
 ا�&B�1� ���12 أ���
ر ا�O�Gاء ��6 ا/��!اق       ا��
�&��� ) ا�&
���� ( ا(-�,�
دی� وا/ز���   ا��

  .�1%ول ا��ب�� و_�ه
 �� ا�%ول 
ات ا�����!ی� ���6 ا���-�  ) 14-4( وی���ض ا���4%ول ر-���  ���Gا������

ر  ا��0����/

ة ����Fخ���5ل ا� d1������&2008 -2000ا�  ، h���?وی�����
إ����4
U أ�����
ر  ������� ب,���!رة �
 %�

ر  �6ا�&���d1 ن2! ا��,�ة ا�&�Fب�� خ5ل ا�
رت .  إ���
ا�%ول ا��� %06 dذ� Iو�

ة ��6
ك دول ���  �B1 ���!ى ب�Q ا�%ول �6 ا�4
ه
ت �2 ا/��
ر�Fی�� خ5ل ا�
%دة ���
 �-
ر ا�&����d1     ا��0
��ی�4
وز ��6
 ا����5/ % ً
ة و��� ه�UO ا��%ول       ���!ی��Fال ا�!�=

     d���
ب ، وه���G&ی� وا�����6
 أ����
ر    أخ��ى �4&!����ا��4ا`�� و���!نm وا����2 N14���
 وا��اق �ة و���
 ا��&� و-�Fال ا�!= ���

ن� خ5ل ا��,v(ا�&�����T1 ��%(ت �Pا� 

ة�Fا� ��(.    

ع  آ��� ��6    2008و�&�� �
م Fر�
��6 ��%د آ��� ��� ا��%ول  �اء         ا/���
ر ب

 وا/ردن وا���!دان و��!ری
     :و�� هUO ا�%ول. ��ا�OGاء ا��
�& أز���� و-,� .  B�1و�
  I1���5آ�������!ى ا������ول ر-���     ا(%��  hب���� ی!ض��أن ) 15-4(���6 أ���!اق ا���%ول ا��
 h&0ر ا�
 وا��ی!ت  وا/رزأ��T�وا����

و��-% ��F- N14ات ب%ر 
ت  وا/��
ن ا���F�� 

وی�?���h أن أ�����
ر ه���UO ا�����I1 -���% زادت ����6    2007-2005خ���5ل ا������!ات ا����5Pث  
  .  2007و�
م  02000%ار ا�1P@ ب�� �
م &ا�&�!�. ب
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  (%)�#0ل ا���"� ا��!(ي *� ا��RS ا�'"�س� 8س#�ر ا����P$Q  ) :  14-4(01ول 
ا��ول 

�ا����  
2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  

  13.9  4.7  3.6  3.5  3.4  1.6  1.8  1.8  0.7  ردنا/
  11.5  11.1  9.3  6.2  5.0  3.1  2.9  2.8  3.1  ا[�
رات
  3.5  3.3  2.0  2.6  2.3  1.7  0.5-  1.2-  0.7-  ا��2ی�
m5.0  3.2  4.5  3.9  1.2  2.7  2.8  1.9  2.9  �!ن  
  4.4  3.5  2.5  1.6  3.6   2.6  1.4  4.2  0.3  ا��4ا`
�!�� �  -2.9  2.4  1.5  2.1  3.1  3.1  3.5  5.0  5.0  
  9.9  4.1  2.2  0.7  0.3  0.6  0.2  1.1-  1.1-  �ا���!دی
  16.1  7.5  7.2  8.5  8.4  7.7  8.3  4.9  8.0  ا��!دان

�!ری  -15.1  4.5  10.0  7.8  4.7  4.8  1.0  3.0  0.6  
  2.7  30.8  53.2  37.0  27.0  33.6  19.3  16.4  5.0  ا��اق

ن&�  -12.4  5.9  3.2  1.9  0.7  0.2  0.3-  0.8-  1.2  
����16  2.8  1.2  5.7  4.4  3.0  3.5  3.8  1.9  9.9  
�-  1.7  1.5  0.2  2.3  6.8  8.8  11.8  13.8  15.0  
Nی!T10.6  5.5  3.1  4.1  1.3  1.0  0.9  1.3  1.8  ا�  
10.8  4.1  5.6  0.0  3.0  1.3  1.8  0.0  0.0  ���
ن  

����  -2.9  -9.2  -9.8  -2.0  -2.3  2.0  3.3  6.7  10.4  
,�  2.8  2.1  2.4  5.8  16.2  4.0  7.8  9.5  18.3  
بG&3.9  2.0  3.3  1.0  1.5  1.2  2.8  1.9  1.9  ا�  

  7.3  7.3  6.2  12.1  10.4  5.3  5.3  7.7  6.8  �!ری�
ن�
  19.0  12.6  18.4  11.4  12.5  10.8  12.2  11.9  4.6  ا��&�
�� ا�#��� ا��(�0 : ا��0Dر �'�   2009ا�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 *� ا�(,+  �ا���"� ا�!�U) : 15- 4(  01ول "MاNا�� O$8س#�ر ا�� وا8ر�Sم ا�'"�س"
  ) 2007-2005(ا�#��� خ5ل ا�;��ة 

  ا��و��
�
� 
Cسا��  

  ا���J ا�DEا��8

�B�ن 
 %& ��E�ا�
�ر��Cا 
 A�
�م% �
2006 

 2007و
(%)  

ا��\? 
�م � %��ا�=�
2005  

ا��\? 
�م � %��ا�=�
2006  

ا��\? 
�م � %��ا�=�
2007  

  2002  ا/ردن

h&0127.4      11.6  ا�  
        15.55  ا/رز
T�140.11  137.24  117.7  1.4  ا�  
  137.1  124.9  105.4  14.4  ا���
���ا��ی!ت 

  128.43  112.8  111.09  11.45  ا/��
ن

  1995  ا��2ی�

h&0138  134  134  5  ا�  
  145  144  144  45  ا/رز
T�122  109  98  37  ا�  
  128  126  123  125  ا���
���ا��ی!ت 

  115  102  102  50  ا/��
ن

m2002  �!ن  

h&0128.9  113  110  9.1  ا�  
  128.9  113  112  9.1  ا/رز
T�115.4  112  132  25  ا�  
  159.4  134  118  9.6  ا���
���ا��ی!ت 

  123.1  122    14.2  ا/��
ن

  2004  ا��4ا`

h&011.11  0  ا�      
      05.88  9  ا/رز
T�133.33  122.22    11.1  ا�  
  129.41  117.65    15  ا���
���ا��ی!ت 

        0  ا/��
ن

 1999 ا���!دی�

h&097 92 97 0 ا� 
  102  97.7  98.3  10-  ا/رز
T�110.2  103.1  5.8  ا�    
  105  100  99.2  2.2  ا���
���ا��ی!ت 

        14.3-  ا/��
ن

  ا��!دان
h&07 ا�    
        7  ا/رز
T�20  ا�        
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

        36  ا���
���ا��ی!ت 
        11  ا/��
ن

 ���1�

ن&� 

2000 

h&0119.1 105.4  1.3 ا� 

  119.1  105.4    0  ا/رز
T�122.7  118.4    0  ا�  
  118.5  104    2  ا���
���ا��ی!ت 

  109.3  102.8  101  8.2  ا/��
ن

Nی!T1980 ا� 

h&0172.8 169.8  1 ا� 
  143.3  141.7    1  ا/رز
T�102  94.6    6  ا�  
  125.2  125.2    1  ا���
���ا��ی!ت 

  200.8  200.7  189.2  0.3  ا/��
ن
����16 1996 h&0136.14 132.7 128.65 4.1 ا� 

 159.47 157.8 151.05 7.97 ا/رز
T�164.46 171.69 106.32 2.73- ا� 

 150.67 149.74 137.46 1.96- ا���
���ا��ی!ت 
 156.83 150.74 146.07 7.34 ا/��
ن


 139.9 109.5 107 0 ا�h&0 1985 �!ری�
ن�
 139.9 109.5 107 6 ا/رز
T�229 224 209 15.4 ا� 
 129 122 122 4.5 ا���
���ا��ی!ت 

 130.1 118.1 112.8 6.4 ا/��
ن

    140 ا�h&0  ا��&�
    50.5 ا/رز
T�0 ا�    
    27.6 �ا���
��ا��ی!ت 

    52.6 ا/��
ن
 132.4 122.3 115.3 16.3 ا�h&0  ا�&�!�.

 134.0 124.2 122.1 12.8 ا/رز
T�142.2 134.6 124.4 10.8 ا� 
 131.6 123.2 102.7 21.4 ا���
���ا��ی!ت 

 137.7 129.9 125.7 13.4 ا/��
ن


	��Z ا��را���Z ، ت=�    �ا�	
�	Z : ا�	�Kر ��� �Z��ع اCمAZ ا�DZEا8% ا���Z%      ا���ZNأو �Z2007ی  ،

  . 2008ی"��" ،  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

5-4 :�Hا��"�س�ت  أ  :�$I آ;�ءة ا���Vرة وت!�*�" ا��$O ا�&را�" ا�&را�"


ت ا��را����
 ا���DE�     ا��را���� ��� خ�5ل I1�6��� ا�

ءة ا��4
رة و��Fآ B1�

دات ا��را����� ���� أه&���
 ����%(ت ا��&��! ���6 ا�,��
درات وا���!ار    ، ���%د ���� ا�&Eش��ات  

و��!ر ا���4 ��6 ا�&���ان ا���4
ري ا��را��� و���
ه&� آ�J ��� ا�,�
درات وا��!اردات          

 ��6 ا�,�
درات وا��!اردات ا��را����         ��G���1 وا��Tدرات وا��!اردات ا�
ا��را��� �6 ا�,

���� ا�,�
درات ا��را���� ��1!اردات         G� ����ن d�Oوآ� 
�&��� Jا�%اخ�1 �6 آ� I1�ا� �ون!��


 ب��%د ���        �6 أ�
ا��را���  ���� 
 ی��81 ب��
6��� ا��I1 ا��را���� ا��ب��� �T&��6 ا������&

 ��&�
  .ا�&Eشات �� أه&�
 ن,�S ا�,
درات ا��را��� ا��ب�� �6 ا�,
درات ا��

 ا���
`� ا�&!ض�2 ��6 ا��4%ول   ��أن ا�,�
درات   إ��B )  16-4(�6 هOا ا�,%د �

��1
ر   13.6 إ��B ر�N�F ا 2000 �
م �1��6
ر دو(ر  6.9بNG1 ن2!  ا��ب��ا��را��� �

���6 ح���� زادت ا���!اردات .  ����!یً
%  10.2وذ���d ب&���%ل ن&��!  2007دو(ر ���6 ���
م 

��1�2000
ر دو(ر ��6    30ا��را��� ا��ب��� ���     Bر دو(ر ��6    50.6 إ��
��1�2007 

ة   ����!یً
%  7.8وذ���d ب&���%ل ن&��!   ���Fزاد ا�����4 ���6 ا�&����ان     . خ��5ل ا� dذ��� B��1و�

����1�2000
ر دو(ر ����6  �23.1 ����� ا�����4
ري ا��را���� Bر دو(ر ����6  37.0 إ����
����1�

����� ا�,��
درات ا��را�����    ح��ٍ% إ���Bو�N����2 % .  7 �وذ���d ب�����  2007G�  �����ن 
���

وذ�d آ&
 ه! ����  2007 �6%  26.9 إ�B �62000 %  1�23!اردات ا��را��� �� 

  .ب
�4%ول

رات ا����1T ا��ب���   ��6 ا�,�
د   ا��را���و-% �?
ء�N ا/ه&�� ا������ �1,
درات 

 �����2.7  % ����62000 B،  ����62007 %  1.7 إ����   �ا�������� �ا/ه&���� N���,-
�� 
آ&���

%   10 إ��B  ��62000  %  19.3ا��ب��� ���    �ردات ا��را��� ��6 ا��!اردات ا���1T   �1!ا

 ����62007  .  ����&�- N���G1و-���% ب��
+ ا������ ا�,���
درات ا��ر( ا�����4
رة ا��را������   إ &���

��1
ر   64.2 إ��B ر�N��F  او �1�2000
ر دو(ر ��6   36.9 �ح!ا�) ا�!اردات ا��را��� �


-,��N أه&�����
 ا�������   2007دو(ر ���6 �� dذ��� Iب���� ����   ��6 �و���� ا����4
رة ا�����1T ا��

8.9 %B���1      %   5.0 إ�Tرة  ا�
 413ب�� ا��
��� �B1 ا�����S ح��@ زادت -�&�� ا���4

�1�2000
ر دو(ر �6  Bر دو(ر �6  1293 إ�
�1�2007 .  
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

��Vرة ا�&را�" خ5ل ا�;��ة :  )16-4( 01ول  $� "U�!ا�   2007-2000ا8ه�"
   )����$"�ر دوYر: (ا�'"�

 ��q	2007  2000  ا�  "
(%)  يم��ل ا�
	" ا��
2000 -2007  

�دراتK10.18 13.6 6.9  ا��را��� ا� 
 7.75  50.6  30.0  ا��را��� ا�"اردات
 6.96  37.0  23.1  &% ا�	��ان ا��`�ري ا��را�% ا��`�
 8.23 64.2 36.9  ا��`�رة ا��را��� ح`? 

  ���Oدرات ا��K17.28 784.7 257.1  ا�  
  ���O18.43 508.0 155.5  ا�"اردات ا�  

 ���Oرة ا�� 17.72 1292.7 412.6  ح`? ا��`
�B�درات ن�Kا� G26.9 23.0 (%) ا�"رادات إ�  
�B�درات ن�Kا��را��� ا� Gدرات  إ��Kا�
 ���Oا� (%)  

2.7  1.7 

�B�اردات ا��را��� ا� ن" Gا�"اردات  إ�
 ���Oا� (%)  

19.3  10  

 5.0 8.9  ا��`�رة ا�O���  إ�Gن��B ا��`�رة ا��را��� 

�� ا�#��� ا��(�0 : ا��0Dر �'�  . ZU��2009 �+ ا�
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

  
 TO�  أه� �Eشات ا��4
رة ا�:
ر �� ا��ب��) :  4-9(

  )16-4(ب�
ن
ت  %ول : ا�	�Kر
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ع ا(ر وی��!د �F�  ��6  %�`
 ا�,�
درات  زی�
دة  إ��B  ا��ب���  ا��را����  ا�,�
درات  �
ب   وا/ردن ��!ری
  ���  �J�Tٍ  ا��را����G&وا� mو-�%  .و��!ن  N�1P�  درات
 ا��را����  ا�,�
mب  ��!ن�G&!ر  وا���و
 ��� ا�,�
درات  %   66 ح�!ا��  ��4&���  و�,�  وا����!دی�  ی


ع وی��ى 2007 �
م �6 ا��ب�� ا��را���Fدرات �6 ا(ر�
 إ��B  ا��ب���  �را���ا� ا�,

عFر ار�
وض��  ا���0!د  وإزا�� ا��
�&��، ا/�!اق �6 ا��I1 ا��را��� أ��F&ا��%ول  ��6  ا� 

   .ا�,
درات ب�B1� Q ا�&��!ردة

 ا��ب�� �1%ول ا��را��� ا�!اردات أداء ��
ی� ب
����� �1!اردات ا��را��� ، 06% أ�
ة  ب�JT آ���Fح�@ ، ) 2007-2000(خ5ل ا� J4� ?ب�
 ح80 ح�� زی
دة �6 �


ا �ً
 ا/خى ب�?�� 
ً�!&1�.   
 ا��را��� ا�!اردات و�6&
 �%ا 5Dث دول ��
-,N ب�
 :ه��-  ���آJ ا�%ول ا��ب�� و��T  �6، 06% زادت ا�!اردات ا��را���  و�&
ن و16�

 

و�� أدن
هF�� S�1.6(ا��!دان   �6ب�   (% 
 و-% .%).41.7(ا�,!�
ل  �6و أ�5ه
1&��4
ت ا�&��!ردة ا��ب�� ا�%ول -
`&� وا[�
رات و�, ا���!دی� وا��4ا` ت�,%ر� 

 ا��را��� ا�!اردات إ &
�� ��% 53.8  ح!ا�� واردا��
 شN1T ح�@ ا��را���،
2007 �
م �6 ا��ب��.  

  
  

�درات وا�"اردات وا�	��ان ا��`�ري ا��را�% ��G م��"ي ا��ول ) : �P)4 -17ول Kا�
�م% � %& ��   2007و 2000ا���

                                                                                                   
م��ل 
 "	
ا�
  ا��
"ي

(%) 

2000-
2007  

  ا�	��ان ا��`�ري 

  )م��"ن دوFر(

م��ل 
 "	
ا�
 ا��
"ي 

(%)  

2000-
2007 

  ا�"اردات ا��را���

  )م��"ن دوFر(

  

م��ل 
 "	
ا�
"
  ي ا��

(%)  

2000
-

2007 

�درات Kا�
  ا��را��� 

 )م��"ن دوFر(
 ا��و��

2007 2000 2007 2000 2007 2000 

6.97 -
36976 

-
23071 

م`	"ع  6909 13602 10.2 29980 50578 7.8
 ا��ول 

 اCردن  313 691 12.0 907 2167 13.3 594- 1476- 13.89

 Iم�راتا 1178 1359 2.1 3129 4544 5.5 1951- 3185- 7.25

-7.92 -192 -342 3.9 586 449 20.5 394 107 Aی�;Bا� 

-
192.76 

 ت"ن_ 841 2305 15.5 1083 2162 10.4 242- 143
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 ا�`�ا�8 111 181 7.5 2782 5277 9.6 2671- 5096- 9.67

 %B�P"ت 19 42 11.9 119 143 2.7 100- 101- 0.14

 �ا���"دی 506 1984 21.6 5900 11950 10.6 5394- 9966- 9.17

 ا��"دان 202 179 1.7- 1213 1355 1.6 1011- 1176- 2.18

-
205.83 

��"ری 571 1863 18.4 791 1536 10.0 220- 327 

 ا�K"م�ل 5 22 23.9 46 527 41.7 41- 505- 43.15

 ا���اق 7 10 5.0 1720 1997 2.2 1713- 1987- 2.14

�ن 399 540 4.4 1097 1061 0.5- 698- 521- 4.09-	� 

-8.74 -271 -514 -7.7 343 600 -2.6 72 86  A�H��&  

-4.37 -400 -547 -6.8 410 672 -30.8 10 125 �H\ 

5.53 -1746 -1198 6.0 1920 1276 12.1 174 78 Xی"Oا� 

�ن 135 353 14.7 1223 2269 9.2 1088- 1916- 8.42
B� 

34.65 -2086 -260 20.8 2093 559 -41.3 7 299 ��B�� 

3.85 -4011 -3080 5.8 5443 3659 13.8 1432 579 �Kم 

 ا�	�Eب 1106 1418 3.6 1904 2647 4.8 798- 1229- 6.36

-
217.77 

-264 84 36.2 624 72 12.7 360 156 � م"ری��ن�

9.62 -1318 -693 10.1 1523 779 13.2 205 86 A	ا�� 

  
�ع ا��را�� و : ا�	�Kر H\ ، ا��را��� ��	
��� ��ا��iوة ا�;�"ان�� و ا��	��O &% ا�"AS ا�	
�	� ا���

�م � %   2008ا���
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  ��

ع   )  2007- 2000(وب%را�� ا�&��ان ا��4
ري ا��را�� ب�� ���Fار� �����
�6
�1�2000
ر دو(ر �
م  23ا��ب�� ��  ا��را��� ا�!اردات ص Bر دو(ر  37 إ�
�1�
���2007
م     l��1!ي ب����ى  %  7 ح��!ا��ب&���%ل ن&��! !����� B��1را/-، و�
���ا��ب���� ،  

دت �Fوان  
 ا���4
ري  ���ان��
  ��6  ا��ب��� ��6 �8��02 �6
`Q     ا��%ول  ب���  و��!نm  ��!ری
l1دو(ر ��1!ن 143 و دو(ر ��1!ن 327 ا��را�� ب B1� م �6 ا��!ا��
�2007 .  
  
��O	�� و ا�=�	� مA ا���J ا�DEا�P)4 -18 : ( ��8ول  ���درات ا���Kا���ا���8                          

  م��"ن دوFر: ا�=�	� 
 ��	Oا� :Mأ� AS  

�درات   Kا�   ��E�ا� �B�ين"
 ا��
(%)  
2000 -2007   

2000  %  2007  %  

��	Oا�  �	ا�=�   �	�\  ��	Oا� �	ا�=�  �	�\  ��	Oا� �	ا�=� 

%��	PI15.4  11.9 100.0  10068  15872 100.0  3690 7230   ا  
  15.2  11.3 8.6  867  3292 8.7  322  1559  ا�;B"ب و ا��\�  

_S�HB14.4  10.4 2.0  200  708 2.1  78  354  ا�  
  �O�  233  58  1.6 1462  442  4.4 30.0  33.7 خ�م
�ت��"=  78  52  1.4 444  214  2.1 28.2  22.4  

  4.7  9.8 2.3  233  520 4.6  169  270  � ا�DBور ا��ی��
�ت�� B
  18.3  15.3 14.4  1451  1173 12.1  448  434  ا��ی"ت ا�

  20.2  12.4 18.1  1824  3314 13.6  503  1460  ا�1}�وات
  7.2  4.2 11.5  1154  2117 19.2  709  1584  ا�4"اآ~

�م"س أPر و�=
  )ح��(

76  19  0.5 178  52  0.5 13.0  15.4  

�م وم��� أ
k
  )ح��(

6071  321  8.7 6921  479  4.8 1.9  5.9  

  9.9  8.2 1.7  170  90 2.4  88  52  �;"م
�نB�Cا  ��ت0`�
  15.9  19.0 5.6  561  1924 5.4  200  570  وم
l�B6.8  2.0 0.2  24  17 0.4  15  15  ا�  
�ك	�C19.1  3.9 23.8  2398  810 19.2  708  621  ا  
�ن�ت ا��=�ی� ا���% ا�	"ح� ���م : ا�	�Kر � Aم XB�2009ح .  

  
ة ــ���ـ5ل ا��Fـ���ـخ ا�`������Oا`�� ـــ���ـ
درات ����� ا�����I1 ا�Gــ���ـ
 ی��8���1 ب
�,ـ���ـو�6&

 ن�
`�  %ول ) 2008- 2000(��� ،)4-18  (Bدرات  ن&! -�&��  إ�
 ���  ا��ب���  ا�,�
I1�ا`�� ا�OGا� ���`ا�&����   ، ح�@ �J�2 ا�,�
درات ا���&��T   ��!یً
%  15.4ب&�%ل  ا�
،  2007-�&� ا�,
درات ��
م   إ &
���� %  S�,23.8 بl1 و�B �� ح�@ ا��0&� ب�ا/
14.4،  ��118.1
 ا�:?وات و ا�F!اآ� ب���� -%رت ب�2! �  % S��  . �B1 ا��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ــ���ـأ� �������
ة ــــ���ـخ �ــ���ـا�`��Oا`�� ـ���ـ� ا�����I1 ا�Gـ���ـ�  ����1!اردات  �ـب����F5ل ا�
 �� ا��ب�� تا�!اردا ن&! -�&� إ�B) 19-4(، أوضN2 ن�
`�  %ول )2008 - 2000(

I1�ا`�� ا�OGا� ���`، ح��@ �J��2 ا���2!ب ا�&���� ا(و��B ���        ���!ی
ً %  9.2ب&��%ل   ا�
  l�1ب S�,39ح�@ ا��0&� ب�  %  ��� ��
 ا/���
ن ���1
  �،  2007-�&�� ا��!اردات ��
م     إ &�

 وT�وا� 
��
  . �B1 ا����S % ،  9.1 9.9،  13.2ا�21!م ب���� -%رت ب�2! و���4
  

  
��O	�� و ا�=�	� مA ا���J ا�DEا�P)4 -19  ( : ��8ول  ��                                                                                                        ا���8��ا�"اردات ا���

 ��	Oا� :Mأ� AS  
  م��"ن دوFر: ا�=�	� 

م��ل ا�
	"    ا�����  ا�"اردات  
  (%) ا��
"ي
2000 -2007   

2000  %  2007  %  

��	Oا�  �	ا�=�   �	�\  ��	Oا� �	ا�=�  �	�\  ��	Oا� �	ا�=� 

%��	PI9.2  4.0 100.0  34217  94082 100.0  18531 71673   ا  
  7.8  2.1 39.0  13361  55545 42.5  7877  48028  ا�;B"ب و ا��\�  

_S�HB13.8  9.9 1.1  377  787 0.8  153  406  ا�  
  �O�  4815  1182  6.4 9412  3392  9.9 10.1  16.8 خ�م
�ت��"=  824  436  2.4 1223  598  1.7 5.8  4.6  

  14.3  11.2 3.4  1174  2837 2.5  460  1348  ا�DBور ا��ی��� 
�ت�� B
  8.3  4.2 8.0  2748  3431 8.5 1575  2573  ا��ی"ت ا�
  2.1  5.1 2.6  875  2464 4.1  756  1739  ا�1}�وات
  7.6  5.3 4.9  1677  3250 5.4  1002  2262  ا�4"اآ~

�م"س أPر و�=
  )ح��(

539  364  2.0 589  289  0.8 1.3  -3.2  

 ����م وم
kا
  )ح��(

11431  482  2.6 13615  958  2.8 2.5  10.3  

  9.8  7.0 9.1  3106  1837 8.7  1615  1142  �;"م
�نB�Cا  ��ت0`�
  12.0  6.6 13.2  4514  12572 11.0  2047  8054  وم

l�B8.2  0.2 0.5  158  74 0.5  91  73  ا�  
�	�C10.6  6.8 2.9  991  650 2.6  491  409  كا  

�ءات ا��را��� ا�����، : ا�	�Kر Kي �]ح"
�ب ا���Oا��را���، ا� ��	
��� ��ا�	
�	� ا���
  .م`��ات م1���4

  


 ���0%م ، وب%را���� ا�&����ان ا����4
ري �1&4&!���
ت ا�������1    ب���
ءً��� B��1�������` ا�
ة ا�&Oآ!رة ، ی�?h �� خ5ل ا���
`� ا��!ا �F20-4( ردة ��6  �%ول   خ5ل ا� ( Bدة   إ��
زی�

   ) 2008- 2000( ���!ی
ً  % 2.7ص
�6 ا�!اردات ب&�%ل ن&! ���و �!د   إ��B ، ح��@ �

ع -�&��� ا، ح���@  ا/���&
ك���4��4
ري  I���&  ���6 ا�&4&!���
ت ا�������1 ، �6&��
 ���%ا  ��Fر�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

،  ��2007 -�&� ا���4 �
م %  52شN1T ح!ا��  ا���6
�!رة ا�!اردات �� ا��2!ب و 
� 
 و ��
نا/��1T�ا� ، 
��
 % 12.2، 16.4ا���4 بl1  إ &
��ا�21!م ب�,�S �6 و���4

 S��  .�B1 ا��
 �`
 ا������ 
زی
دة ��%(ت ن&! ا���4 �6  ا�&4&!�
ت ا�����1 ا�&:���F1   إ�Bآ&

، ح���@ ا����&N ب�8���02 ��6
`Q ن&��
    ا�2&��اء��21!م ا�، �6&��
 ���%ا ا�:?�� و  ���2007
م 
   .�B1�S ا���%  5،  221ب&�%(ت 
  

    

��O	�� و ا�=�	� ) : �P )4-20ول �ت�� ا���8�� ا�	��ان ا��`�ري B
�ت ا���J ا��"	`	�
   2007 - 2000&% ا�"AS ا���% خdل ا�4��ة 

  
 ��	Oا� :Mأ� AS                                                        �	�=ر: ا�Fم��"ن دو  

م��ل ا�
	"    ا�	��ان ا��`�ري   
"
  (%)ي ا��
2000 -2007   

2000  %  2007  %  

��	Oا�  �	ا�=�   �	�\  ��	Oا� �	ا�=�  �	�\  ��	Oا� �	ا�=� 

%��	PIا   -
64443 

-
14841 

100.0 -
78210 

-
24149 

100.0 
2.8 7.2 

-  ا�;B"ب و ا��\�  
46469 -7555 

50.9 -
52253 

-
12494 

51.7 
1.7 7.5 

_S�HB13.1 6.2 0.7 177- 79- 0.5 75- 52-  ا� 
 �O�  -4582 -1124 7.6 -7950 -2950 12.2 8.2 14.8 خ�م
�ت��"=  -746 -384 2.6 -779 -384 1.6 0.6 0.0 

 18.3 11.6 3.9 941- 2317- 2.0 291- 1078-  ا�DBور ا��ی��� 
�ت�� B
 2.0 0.8 5.4 1297- 2258- 7.6 1127- 2139-  ا��ی"ت ا�
  ا�1}�وات

-279 -253 
1.7 

850 949 
-3.9 -

217.3 
-

220.8 
 8.6 7.6 2.2 523- 1133- 2.0 293- 678-  ا�4"اآ~

�م"س Pر و�=أ
 345- 463-  )ح��(

2.3 
-411 -237 

1.0 
-1.7 -5.2 

 ����م وم
kأ
 161- 5360-  )ح��(

1.1 
-6694 -479 

2.0 
3.2 16.9 

 9.8 7.0 12.2 2936- 1747- 10.3 1527- 1090-  �;"م
�نB�Cا  ��ت0`�
  وم

-7484 -1847 
12.4 -

10648 -3953 
16.4 

5.2 11.5 
l�B8.4 0.2- 0.6 134- 57- 0.5 76- 58-  ا� 
�ك	�C30.6 3.9- 5.8- 1407 160 1.5- 217 212  ا 

  )    19-4(،)  18-4(ح�XB م�P Aول : ا�	�Kر 
  



���ت ا��را��� &% ا��ول ا������م�� ��"!�  ا����  - 164 -                                               درا�� 


	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

   :وا�4`"ة ا�DEا��8  ا�Dات% اIآ�4�ء


وت  أدى �Fج  ن&�!  ���%ل  ب���  ا��
  �ا��را���  ا���B�1�  I1  وا��S�1  ا��را���  ا[ن��
ة �F2007-2000(خ5ل ا�  ( Bإ� I ا� S�ء ن
Fا�� ا(آ�Oد ا�%�� �� I1�ا`���  ا�OGا� 

���` �6 ا����� �d1 ن:N?Fا ح�@ ا�T�37.8 �� ا�  %Bا��ی!ت و�6 ،% 29.3 إ� 

�� 45.6 % Bن  و��6  ،% 73.9 إ�
 ���  وا��21!م  % 69.8 إ��B  % 71.5 ���  ا/���

85.9  % B21-4( %ول .   % 80.1 إ�   (           
2���  =�أ  ا�&0
ب�J،  و��6 �  B�1�  S��ء  ن
�Fا��  ا(آ�Oد  ا��%���  ���  I1��ا`���  ا�OGا� 

 ����` ���  وا�h�&0  ،% 47.9 إ��B  %41.4 ���  ا������ ���21!ب   �d�1  ر�N��F ا ح��@  ،ا�

46 %  B46.8 إ��% ،  ���� ب��Q  ح
N�K6  آ&�
  .%29.7 إ��B %  21.2 ���  وا�

Jص�

ء  �� ���!ی
ت ��B1� ��F ا�&2�Fا��  ا(آ�Oآ�  ا�� �اآ�!Fوا� Q���
 ��6  وا�:?�
ر،  


  حN�00  ح���=
�
ءً  ا/��&
ك و ا���Fاآ�  ً
 ا��4F!ة  ا���&ار  إ��B  �!ا��J  ��%ة  أدت ��0%  .ذا���

 ا���2!ب وا��ی�!ت   آ&4&!���  ا�`��� ا��را��� ا��Q��� I1 ا��ب� ا�!=� �6 ا�OGا`��

T�وا�. ��C0%�� �6 وی�  UOه�  Jار  ا��!ا��
ن  ��ای�%  ا���&T��ق  ب&��%(ت  ا�!�F�  )%ت��� 

ع ا��را���، ا��I1 إن�
ج �6 ا�&��002 ا��ی
دةFت وار�
دی�، ا�%خ!ل ���!یFا� �G�6 وا�� 

   ).22 - 4(�،  %ول ا(���5آ ا/ن&
ط
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�ت ا�DEا��8 ن��B ا�P)4 -21  : (Fول `�
  (%)آ�4�ء ا�Dات% مA أه? ا�	

ا�	`	"�� 
 ا������

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 ا�;B"ب  
 وا��\�  

46.40 49.70 48.20 57.30 55.20 49.74 54.89 47.92 

ا�=	� (    
)وا��\�   

46.00 48.20 46.40 58.34 53.73 49.93 57.30 46.83 

)���sا�(  21.20 44.90 39.00 56.14 51.64 32.37 39.38 29.70 

)اCرز(      67.80 66.20 74.80 74.39 73.18 70.62 74.14 73.41 

    )Dرة اا�
�م��sا�(  

38.50 39.50 36.40 40.47 44.32 36.20 38.36 36.00 

  _S�HBا�  98.30 98.40 97.80 99.08 100.61 100.58 100.70 99.17 

�Oـ�   
)م�Oر(  

37.80 33.90 32.60 33.80 34.80 38.47 30.59 29.32 

="��ـ�ت    57.60 61.10 61.50 64.37 62.12 56.20 59.04 64.92 

زیـ"ت   
�;"مو  

45.60 39.30 39.60 35.11 31.11 28.12 28.60 37.86 

  
 ا�1}ـ�اوات

99.20 99.00 99.70 99.38 100.12 100.09 101.41 101.79 

ا�4"اآ~     97.30 95.50 96.20 96.48 96.04 95.92 97.27 96.38 

�;ـ"م    85.90 85.70 85.40 82.65 83.02 80.90 81.00 80.07 

�ن  B�Cا 
��ت0`�
 وم

71.50 68.90 68.40 69.92 70.96 71.41 69.83 69.80 

  lــ�Bا�  96.80 97.40 98.10 98.73 96.32 95.92 95.46 96.19 

�ك  	�Cا  108.40 102.70 107.40 102.89 101.63 103.09 102.81 104.86 

�ءات ا��را��� ا���: ا�	�Kر Kي �]ح"
�ب ا���Oا��را���، ا� ��	
��� ����، ا�	
�	� ا���
  .م`��ات م1���4

 )21-4( ح�[ م�P Aول : ا�	�Kر
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

��4`"ة ا�DEا��8 PG��  ��8اDEا� J���� �ً=BS %م��"ن (  ا���8��م��"ي ا�"AS ا���
 )دوFر
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 TO�
ء ا�Oا�� �� ا�&4&!�
ت ا�OGا`�� ن�S ا() :  4-10(Fآ����`�2007
م  ا�    
 ) 22-4(ب�
ن
ت  %ول : ا�	�Kر

 

�دی�ا�!�ر  4-6K�\Fا ����	�PFوا:  

 8�� 

را���ضN ا�%را�� �6&Dا�  ������B1 ���!ى  ا(-�,
دی�ذات ا�

ر ذات  وا/��
را��:%ام ا�&!ارد وا[ن�
ج وا��4
رة Dا� ��ول ا�%را
و�6 هOا ا��4ء ���

 �����
 ی��socio- economic impact   ، 81وا( �&
���  ا(-�,
دی�ا�� 
&��)
0Fوا� ��
�
�� وا��&��
   . ب

4-6 -1 ���  :ا��	

�6 �
م  25.1 ح!ا��بNG1 ا�0!ة ا��
��1 ا��را��� ا��ب��  J�
 ،�1�2007!ن �
ة  ��!یً
%  2.5ا�0!ة ا��
��1 ا��را��� ب&�%ل -% ��
-,N و�F2001 - 2000خ5ل ا� 

 ��
ع ا��را�� إ�Bه4ة ا��&
�� ا��را���  إ�Bا/� ا�Oي ی�و-% بl1 ن,�S . خ
رج ا�0

ع ا��را�� ح!ا��  ا��
�J ا��را���(ر دو ��3602 ا��0&� ا�&?
�6 ا�&��002 �6 ا�0

 �62007 Fب �� ض�U  �وه! �
 ی�0�Kم   �6ن
�2000، dذ� Iءة  و�
FTن ا�C6
 ا�&�12ا��
��  إ�Bا��
�� ا��را��  ن���ا��را��� ��B1� �6 أ�
س  ا(-�,
دی�
��
خ5ل %   0.24 إ��0ت �6 ح%ودا��&
�� ا���1T  إ�Bا��را���  ا��&
�� ن���/ ا[ &
ة �F�6 ا�4%ول   2007ـ  2005ا� 
  ). 21-4(آ&
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  ا��	��� ا��را���  &% ا��ول ا����� ) :  �P )4-23ول   
�
ا��	���   ا��

���Oا�  
)vأ� J�
�(  

  ا��	��� ا��را���
)vأ� J�
�(  

ن�K[ ا���مT ا��را�% 
 %& �&�مA ا�=�	� ا�	}

�ع ا��را�%ا�H=  
  )1) (دو(ر(

4�ءة Oا�
�دی�K�\Fا 
  )2(ا��را��� 

2000 94599  30098  1873  0.26  
2003 86919  26312  2366  0.27  
2004 86514  23705  2852  0.27  
2005 90434  23663  2978  0.24  
2006 93831  24262  3347  0.24  
2007 98795  25135  3602  0.24  

 "	
م��ل ا�
  (%)ا��
"ي

0.62  -2.54     

�تh ا��را�% )1(
  ��د ا���م��A ا��را���A / \�	� ا�
�تh ا��را�% ) 2(
�تh ا�	;�%  إ�Gن��B ا�
��%ا�	PIا��را��� / ا ���  ا��	��� ا�O���  إ�Gن��B ا��	

�ءات ا��را��� ا�����، : ا�	�Kر Kي �]ح"
�ب ا���Oا��را���، ا� ��	
��� ��ا�	
�	� ا���
  .م`��ات م1���4

  
  
  
  
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 

    
  

 TO�  ا��&
�� ا���1T و ا��را��� �6 ا�!=� ا��ب� ) :  4-11(
ة �F2007- 2000(خ5ل ا� (  

  ) 23-4(ب�
ن
ت  %ول : ا�	�Kر
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

4-6 -2 ���HBا�:  

�0% بN�O  �!د آ��ة خ5ل ا���!ات ا�&
ض�� �:81 6ص �&J  %ی%ة �6 
��1%ان ا��
��� �6 ا��2%اث ا�&���0 ا��ب�� �&
  �J ا�&���0 �� أو�� ��
=8 ا��
�� ب�� ا


`v  %ی%ة، 06% أو %ت pو

 ی�ی% �� ��!یًB1  ز
�D5D �5ی�� و�F�p  %ی%ة، وه! إن4
 آ
فٍ و_�_ ��T� 
JD �6 ا��1%ان ا��ب��، وآ��&�� � B1� ز
ا�_� �� هOا ا[ن4

0�� ��Tا�B  ��

�� ب�� ��
=8 ا����0 �6 �&!��
 ��KF�2 بB1�C ��%(ت ا���
=�� ا�&�-
��6
  إذ ��

�� ا���، آ&
 ��B0 ا�&���0 ذات ا�&�%(ت ا/�B1 �6 %14ی�4
وز ��%ل ا��


ب ��
�� ب�� ا��
ت %. 25ی�4
وز هOا ا�&�%ل  إذا����
وخ
صً� ب�� خی�4 ا�4
6ص� �&J ب�% ان��
ء درا���� �� ��Pح
  .   وا�&�
ه% ا���1
 ا��

 بRحاز ا/خ�ة ا���!ات خ5ل ا��ب�� �1%ول ا��4% ا(-�,
دي ا/داء -�ناو�%0 
�1 ��
��4 �6 �21!ظ �0%مT�
��، ح�@ ��
�� ��%ل ��!�. �ا I ا��� ا�%ول �6 ا��

2000 �
م �6 % 14.3 �� ا��ب�� Bم % 13.7 ح!ا�� إ�
� �6 2007  dذ� Iو� ،
�F�2� ب�� ا�%ول
�� ��%ل بB1�C آ&4&!�� ا���0
رن� ب&�
 �ا��
� أ-
��� �:�I� v1 ب

 ) 5.7 %ا��
�&� ا�&�!�.( ا/خى
أ أن� �� Bـإ� ا[ش
رةOا ا�,%د �4%ر ــ�6 ه� ی��G�  ��%(ت !زیIــ� �B1 آ��

��
�
 Bـ�N14 أ�1 ح�@ ا��ب�� ا�%ول ب�� ا����
 5ًــدخ Jـا/- ا��ب�� ا�%ول �6 ���!ی
ت ا��� ا�%ول �6 أوDC� 
 ل، و16����ا�,!�
 :�JP ا(��0ار �%م ب2
�� ا-�,
دا��


�� ���!ی
ت أدنB1� B ا�:�4�1 ا���
ون �m14 دول وح
NK6 .وا��اق� ا�%ول ب�� ��1
 .ا��ب��


ت � إ�B ا[ش
رةو�4%ر �
�
وت ��
ه&� ا�0Fدی�
�6 ا����
ب ا��&
��  ا(-�,
ى �� ا��&
�� ب%ول ا�:��1 . ب
�%ول ا��ب���Tت ا����� ا�

ع ا�:%��- S�!��ح�@ ی
ى �6 ا�%ول ا��ب�� ا/-J ن&!اًا��ب�، �B1 ح�Tع ا��را�� ا����� ا�
�- S�!��ی �� .

ب و���
ن G&وا� mن!� JP� Jا�%خ ��
ع ا�,�
�� �6 ا�%ول ��!��- S�,ن IF�وی
  .و�,

��� &% ا��ول ا�����) : �P)4 -24ول HBت ا�Fم��  
    

���  ا��
�  ا��و��HBم��ل ا�  
 12.7  2008  اCردن

 3.7  2008  اIم�رات

Aی�;B1.2  2006  ا� 

 14.0  2008  ت"ن_

 11.3  2008  ا�`�ا�8

Gت"B�P  2008  59.0 

 10.0  2008  ا���"دی�

 19.7  2008  ا��"دان

� 8.4  2007  �"ری
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�ن�ت ا��=�ی� ا���% ا�	"ح� : ا�	�Kر �2009  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 TO�)4-12  : ( ��
�  2008ب�Q ا�%ول ا��ب�� �
م  ���6%(ت ا��
  ) 24-4(ب�
ن
ت  %ول : ا�	�Kر

  
  
  

 

 25.0  2005  ا�K"م�ل

 15.9  2008  ا���اق

�ن	�  7.5  2005 

A�H��&  2008  21.6 

�H\  2007  0.5 

Xی"O1.3  2007  ا� 

�ن
B�  2005  8.2 

��B��  2005  10.0 

�K8.8  2008  م 

 9.6  2008  ا�	�Eب

� 22.0  2005  م"ری��ن�

A	15.9  2007  ا�� 



���ت ا��را��� &% ا��ول ا������م�� ��"!�  ا����  - 171 -                                               درا�� 


	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  : ا�4=� 4
0 �Eشات ����Fب��،و %ولا� �6 ا�0 خ�!ط إ�B ا�&���%ة ا��Fا�!=��� ا� 

S�ت أح%ث ح
6ة، ب�
ن!��Bا�&4&!�� �?� .ا�%ول �� و !د �4&!���� إ� Bا/و� 
0 ��%ل ��6
 ی�ی% ا��� ا�%ولFا� �B1 30 % ن�!T�&وا� �� J-/دخ5ً ا�%ول ا JP�: ر�  
، ا�&4&!�� و�?� .����و16 وا��&� و ��!��، وا�,!�
ل، و�!ری�
ن�
، وا��!دان، ا�0&


ن�� آ5ًPا� �� ،ب، وا��2ی�، ،
و�!ری وا/ردن، �,G&ن، وا�
 وا��4ا` و���
mاوح ا��� و�!ن0 ��%ل ��6
 ی�F19.6%ب��  ا�    
 �6 آ&
 % 3.8 و �,، �6آ&
mم ور_� .�!ن%� 0 وضI ح!ل ر�&�� ب�
ن
ت �!6Fب��، ب��0 �6 ا� خ
ص� ا�%ول ا��
0 ن�S أن إ( ا�:�4�1، ��
ونا� �m14 دول �6Fا� 
  . ن���ً
  ض}���6 %�� �1

 0F�
 ا��0%یات ا�&���01 ب��0 ا�%و�B ( و�Fخ. ا� S�ى ا�!=� ) ح!��� B1�
0 �6 ا�&���0 ا��ب�� ا إ�B)  26-4( %ول   ا��ب�Fض ��%(ت ا�
F:ة ن�Fخ5ل ا�

�1981
م  % ��28.7 ) 1981-2005( Bم  %19 إ�
�2005 .  
  


��) :  �P)4 -25ول S"ط ا�4=� ا�"Hو&  خ ��  ن�[ ا�4=� &% ا��ول ا���
  

 �� م��Fت ا�4=�  ا��
� ا��ول ا���
 �P 2000 60ر ا�=	�
 50 2002 ا��"دان
� 46.7 2004 م"ری��ن�

 43.2 2002 ا�K"م�ل
 B�P%  2000 42"ت
A	34.2 2006 ا�� 
A�H��& 2007 34.5 
�K19.6 2005 م 
 13 2006 اCردن

� 11.4 2004 �"ری
Aی�;B11 2003 ا� 
 9 2007 ا�	�Eب
�ن
B� 2005 7.97 
 5.7 2005 ا�`�ا�8
 3.8 2005 ت"ن_

   2009ا��=�ی� ا���% ا�	"ح� ��م ب�
ن
ت: ا�	�Kر
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 TO�0 ا�!=���) : 4-13( Fط ا�!�0 �6 ا�%ول ا��ب�� و86 خFا� S�ن  
  ) 25-4(ب�
ن
ت  %ول : ا�	�Kر

  

�م%          ) :  �P)4 -26ول 
  (%)ا�4=� &% ا��ول ا����� و ا����? ا�
  

�
  ا��
��  ا�	
H=� ا���

)MENA(  
%��	Pم% إ�
  ا����? ا�

1981 28.7 69.4 
1984 24.9 67.6 

1987 25.0 64.1 
1990 22.0 63.1 
1993 21.9 61.4 
1996 22.3 58.4 
1999 23.7 57.1 
2002 19.6 53.6 

2005 19.0 47.6 

• �ً ی"م/دوFر ���4د �2�س أ��G  خp ا�4=� م;�"
 Source : Chen, S., and M. Ravallion, (2008), "The Developing World is Poorer 

than We Thought, But No Less Successful in the Fight Against Poverty"; Working 

Paper Series no. 4703; www.worldbank.org. 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

وف ا��
`%ة �6 آJ دو��وKا� B1� ًدا
0 ا�ی�F ا��&Fب ا�
و�� أه� . ���
ی� أ��

ن� و  ه��UO ا/T���ا� .G��?ب ا�

���%ة ا�&��!ارد   ا��را����ن&��
ط ا(����5Gل  أ����- vوض��� ،

��0 ���6 ا���%ول ا��ب���� ���6    . ، وا���T!ارث ا��������� ا���}���ا��������� وا����%ه!ر  Fآ��� ا�وی�
F�6 ا�
Pوت آ
Fو�� ��Fی0 ا�ی�F �� دو�� ا�&�
=8 ا�Bى إ�  . أخ

0 ا�ی�F ��6 ا��%ول ا��ب��� ��6 ا���&��� ا��را����       Fت ا�2% �� ا�
2
ور �! �� o:1و��
=

در ا�%خJ و�J�10 ا�&:,� Iی�، و��!ی�وی��� �2!ر ا���&�� ا��را����  . وا���&�� ا��


ن  ، و�2���� أوض�  ا�O�Gا`� و�8��02 ا/���    ا�ی�F ا(-�,
دح4 ا/�
س �6 ب�
ء T�� ع


ریI ا��,5ح �� O�Fب����، و�� 0Fح%ة ا� v�F:و� vی، وا��&�B�1� J د���    ا/راض�� ا�

  ،�����Fی
=8 ا�����&�
ا������B ا��������2 ����� خ���%�
ت ا��J���0 وا�&!اص���5ت وو����
`J ا(�,���
ل ب

ت  Tيوإص���5ح ش����0وض ا��را������ ا�&�����ة ��2������    ا�����
، وإ����%اد ا�&����ار��� ب���

ا��را�����  �، و�������. أ �����ة ا�����2@ ا��1&���   
جا[ن����أوض���
���، وإ����%اده� ب&���%خ5ت   

ء ا�&�أة ا�ی���F    وا[رش
د��
ر �%�!��، وإ���Cب �Pت ا�2%ی
0
ن��
، و��وی% ا�&�ار��� ب

�Pت ا�2%ی

ر�� ا��&J ا��را�� وا��:%ام ا����0&� �1 �6�
Tا� 
 .ح0!-�



 درا�� ����� ������ ا������ت ا��را��� � ا��ول ا������

��� ا��را������ ا������ ������ إ��اد ا�

  الباب الخامس

المستجدات الاقتصادية والسياسية 
والطبيعية المعاصرة المؤثرة حالياً 

 
ً
القطاع الزراعي  أداءعلى  ومستقبلا
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

  الباب الخامس

ة حالياً والسياسية والطبيعية المعاصرة المؤثر الاقتصاديةالمستجدات 
 
ً
  القطاع الزراعي العربي أداءعلى  ومستقبلا

  
�خ% 5-1
  : ا����E ا�	

ة �Fم ) 2009- 2000(ش�%ت ا�
� JP&ب� ویات ��
خ�� �6 ا��
�� ا���G�
ت ً
ن&!ذ   2007DC� @ح� d�O� أ �اء ���ب� ا�!=� �� واات ا���Gخ ب�
 ا�&�

ر �Cخ N1P&� �6 وا����
 �!زی��
 و�!ء -��1
 إ�B ب
[ض
�6 ا/�&� Dأ 
ً�1� B1� 

� 
ات �d1 اش�&N1 و-%  .ا��را�� إن��Gا�� B1� ت
 ا��� ا �
حN وا�,I�0 ا��د �! 
Qب�� ا�%ول ب�
ض إ�B إض
�6 �!ری
 ، �JP ا��F:ل ان!�ي ا��� ��%(�� �� ا�&

������
م و�%م ا�Kان� 
 ب �! و��
=8 وا��!دان و�!ری
 �!نm �6 ا�2
ل ه! �!زی�� آ&
�F?ب�� ا�Gا� ����1Fب بG&ن وا�
&� ���  . وا��&�  وا��اق و�1

 �� �& 
ی� ا���
ر ا�?G!ط ا��D� �4ن�� �&�
 ا�&�
خ ا���Gم ی�
� JT�وب
ات �6 ��h ا��Gری� وا��
�G8 ا�`

زات ا�%�6}� وا�%-Gة  ا/رض�Pآ J`)ت د�pوأ

ی� أحا�B1 در � �
��� �� ا/ر ��2 أن �
ت ا��=
��� ��6
ات إح�اری� ص�DC� ND%
وو %ت ا�%را�
ت ا�&�
خ�� ا�2%ی�P أن حارة  ،1750 !هی� �6 ا�&�
خ ��O ا��
م 

 O�� زادت ��&�
در � �}!ی�  0.76ب&0%ار  2005 إ�B 1850ا��!اء ا���B2 ا��
 �6
خ5ل ا���!ات ا�:&��� ا�&�,�6  �ا�:� يذ� ،d�J4 ا(�4
U ا[ح�ار إ�Bوب
[ض
 �6ه�
ك زی
دة  Nو�5وة �B1 ذ�d، آ
ن. آJ �0%  �6در � �}!ی�  0.13%ار زی
دة ب&0

ة �� ا�%د �! 
ت ا�2، و�P�6 أ �اء آ 
�6 وش%���ار ا/ح%اث ا�&�T� �6 ض
F:ن
 ��
  . ا��


و�� �6 حارة و %ت ا�%را�
ت ا�2%ی�P أن ا�&���0 ا��ب�� ش�%ت زی
دF�� ة
2� إ�B 1970در � �}!ی�، و-% ح%O�� ND ا��
م  2.0و  �0.2اوحN ب��  �ا��!اء ا��

در � ا�2ارة �0%اره
 ن2!  �6ا��0%ی� ا�&��1�0، ی�!-I زی
دة  إ�Bوب
����� . 2004ا��
م 

ری!ه
ت ا���}� ا�T2!���  �6در � �}!ی�  0.2��� S�2ت ب
D
آJ �0% �&4&!�� ا[ن��

 ا�&�
خ �G�� آ���
زات ا. ا�&_ I�&  آ��ات� N�0ب !� Bری� وح�
�G8 ا�`
�%�6}� وا�%-

ب�� ��% ���!ی
ت ا��
م D2000 دة
در �  0.1ا�2ارة �0%اره
 ن2!  �6 أخى، R6ن زی

  . آ %0� J��T!ن ��!-��  ��6}!ی� 
 5.5ب&0%ار  أ6
دت درا�
ت ��1&
ذج ا�&�
خ�� أن ا�&���0 ا��ب�� ��!ا � زی
دةً

ی ي2
درة ا���I� ��2 ن�
ی� ا�0ن ا�در 
ت �}!ی� �6 ا�2ا�و�!ف ��ا86 . � وا��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 I� دة

ت �اهUO ا��ی�-

ض ��!-I �6 ا���F:ن�  FصBات  ،�6 ا�&}� 20 إ��Gا�� UOه
 I6
ء أ-, و6,!ل ا�,�v أ v وأ�:�، و���ا�&�!-�� �!ف �J�4 6,!ل ا�

ار و-!ع T� %و��ی �6  إح%اث�! 
ت ا�2�
خ�� ����10 و����.  

ع ���!ى ا��2Fإر� 
ر ا��) SLR(ی���Dخ أح% ا�
 ا�&��G��  ��
وی h أن . 

ی� �
ه�  �6ح�ار ا(�
ع ���!ى ا��2ا �6ح% ب��%  إ�Bا�0ن ا��Fا�&5ح�، ��  ر�

ق وا�I  ا/راض��&�
U ا��2 وذوب
ن ا��14%  يخ5ل ا��&%د ا�2ار�و�!ح� أن . �B1 ن
&�

ع ا��Fن��� ا/ر��  NG1ب ة ب��  ��1&� �6 �61.8 ���!ى ا��2�Fا���� خ5ل ا�

ة ا�&&�%ة ��  ا����I أن ا�����  2003و1961�Fخ5ل ا� NK�1993!ح B2003 إ� 

ع وی0%ر �4&!ع ا(. ا���� �1��6&�  3.1آ
نN ن2! Fی� ب�2!  �6ر��ا�0ن ا��

0.17 
ن . ��T� �� v1�:� ف!� 
ع ���!ى ا��2Fات إر��DC� ����= وإنBإ�  Xخ

ع اا�B1� %&��� J أوض
ع �JP� ،��12 وهOا ���� ���1�T �� ا��! .Xخ إ�Bو�� ب%1 Fر�
 أن ب�Q  �راضی2%ث �5 ا�Oي �وا(ن:�
ف ا��4!�!  �ا/راض�Kی 
&� ،
ً��
ح

ا/�
آ� �T!ن Pأآ DC�  .  أخى�� أ�
آ�  اً
 ب�ی
دة  �% أوضN2 درا�� ح%یd��1� �P ا�%و�و-DC�� !ف�ب�� أن ا��1%ان ا��

ع ���Fإر� �%د ���
 �!ف ���%  �6 �أن ��
ح� ا/راض إ�Bوأش
رت . !ى ا��2


ضًF:ب��  إن 

ع ���!ى ا��2  ا/راض��� % 16 إ�B% 12ی�اوح �Fر�
ا��را��� ب

 در � �
��� �� ا���d�T ح�@ ( إ�Bو-% ��ضN ن�
`� ا�%را�
ت ا��
ب�0 .   اًواح% ��اً
  ا�&� ��6! % �ا-�� ���&ة �&��!ى ا��2�
=8 ا�&�ض� �1: .) d�O�  �1��و % !�

 و(-�اح إ اءات ا��v�T ا�&�1!ب� ������0 ا��42 ا�0�02�DC�1�. 
 ��`

�6 وش��  
�6 ��&�� ب&!ارد �  �0�
���� ا��1%ان ا��ب�� �6 ��_ I0�

 IF�� و��%د ا�!ضI ا�&
`� �6 ا�&���0 ا��ب�� ضG!ط ب�}�� . ��:F?� و�2%ودة و��:

 ا�&�
خ �B1 ن�K ا�&�
U ا��Oب� وإ �&�G�� ة�P���1 آ�ات �DC� دی� و�5ح�
��� وإ-�,

�6  S10� �6 ��-!و�� �Kدات �1!ح

 �� زیً�
ات ن
��4 أ��DCا�� UOه ، �Pت ح%ی
درا�

ت �-
  . در 
ت ا�2ارة وا���: و���!ى ا��2 وا���


ضً
 آ��اً ا4
�6 ا�ش�� �!ف �!ا � ا�&�
=8 ا�4
�6 وF:ن ��`
�6 ا�&!ارد ا�&
�G� �4خ ن��
ی� ی�!-I أن ی�داد �%86 ا/ن�
ر  يو�I ن�
ی� ا�0ن ا�2
د. ا�&��وا��
ى ا���
=8  �6ا�!ا-�� �Tر ا�
���F، ب��&
 ی&�J ا��%86 �� ا/ن�&�6 �ق ا/و�. ا�

B�
 ا�!�Tی
ض إ�B وأورب
 وأ�F:802 ا(ن� �_ �G0%ار ا��� �T� ،Bب��%  ح% إ� .
5� I�!ف ی!� dذ� B1� �2، اوة�

ح� ا�&�
U ا�4!��6 ا�&�� 
ع ���!ى ا��2Fر�� 
&

ض ا إ�B يیEدF:ا/�!ا6 �6ن �Kوا�� �ا�&�
=8  �6یT!�!ی��4  ا�&�
U ا��Oب� ��1

 �6ا�&�
U ا�4!��6  �6ح% ب��% ا�0%رة �B1 �% ا��o0  إ�Bآd�O �!ف ��:QF . ا��
ح��1
 8=
  . ��� إ �
د �
`أص5ً  ��
ن� ا���ب�Q ا�&�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 ا��!-�
ت أن ب�Q ا��1%ان ا��ب�� �K�)ب ا�G&وا� �4ا` و�!نm و�,
2050��% ن0,ً
 ح
داً ب12!ل ���  �!ف �) 
و�!ری ،Bت  إ�

 ی!ا � �4&�� Sن
 

ر �,�2� ح
(ت ه�!ل T�� ف
F  �� 
ً��
يا�&�
U ح��  S���� ءB 
F� _�ی
 و�&�1
ت �,2 �ب
ن2اف �اب�� ا�&�
خ و�6. خ�Gوف ا��p�  ه!ر%� %���!ف ی

4&�
ت ا�&�
U و�&�1
ت ا��,2� .  
 U
�&�
ة ا�&���01 ب��
ف �� ا�T!ارث ا�:F4ا� ��%د ا�&���0 ا��ب��  وا���وی���


ً��
ی�  و���5ً�0 ح�
ف خ5ل ا���!ات ا��F4ار ا�T� و-% ازداد ،Bة  إ�أ/رب��� ا/خ�
ب و�!نm وا��4ا` و�! �6G&ریا�
  . �Gف  �6و�
F  ��� �� بG&ة  �6ا��6

m&م  خ

ف  إ�B  1990��!ات -�J ا��F  ����6  ف
F  ات!�� �� ND%وح �����
 Jی� �� أص
ف  22خ5ل ا��0%ی� ا/خF  ����6 نی�، و-%  ا�0�ش�&B1� N1 اا��

ف ا�&��
��� ا�5Pث F4!ات ا���ف .  2001و 2000و 1999 وه�
F4ح%ث ا� 
آ&

JT�ر  بT���6  O�� دة

`�� ����� و�
نB �� ن!ا-o ح� o-ق ح�@ ش�% ن!ا�ا�

ف ا/خ�ة F4ت ا�
 !� Nن
ی� وآ�
ت ا�0ن ا������! �6� �1�4�� �� 
ری
 أ�!أ �

  .  خ5ل �0!د
T�
م  ی&�T ا�0!ل وب� Jخ�أ
 أو�S�1 دوراً آ��اً �6 زی
دة  �ن ا��!ا�J ا�&�

  ن0,
ن ر-�� ا�&�
ح� ا�&�رو�� ��� أ�&�
خ� ا�:�Gا�� JT�ا�&2
ص�J ا�&:��F1 وی
 B1� 
 ا/رضا/آ�ً�1� DEن وی

��  وا[ن���
�B1 ا�&!ارد ا�&
`�� و !د��
 وآ&���
 وب


ض آ&�� ون!��� F:جان
ا��را�� وص�2 ا[ن�
ن وا���!ع ا��2!ي ب��0� ا��2!ان�  ا[ن�
F�1 ار�T�
-� ا�&F� �� !اء ، وزاد�ح%  B1� ��

ض ن��� وا���F:ارة وان
ع در 
ت ا�2

 .-

را�=!ب� و�%ن� ن��� ���  . ا/�
  
  

�� ��م? ا�	�;�ة �0� م
�	� اDkCی� وا��را�� ا�� Xم��م ) ا�4�و(ت��s درا�� \�
2007  Gی�%  إ� � : م

ق  -1��6 آ&�� ا�&�
U  ن��o0 �!ف ی�
ن�  ا/دن�K��B أن2
ء إ-��1 ا�
�1&�اً �6 ا���� و��,J � 40، ب&�%ل 2050ا�&�
ح� ب12!ل Bإ�  v�?ا�
 40، ح�B بJ ی&�T أن ��داد ا�&�
U ا�&�
ح�و�6 ا�&0
. ن
ض!ل�6 ه?�� ا/

 �1&�اً �6 ا����  �!ب �, وأن2
ء ا��!دان وا�,!�
ل و �!ب ا��4ا`�
  .�6 إ6ی�0
، و �!ب ش�� ا��4یة ا��ب�� 

 
2- T�� خ��
ات ا�&��Gر ا��
DXق�ور N2 أن . ا/و�. !ن أش% �6 إ6ی�0
 وا�


ع ا�2ارة Fض ار���1!ن ن�&�  550 إ�B 250در 
ت �}!ی� ب��  3ی�
 ،��
 �6 أن2
ء ا���:1� ،��6
إضPأآ 
��X ب. �� ن,��F �6 إ6ی�0
 و_
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

��6
 ا�&2
ص�J، ویT!ن ا(��&
د ��6
 �B1  �ص
:ب QF:�� 8=
�� �6
ا`�� 6� . � أدن
ه
ا��را�� �6 أ�B1 ���!ی
�� و�Tــ!ن ا�0ـ!ة ا�

3- Jص�

ض _�1 ا�&2F:ب��  ان 
� ،
��X ب 35و15ا�`��� �6 إ6ی�0
 و_
� ا(��&
د �B1 �6 ا�&}� �B1 ا��!ا��، بS�2 ن�� 20 إ�B 5 أو�6 ا�&}� 

ب!نT�

ر`� �B1 در 
ت  وأش
رت ا�%را�� إ�B. ا���&�% ب�ات ا��Gأن ا��

را�2ارة و��%ل ه�!ل �وف ا�&�
خ��،  ا/�K!ف وا��دي E�Bدة  إ�
زی
ا�,
��2 ��1را�� �2%ودة �6  ا/راض�أن  �ص
:بإ �
د ا�&!ارد ا��را���، 

 Bق ا/دن��� ���K إ-��1 ا�G� ح�1 ا���
ا�&�
=8 ا�0
ح�1 وش�� ا�0
 ا�&�
خ �G�� ض ا��را��  .وا/و�.، �
 ی�ی% �� ��

اً  -4Kاً، ن%  
ً�
 ا�&�
خ  إ�Bی,�h �!ا6 ا�&�
U ح��Gإذ�  d1���� ا��را��
�6  �660 ا�&}� �� ا�&!ارد ا�&
`�� ا�&��:%��، و�&JP هUO ا����� ن2!  90

ة �6 . ا�&}� �� �4&!ع ا�&!ارد ا�&�4%دة �6 ا[-��1�Pري آ �Kض نو���

د ا���}�، ن���4 ا�&1!ح� � u� ��1-]ا�4!��6 أوا U
  .ا��5Gل ا�&�

5- -ُ%ِ �� PآCا�4!��6 ب U
�B1 ا��%اد  �2050
م  �6 ا�&}� 70ر ��
-o ا�&�
   .ا�?�F ا��4!ب�� �2�1 ا�&�!�.


رن ا��2!(ت �6 أن&
ط �0!ط إ -6�رز �6 ا/ �ص
:ب�B1 ا�&2
ص�J،  ا/�

ع در � ا�2ارة در ��� Fوار� ،Bق ا/دن�ة �6 إ-��1 ا��Pب1%ان آ
 ،U
�}!ی���، ���ض
ن ب�� ب�1!ن وأرب�� ب5ی�� ن�&� ��o0 ���ای% �6 ا�&�

ق ا/و�. و �!ب أوروب
، وأ �اء �� �6  �ص
:ب� �ا/��آ���أ6ی�0
 وا�
B�  .ا��4!ب�� وا�!�

ق ا/و�. وش&
ل إ6ی�0
 إ -7�، و-% ی�
ن� »ی��ض
ن ��o0 �6 ا�&�
U«ن ا�

ع ا�2ارة  600 إ��1�B!ن  ��155� Fار� I� ،�&�ت  �1�3!ن ن
در 
  . �}!ی� 


ض  -8F:ان�� 
ق ا/د ا[ن��
ع در � ا��را��� �6 إ-��1 ا�Fار� S��ب ،Bن

ن
ت و�%ه!ر ا��ب�، �
 ی�%د ا/�� ا�OGا`� �6 ?�Fف وا�
F4ارة وا�ا�2

ة�Pاً . ب1%ان آKونBزرا��  إ� I ا�� 

�J ا�&�0% ب�� �!ا�J �%ة، رب&Fا��

ل ی&�T أن ��:P&ا� J��� B18، و�=
QF _�1 ا�&2
ص�J �6 ب�Q ا�&�

6ی�0
 إا�Oرة �6 ش&
ل  

ع ا�2ارة  25و  15ب�� �Fار� I� �{&�63 ا� 
 
��
Fل ار�
 �B1 أش%U  4 إ�Bدر 
ت �}!ی�، و�6 ح�DCن ا��!T�� ت
در 

ق ا/و�.�
 وا���X ب_ �6.  
 ا�&�
خ  -9�G� �F1T� .�!��B�6 أ �اء �� ا[-��1،  إ� ��
 �ص
:بأدنB ���!ی

ق ا/و�. ب12!ل �
م ��6 ا�&}�  1.9و 2.5، ���
دل خ�
رة 2100ا�
 ا�&�
خ ب%ر �  أ�
. ا[ &
����!ا�� �6 ا��
�� ا�&B1� �12 ا�G� ل
�6 ح
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 �F1T. ا���ن ��!!T��6 ���
�6  ا[ &
���6 ا�&}� �� ا��
�� ا�&�3.5  �12
ق ا/و�.إ�6ی�0
 وا�.  
ات ا�&�
خ�� وا��:v�F �� ح%ة  -10�Gاءات �&!ا �� ا��ضورة ا�:
ذ إ 

� B1� vی
ن ا�T� ی� -%رة��� I� ،
ه�DC� ر
Dخ�� وا�
!ا �� ا���10
ت ا�&�
 ،
��1� ����T!ن ��&
ش�� �I ا��4!د ا�&�Oو�� ��8�02 ���!ی
ت یS4 أن ا�&�

ا��وی� ��1را�� �6 إ-��1  وأش
رت ا�%را�� إ�B أه&��. أ�B1 �� ا(��%ا��
ق ا/دنB آـ�
زات ا�&�Eو�� �� « ا�Gت ا�
D

�J أ�
س �6 ا�2% �� ان���

� ا�5Gف ا�4!ي، �I �2%ی% ا�&&
ر�
ت وا�&�
�5ت ا(ح��
س ا�2اري 6
 

ت ا�&10,� ��
،  أوا�&�
�%ة �B1 ا�%2 ���=
�ب!ن، و�2%ی% ا��Tی� ا��:�

 �Kدة -%رة ن
�B1 ا�&ون� �6 �!ا �� ا���10
ت ا�&�
خ�� ا�2
���  ا[ن�
جوزی
 ا�&�
خ�G� 
�1P&وا���%ی%ات ا��� ی . 

 
� ی�% ا����اض ���!��ات ا�	  	�&
�ــ G�� خ�dل ا�4��ة ـــ�� خl ا��ول ا���ــ
)2000 -2009 : ( 

 
اًKن  m5ح� �6 �!نFع ا�
�ض ا�0ّ���Bإ�  �DC� 
�!ا�J =����� ���%دة ��

اًK، و ن�4`

ت ا�&�
خ�� ، �� إن4
ز درا�� ��ّ&�0 ا��%م  ��
ش �B1 ن���0ار ا�&���

�
 �B1 ا�0��
�
Tخ و إن�

هة ��10
ت ا�&�K� mا���}�� �6 �!ن �&K5ح� وا/نFع ا�
 
��� J�
ه
 و�2%ی% =ق ا���=
:� o�:�ح�@ �� ��:�o و ض�. إ��ا����4 . ��


��1 و��B1� �4�% ا�&%ى ا����% T��) ��� 862030أ ( ���Bم ا�� إ�
Tإح J�
�
�10
ت ا�&�
خ و� I� ف
ع ا�5Fح� وا/نK&� اوا��,����}�� �� ن
ح�� و-��
 �B1 ا�0

ة �� ن
ح�� ا�� وح�
ر ا�:,
`o ا�&�
خ��  أخى��5Gل ا���!ات ا�&&���Rب dوذ�

1&2
B1� �K6 ا/نK&� ا���}�� � �5�1د و���ً. 

 ا�&�
خ� �6 �Gات ا���DC� و�� أه�
زی
دة ا��,2 �6 ا��
دی� ا��!ری� و  �!ری
 ا�&ش% �1&!ارد ا�&
 ،�B1 ا�ب
ر، زی
دة ا�&�
ح
ت ا�&وی��_ S2�أدى وا� ��`Bإ� 

 إ�Bا����اف ا�&�
U ا�4!��6  ووصJ ا���4 ا�&
`� �6 ا���!ات ا/خ�ة P��3  أآ 

ت ا��را��� . �6 ا����  �1�3
رات م�

رات و���J�0 ا����� B1� ا��2!(ت UOهDEو�

  . إذا �� ���J&T ا�:�!ات ا�4
دة ���1
�I� J ا�!ا-I ا�4%ی%  

ف و-Jّإ�B ) 2009 -2000( � ا���!ات ��ض ا��اق 6F  ات�0!ط  �6


ر���  ا/�-

ت ا���&Tا� NG1، ب�أ�6 �� J-)50 (%
 Cآ&
 �. �� ��%(ت �0!=�D

ات ا�&Oآ!ر�6U ا�%ا ا��اق ��1ً�Fخ5ل ا� U

ریI ا(روا`�� دت ا�&��، ب��S ا�&
�6  �1�3
ر م) J- ��)20 أ إ��B%ادات ا�%ول ا�&4
ورة، 06% ان:N?F ا[ ا�?:&� �6

آ&
 ار�N�F . �6 ا����  �1�3
ر م)  50( ، �6 ح�� آ
نJ,� N ا��اق -�J �0%ی� ���ا�



���ت ا��را��� &% ا��ول ا������م�� ��"!�  ا����  - 179 -                                               درا�� 


	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

ة ــدر 
ت ا�2�Fا� mFخ5ل ن 
��)%�� �� B1اق أ�-%رت ا��ی
دة ب��  إذارة �6 ا��
  . �}!ی�  
تدر )  5 – 3(


ن خ5ل ا���!ات &� ���1� N� ف ش%ی) 2009-2000(وا
F  ةت �6Dة أ%
06%
ت ا�&�
U �6 ا/�B1  ب�JT آ��� ، 
��� Qف ا���
F 56ج وB�1  إ�T�
نS ��ای% � 

  .ا�&1!ح� �6 ��
=8 ا�ي ب
�ب
ر 
 ��-�
ف وخ
ص� �6 ا�&�
=8 ا�F4�1 ا�T�� �� �����1Fع ا��را�� ا�
�ی�
ن� -


و��&�� هUO ا�&�
=�K6  8 ا�:J�1 و�2
�K6 ب�N ��2 ودوروا��4!ب�� وا��� �?� �2

=8 ش�� ص2اوی� -�1�1 ب�را���
 ا����1�� 
ر� و�����0  ا/�Fا� �� 

ن�T� ن�
وی�


=8  �!ب�� Nض�� 
ب�� �6 ا���!ات ا�:&m وا���&�� آ&Gا� �F?ض��  ا�
 إ�Bا�&
��%ه
 ا�� �� �������6ة =!ی�1 ا��%ی% �� ا(ح!ال ا�4!ی� ا���}� و_� ا� O�� �0��&

� �6 N1P&�C 0!ط� 
رخ�
ت �� ا�,I�0 ا��� ضبN ��� ��61 ب%ای� ا�&! ا/� !� 
�
� إ�Bدى أ�&
  �02008 �6 ش� ش�
ط �� �
م ا�&�`

دی� 6
دح� �1&�ارع  ح%وث خ��

�����1F�6  ا� `
  .ا��را��  ا[ن�
جوخ�

ف �&
 ی�ی% ��F4ع ح%ة ا�
Fب إر�G&خ�� �6 ا�
ات ا�&��Gر ا��
DX ح%ة  و��


لا�&
`� آ&ً
 ون!�ً
، وه! �
ی��T ا�:,
ص�
 �B1 ا/�� أ�G%ا`� وا�,�2 و�ً�1� m 
   .ا/ز�� ا��4&�
ت ا�����T خ
ص� ا�0وی�

 8=

 }� �6 ا�&�
خ و-% ش�%ت ب�Q ا�&�F� ت
ش�%ت ا��&� خ5ل هOا ا���10� %0

ف و��10
ت �6 در 
ت ا�2ارة F  ت
  .آ!ارث =����� و�6?
ن
ت ون!ب

  
�خ�� ��G ا��ول ا�����أه? ا�!�ر ا�	�"\�� �����Eات )  �P)5-1ول ر\? 
  ا�	

 

 أه? ا���!��ات     ا��و��


ف  إ�Bا���ض  ا�`�ا�8F4ا� JP� ���
ا�&�ی% �� ا�2
(ت ا�&�
خ�� ا�0
 I ا
ن
ت، و�?�Fوا��� 
 %.26ا��را��� ب����  ا[ن�

Aی�;Bض� (ا� ا��� �?F:�&ح��1 ا�

=8 ا���&
ع ���!ی
ت ا��2Fر�. 

�Kم  I ا��� 

ت ا�&
`�� ��1را��، و��ض ���J�0 وا(ا�&2
ص� إن� 
 ح��

ر ش%ی%ة ن���4 �
ع ���!ى ا��2اد��
 ا���J /خFر�. 

ات و�ا I  ا���اقFي د �1 وا�ات �B1 آ&�� ا�&�
U �6 ن��DC��� 
 ا[ن�
 %.32ا��را��� ب���� 

 اCردن�
ت ا�ي و�ا I �6 ���!ی
ت ه�!ل ا�& 
 .زی
دة �6 إح��

Xی"Oا� �DC� ض�� d�Oوآ ���Fت ا����ات ��ی
دة ا/�
ص� ا��2ی� �B1 ا�&�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

ات �DC�� �?F:�&ح��1 ا�

ع ���!ى ا��2اا�&�
=8 ا��Fر�. 

�ن
B�  DCو� ��`
ا�2&?�
ت وا��ی�!ن  إن�
 ��زی
دة ا�?B1� .G ا�&!ارد ا�&
 و�2!ل ا�&�
=8 ا��را��� T�ا� S,-ح و
Fوا��B8  إ�=
��Pأآ 
ً6
F . 

��B�� )دة ا

ف وزیF4ا� S�دة �6 ن

د �B1 ا��را�� ا�����1 ب��S زی&��
U
 .نo0 ا�&�

�
د �B1 �!ارد ا�&�
U ا��� ���C خ
رج �ا I �6 �!ارد ا�&�
U وا( م"ری��ن�&��
 I اوة ا��2!ان�� ا/راض� إن�
 ��ا�2%ود و�Pوا�. 


ع ���!ى ا��2 ا�	�EبFر�
 ا�&�
=8 ا��
ح��1 ا�&�:F?� بDC�  I او�
�� 
 %.30ا��را���  ا[ن�

�ن	�   8=
�&%د ��
U ا��2 ا�&
��2 ن2! ا�&�
U ا�4!��6 ا��Oب� ا�0ی�� �� ا�&�
ه
 �B1 ا�&���ت ا��
ح��1 وزی
دة ح
(ت ا��!اصv ا��2�DCی� و�

���Fا��.  

�H\ ���Fت ا����ه
 �B1 ا�&��DCی� و� .زی
دة ح
(ت ا��!اصv ا��2

?B1� .G �!ارد ا�&�
U ب��S در 
ت ا�2ارة ا�&��ای%ة زی
دة ا� ا���"دی�
 I ا %.10ا��را���  ا[ن�
 ��و�


ر��
-o �6 ه�!ل  ا��"دان�وزی
دة �6 در 
ت ا�2ارة وا���: و�ا I  ا/�
 �6�� 
 %.50 إ�Bا��را��� -% ی,J  ا[ن�

�ات �B1 �%86 ا�&�
U �6 ن�ي د �1 �"ری�DCي و�
ت ا� 
 زی
دة �6 إح��
 �6 I اات و�Fوا��� 
 %.16ا��را��� ب����  ا[ن�

ات  �
حJ ا��2 ا�&�!�. ت"ن_�DC�� ض
ع ��h ا��2 �I زی
دة ا��Fر�
��`

ت ا�& 
 .�6 ا[ح��

 اIم�رات
 ��ا���
 ا�	�;�ة

 8=
�&%د ��
U ا��2 ا�&
��2 ن2! ا�&�
U ا�4!��6 ا��Oب� ا�0ی�� �� ا�&�
ه
 �B1 ا�&���ت ا��
ح��1 وزی
دة ح
(ت ا��DCی� و��!اصv ا��2

��� وا���
ح��Fا��. 

A	ا��  I ا %.17ا��را��� ب����  ا[ن�
 ��زی
دة ا��,2 ونo0 ا�&�
U و�

Source : FAO  2008 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

�دی�(ا�	����  اCزم� 5-2K�\Fا (��	��   :ا��

 v�62007 ص�  h�5� ا/ز��ب%أت  ��&�
0
ري �6 آCز��ا�&
��� ا��� Jی!&� 

دات ا�%ول اأز��  إ�Bو�N�!2  ا/�ی��Tا�!(ی
ت ا�&�2%ة ,�-

دی� =
ح�� ��,v ب,�-

وان:N . N?F ب&4&!�� �� ا���!ك وب�!ت ا�&
لأ=
ح&�0%�� وا��
��� �B1 ح% �!اء، وا�

د �Tم ا�
ا��!رص
ت ا/�ی��T وا/وروب�� وا���!ی� ب&�%(ت _� ���!-� ��O أی

 ��Tا� �&�
ت ا�D5P �6ا����NF ب�Q ا���!ك ا/وروب�� وا���!ی� ، واضTت، وان
��
 Jت ��1%خ
�!T2ت . ا�C4ا/%ول ا�و�  ا(-�,
دذات  ىخ�G,ا�Bص�%وق ا��0%  إ�


 . �� ا[56س  ا�%و�� خ!6ً

ق ا�&
�� اوهOTا � ح�4  ا(-�,
د إ�Bن�N10 ا/ز�� �� ا��DC� I� �0�02ا�


ض ح�4F:�1، وانTا� �&�

ض _�  إ�Bوأدى هOا ب%ورU . ا�,
درات  ا��S1 ا��F:ان
وآ&
 �!-I ا�&112!ن ا(-�,
دی!ن . ا�&!اد ا�:
م وا��I1 ا�,�
��� آ
�6 أ��
ر���!ق �6 


م �� Bا�%و� dا��� 
م  ا(-�,
دی�ا�6
ق – ��2008 خ5ل �0ی�� ��&�
ن أ – 2009ا��
��6ا I ��%ل ا��&!   
ق ا/و�. وش&
ل أ6ی�0�
 و���6��0 ا�ً�!&� ���
 ا�%ول ا��

 ��

م  %0.9و  �2008
م %2.5ی0%ر ب�2!  �ا��
�& ا�&�12وأن ��%ل ن&! ا���
0�7.9
بJ % 4.5 ح!ا��ا��1%ان ا��
���  �6و�� ا�& h أن ی�l1 ��%ل ا��&!  2009 %

ع ه!ا��  �2007
م Fار� Iر�

ض �06%
ت رؤوس ا/�!ال ، آ&
  أ��F:ة ، وان%`
Fا�


رات  �6ه�. ا��&! &P��)ن&! ا C=
  . ا�%ول ا��
���  �6ح�4 ا�,
درات ، و��
 آ�� �B1 ا���&�� ا��را���  6&� �DC� 

ت ��T!ن ����( شd أن هUO ا�&�


ع ا��را�� ب��0ا��- %��اً Bا���
�� وا��2!ان �&�!-I أن یDC� ًا�6 �%ة �4
(ت  آ��
 

ض ا�,
درات ا��را��ــ� ، و���4
ت ا�: ���F:ا��را�� ��%م -%رة ا���!ك ان I��,�

ا�&h�6 B1� ��12 ا��&
دات �,%یی�  %ی%ة ، و�%م -%رة ا���!ك ا/ ���� �6 ا�%ول 
 ���
ا�&���1�0 �1,
درات �B1 ا�!6
ء ب�%اد -�&� هUO ا�&��4
ت ، و�%م -%رة ا�%ول ا��


 ا�&
��� �!اردا��
 �� ا��I1 ا�OGا`�� ��
�0ة �B1 �%اد ا���ا�Fم ا�5ز�� ا أووا�
�&!اد ا�:
 
ة ا��� أص
بN ب�!آ���Tا� `

 ا��
ش}� ن���4 /ز�� ا���!�� وا�:���
�
�,�

 ، 

ع ا��را��  إ�B ب
[ض
�6وا��!رص
ت ا�!��%ة ا��
��1 ب��
ر �6 ا�0&P��)ا E=
��
 ���
�� ا�&,
ح�� ا�&��OG1� �4اء �!اء آ
نN ص��4
ری� ن���4 �&
 ی�
ن��  أووا/ن�

&P��&وض ا� ا��%ی% �� ر 
ل ا/�&
ل ن���4 ا�0DC� 
ون �� نo0 �6 ا���!�� ، آ&
 
0
بJ أص!ل ان�
رت أ��
ره� 
 .ا(`�&
ن�� ا��� ح,1!ا ���1


م ی&�T رص% ا��� JT�ات ا��
��� �B1 ا(-�,
دی
ت ا��ب�� Cب�D :DC�  !اق�أ
 d1� Jوت ح�4 �%اخ
Fو�� ب�
F�� S�ب� ���
�I أ�!اق ا/وراق  ا/�!اقا/وراق ا�&

 ، ��&�
ا��DCو� �&Kا/ن  d�Oآ ، ��&�

ح�
 �B1 ا���K ا�&
��� ا���Fب�� ب0%ر انا�&
��� ا��
DC���  

رات ا�:
ر �� ا/ ���� وا��ب�� ��6&P��)ا �� %�F��� ب�� ا��� إ�Bا�%ول ا��

ب�� �� �G&2!ی5ت ا�� Sن
 
�`
و�
ت ا(�� أو�Oوی��  أب��
ری� [-
�� ا�&&Pأو  d1&��



���ت ا��را��� &% ا��ول ا������م�� ��"!�  ا����  - 182 -                                               درا�� 


	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 
06%ان �%د آ�� �� ا��&
�� ا��ب�� ا��
��1 �6  إ�Bآ&
 أدت ا/ز�� . ا��0
رات و_�ه
 Qرب�
�
  أخى�6 دول  أوا��ب��  ا/-&� ��F`
p!داًأ�%� � إ�Bا��!دة  إ�����B  ض


 ی�!�%  �� ذ�d �� ضG!ط وا�2
 و=
ن�� وأ�� ��C ء
6ص �&J وی?�v أ�� ���
 B1� ا�&��12  %ی%ة J&!ق ا���ف . 
ذ�d ا�2% �� ا�&�
�%ات ا�&
��� وا�OGا`��  إ�Bی?


 ب�Q ا�%ول ا��ب�� وا���وا����F �� ا�%ول ا�&
ن�2 وا�&,
رف ا�%و���  ��� %�F��� .
آ&
 ی�!-I أن ���mT �� ا/ز�� ا�&
��� ا��
�&�� �B1 -�1 ا��B1� S1 ا��I1 وا�&��4
ت 

ن ا(-�,
دات ا��ب�� ���N  ب&�Cى �� أوا�:5ص�  .-I ا�,
درات ا��ب��و�B1 وا
 یT&� �6 -%رة ا(-�,
دی
ت ا��ب�� DCب�% أن �%ى ا�� ، ��&�
ات ا/ز�� ا�&
��� ا���DC�

 v�?ط ا�
ات ن0�DC� �� %2ا� B1� 

دة �� ن0
ط ا�0!ة آOا -%ر��F��)ا B1� . 
�OGاء ا��
�&�� ح�@ أ�0
ب أز�� ا �6ا��
�&��  ا(-�,
دی�و-%  
ءت ا/ز�� 

 N�Fرار�
 ا��2!ب ا��
�&� ا إذ_Oی� ب��S و��%(ت _� ���!-� ا/ أ���� IFر�
 ا�h&0 �6 % 42ب���� ��  �F-!اقو�ا/ ��&�

ن� �� �
م ( ا��Pا� v,خ5ل ا��
ا�&
ض��  �!ام ا����D5P% 181ن���  إ�B) 2008ول �� �
م وا��,v ا/ 2007
5ً?6  dا�� ذ� IFر� 
ع  و-% ان�mT هOا .ب,!رة �
��% 82ا�OGاء ب���� ��Fا(ر�

4
ت ���� B1� ���
 أ��
رو 
ءت �d1 ا��ی
دات �6 . وا��2!ب ا/��
ن���
ر ب,�F أ�
 .ا�&!اد ا�OGا`�� 


ض رص�% ا�&�
U و�,2 : و�&
 زاد �� ح%ة أز�� ا�OGاء F:وا��1!ث ا/رضان 
 Sآ!آ B1� ت

ت وا��2!ان�

ن
ت آ
ر��D ا/رضا���}� ونo0 ا���?�F� ض، وا���

5ً?6 �DC� ��  
��X �6  �!ب 
ف �B1 ا�&2
ص�J ا��را��� و�! 
ت ا�2F4ا�

ض ا�&:�ون ا��
�&B ��   وأوروب
 وا�,�� وا��!دانF:و�!ز���8 وأورو_!اي، وان

0
ری ��K&� ا/_Oی� وا��را�� ا��
ب�� ���5 ا�&�2%  ا��2!ب� ��ة ان اح��
=� ح�@ �

م  أدنB ���!ى إ�Bن:QF ا�ون ا�2
�� -% ا�&:� O��1980  دول Qت ب�O:ا� 
، آ&


 ب,
درا��
 �� ا�&!اد  اءات ���T2 ب&! �إ&���4 وا�&,%رة �1&!اد ا�OGا`�� ا��
�� ا��

  �J ا��S1 ی��ای% �B1ا�OGا`��� ��

ن �6 ا��T�دة �%د ا�
ا�OGاء ،  ، ن
ه�d �� زی
وزی
دة ا��S1 . وا���% ا�,��: �JP ص
�%ة ى ا-�,
دی�-! ا�OGاء �6 ا���5ك وزی
دة

ا��:�J وا��!�I ب�را���
  وزیN و6!ل ا�,!ی
 ا�Oرة �� ا�&��:o1 ا��2!ي �B1 ا�!-!د
 .�B1 ح�
ب ا�&�
ح
ت ا�&�رو�� ب
��2!ب 

 UO�� ���1�ر ا�
Dت �21% �� ا�
�
���N ب�Q ا�%ول ا��ب�� ح��� �� ا���
 N1&ش ��&�
ات ا���Gت : ا��
�
�� Iوض�G,ی�� ����%ف د�� ا�&�ارع ا�� Iوض ،


ء Fت ا(آ�)%�� I6ت ����%ف ر
�
، وضI ا[��ا������4 ا�2
ص5ت  ا�Oا����

ع �
ت ����%ف إ�
ح� خ�!ط ا`�&
ن�� و�&!یJ ا�0�
���Fی
ت �O4ب ا��
�� Iوض ،


&P��)ص اF� ��6اG  ��
رات ا��ب�� وا��
�&�� �� خ5ل خی&P��)ا��را��ر ا  ،
و��&�� ا�,
درات ،  ا��را�� ا[ن�
جب0?�� ��!ی  �رب. �!ض!�
ت ا��2@ ا��1&
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 Kدة ا��

 �%وره
، `وا�&�
ه% ا����P2 ب&
 ی�&h /دا ا��&!یJ ا�&�
ح �1&اآ� �6إ��
آ� ����%ف خQF ا�4F!ة ا�OGا`�� ��و�
ت زرا��� �ب�� ��� O�F��� .��  .ا��:

  :  	"اد ا�DEا��8 ا� أ���ررت4�ع ا 5-2-1

 أ��
ره
  وصN1 إذ ا�`��� ا/_Oی� أ��
ر �6 ���!-� _� زی
دة ا��
�� ش�%
2008 �
م �� ا/و�B ا��D5P خ5ل ا/ش� B1أ� 
��

 ، خ&��� �6 ���!یً�
� 
 ب��&

N1ر وص

 أ�B1 ���!ى إ�B ا���0�02 ب
��0&� ا/���� O�� ��D5D 
ً�
� 
0ی�ً�.  l1وب 
 ، ب��&
% 72  ن2! 2008 و 2006 �
�� ب�� ا�h&0 ���1 أ��
ر �6 
دةا��ی ��!�.
N14� ر

ضً
 ا�h&0 أ��F:�6 ان Iب �6 ا/��
ر ���!ی
ت �� 2009 �
م �� ا/ول ا�

2008 
��Tو� B1ت �� 24%ب2!ا��  أ�
2006 �
م �6 ا/��
ر ���!ی .  


 �J4 ا/رز أ��
ر ��!�. أن آ&ً�
Fار� l1م  �6% 123 ب
0
رن�  �2008� 

 ا��ی
دة ن��� بNG1 ح�@ ا��ی
دة �6 ا/رز أ��
ر وا��&ت ، 2006 �
م أ��
ر ب&�!�.

ر �0
رن� %99 ح!ا�� 2009 �
م �� ا/ول ا�بI �6 ا/��
ر ��!�. �6��Cب 

2006   .  

ع ن إFر ار�
اً / یT!ن أن ی&�T ا�OGا`��  ا��I1 أ���%� �� Pآv�1!ن ��  أ��


ن ا��
�� ا�Oی� T� ن!ن �� ا�4!ع
، آ&
 وا��را�� ا/_Oی� ��K&� ح�S �0%یات ی�

ً�Gض JT� ا�&��!ردة ا��ب�� وا�%ول ا��
��� �6 ا�%ول ا�&6%!�
ت �!ازی� �B1 آ��اً ی

   .�OG1اء

� ش�% ا��
�� ا��ب� Fار�
ً  ب�� ا�OGا`�� ا���K�� I1 أ��
ر �6 ���!ی
ت اً���&

��

 ، 2008 و2007 ���
Fأی? وار�
اوحN و-%  .ا�&
ض�� ب
���!ات �0
رن� ً� 
 % �21�17.3!ب و % 24.3 ب�� ا�&�!�. �6 2008 و 2007 ب�� �
�� ا��ی
دة
0�1�2.8!��
ت % 1�15.1%رن
ت و %6.8 ا���
���، ��1ی!ت %،T�1� 15.8 %

  .ا���?
ء �21!م  15.8 %و ا�2&اء �21!م%11.8 ����
ن، ��13.1%�&
ك،

ی�N و-%�� S�دةا�� ن

ی�ً
 2008 و 2007 �
�� ب�� ا��I1 أ��
ر �6 ی�� 


 ا��2!ب، �4&!�� أ��
ر �6 زی
دة أ�B1 ن� S�N14 و-% ا��ب��، ا�%ول ب�� واض2ً
N14�ا��ی!ت �4&!�� و ���

 ا���ً�
Fار� 
ًp!21� �6 �K�� ب� ا�%ول &N1وش . �ا��
I1�ازدادت ا��� ا� 
 أ�
 .ا���?
ء وا�21!م اءا�2& وا�21!م وا��0!��
ت ا�%رن
ت أ��
ره
 06% ا/�&
ك أ��
رT�ش�%ت وا� 
ً�
F�6 ار� Qب�� ا�%ول ب�
ضً
 ا��F:أو وان 

  . ا�خ ا���Q �6 ا��0اراً
mTرات و��!� ا��
�� �6 �4&�1 ب,!رة ا�OGاء /��
ر ا��0
��� ا/ر-
م �6 ا��

 خ5ل�F2008-2006ة ا�  ا�OGاء /��
ر ا��0
�� ا�-� بl1 إذ ���!-� زی
دات _�
��
خ5ل  200%و % 150 ن2! ب�� و�اوح 2008 �
م ���,v �6  213% ا[ &
ة�Fا� d1�. 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ي  ا�&��!ى �B1 أ��
ی�N ا�0�� S�دة ن

�� ب�� ا��I1 أ��
ر �6 ا��ی� 
 ح�@ ا��2!ب �4&!�� أ��
ر �6 ا��ی
دة ن�S أ� B1�N14 06%  2008 ــ  2007
N14� ����6 %   55.2ن ����16 �
��1 � ا��2ی� �D  84 %زی
دة -%ره
 ب���� -

ن �1��� �6 أ�
  45.9% ب����&� 
 �6 ا��ی
دة ن��� بNG1 06% و�, وا��اق و�!ری
  .ا��!ا��  �B1  12 %و  32 %، 26.5% ، 38.3 % ا��2!ب أ��
ر

N14�ا��ی!ت �4&!�� و ���

 ا���ً�
Fار� 
ًp!21� �6 �K�� ب�� ا�%ول ح�@ ا��
N14� B1ع ���!ى أ�
F�6 ار� 
�� � ا���!دی� ���1
  38.9% -%ره
 زی
دة ب���� -
 آJٍ �6 61% و   02 %، 30.6% ا��ی
دة بNG1 ب��&
  37.1% -%ره
 زی
دة ب����
 �4&!�� �6 ا/��
ر ش�%ت ب��&
 .ا��!ا��  �B1 و16���� وا��اق ا��2ی� ��T�ا� 

ات�G� و��
F�� دة
 دو�� �6 آ&
 ب
��ی� �!ری�
ن�
 �6 آ&
 ا��0,
نو ) 40%( -
 أو%) 12.5(�Gی� دول �6 �%م ا��   .وا��اق وا��!دان و�!ری
 و�!نm ا��2

N14�اء ا�21!م �4&!�� و
 ا�2&ً�
F�6 ار� �K�� ب�� ا�%ول Uأ-,
 بl1 ا��
35 %�6 

ع أدن� ُ�J4 ب��&
 �!ریFار�  
��3.6 %�6 ،mأ و�� �!ن�� B1� 
 أ��
ره
 ن�S آ
ن أآ� 06% ا���?
ء �21!م ب
����� أ�
 .و�!ری�
ن�
 ا��!دان �� آO� �6 Jآ زی
دة
�Gا�� 
ً�
F�6  38.6% ار� ���
ن �1&� 
��� �D ا��2ی� دو�� ��1�% 34   �6�16 


  .ا��!ا�� �12.7B1%  ، 18.5% و 30.1% ب��S وا���!دی� و�!ری

 �!ری
، !دی�،ا��� ا��2ی�، �� آJ �6 ا�%رن
ت �4&!�� أ��
ر ار�N�F آ&

���
ن، �1&� ،��� و�, 16��-، 
 �4&!�� أ�
 .ا���!دی� �6 ان:N?F ب��&

 �N14 06% ا��0!��
تً�
F�6 ار� Jی� �� آ
ن وا��اق و�1��� وا���!دی� ا��2&� 
S�14 %و % 33 و  33 % ، 35 %ب�  B1�  ا��!ا��.  

�� ب4
ن أ��
ر 
ءت ا��ی
دة �6 ��� Jا`�� ��!ا�OGا�&!اد ا� J&�S ا��ض �

ع Fرار�
وف ا������� ،  ا/��Kا� S��ب 
ً�&�
�Bض  إ�Fا�%ول ب Qم ب�
�- Sن
 

 �� �&�

ض ا�&:�ون ا��F:ا`�� ، وانOGا�&!اد ا� �� 
ر�!م و-�!د �B1 ص
درا��
  .  ا/خ�ةا��2!ب خ5ل ا���!ات 

 J&�� S1���. ب4
نS ا�� Jدة ��!ا�

ءت ا��ی  

ع ���!ى ا�&: آ&Fار� ����
ت ��6
 =��0 �� ا�&�0%ری� (�p ا�,�� وا���% ا��� JP� �{ش
 �6 ب�Q ا(-�,
دی
ت ا��

� J0ا��1%ی� �� %ی 

ع  300ده
  �6 آ�1Fر��1!ن ن�&� ، وار�
ا��F. وا�Oي ان�mT  أ��
 v��
T� B1ج�
  . ا[ن�
ا�&?
رب
ت �6 ب!رص
ت ا��I1 ا�OGا`�� ، : ��&J  أخى 
نS �!ا�J  إ�BهOا 


ع وارFر�

-� وض�v ا�%و( أ���  . ا/�ی�T ر���4
ت ا�

عا و�B1 ا�&��!ى ا��ب� ی�!دFر ر�
2008 �
م �6 ا�OGا`�� ا��I1 أ�� Bإ� 


عFر ار�

ر ا�OGا`�� ا��I1 أ�����

 بً�&�
 ب
[ض
OG1� �6اء، ���!ردة ا��ب�� ا�%ول أن �
Bة إ�%� Jا�!� ����� �=!�

ع إ�B أدت ا��ب� بFار� �رأ
��6
 ا�OGاء � 
  :و���
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ضF:ت ان
�&Tا�&���4 ا� �� Jص�
وف ن���4 ا�OGا`�� ا�&2Kا� ������ ا�&5`&� _� ا�
�6  ��!�2008/2007  
ب، ا��4ا`، �6 آ&G&ا� ،

ن، �1��� �!ری&� ����16 



ع إ�B ب
[ض
�6 هOا  .و�!ری�
ن�Fخ5ت ار�%� v��
T� ج

ص�بو ا��را�� ا[ن�: 

ع ��
،� ا�&��!ردFوار� v��
T� ،J0ا�� Sن

ت  ا��ب�� ا�%ول ب�Q إ��
ع ب4�
���

ت �� ا��2ي دون �,%یی� 

ت ض�v ب��S ا�%اخ��1 ا[ح����X Eج  ا����
   .ب
[ن�

�ة ��;�ود اCم�اض 5-3�  :واCو�v ا��

 J`أوا Oو�� �P�
Pا� ��F�/اض�%داً ��  2004ش�% ا��0% ا/ول �� اا��
بة  ا/�
ض �1� 
ش%ی%ة ا��%وى ،  ا/�اضن1F!ن�ا ا���!ر ا�Oي ی��� �� أ2%ود ���%0� �6

 أ�N�1 ا��%ی% �� ا��1%ان ا���%� N-�6 و 

ر ان1F!ن�ا ا���!ر �0ی�ً���!ی� �� ان�
 ض:&� -%رت -�&��
 ب&
 ی,J ح%وا`

ع ا�%وا � �:��ض -�� ،Bر10 إ�
 ات��1

 أو06% �� إ�%ام : ا�&,
ب� I�&  �6 أن2
ء ا��
��  دو(ر أ�ی�T ب��S إ�%ام ا��2!ان
ت

م  200و6
ة ح!ا�� � و-% ��ضN   . �1�2003!ن د 
 � ��O ب%ای� ا/ز�� �6 أواخ

 v`
p!ا� I ا� B1� mTان� 
ة ���!ط ح
د �6 ا��S1 ا�&B1� �12 ا�%وا � �&�Pب1%ان آ
 �
ع ا�%وا � وأض ب��J ا�&���� ا�&�ض� �1:�- �6.  

اض ا��2!ان�� �!�B ا�/

 خ
صً
 بً�
�&�K&� ا��ب�� ���1&�� ا��را��� إه�&
 ��
��26
 وا�!-
ی� ���
 وب:
ص� ا/�اض ا��
بة �21%ود، �� خ5ل �:�v1 بن
Tو�


�26 ا/�اض ا��2!ان�� ا��
بة �21%ود ا�T� %-ب��، وOي ن�OF� ا�&�K&� �6 ا�&���0 ا��

�26 أ�اض ح&�T� ��
ا�!ادي ا�&�,%ع، ا�2&� ا����50 أنF!�!ن�ا  أش�&J ا��ن

 �6 �&K�&ا� ND%ب� ا��12ون��، و-% أح

�26 ا�OبTض ا�&�%ي، و�
ا��2!ان، �ض ا[ �
�1
 ا����K&� آ���� �ب�� ����  �2009
م Tب� �,�2 ا��2!ان ض&� ه�ا�&S�T ا��

 .�
ت وخ�

�26  وبا�� ب�Cن ا��,%يب����8 ا��4!د ا��� ��%ف إ�B ب1!رة ��T&وا�
  .وب}� ا��2!ان�� �v1�:� B1 ا�&��!ی
ت ب
�!=� ا��ب���


-��و-��K�� N ا�%ول ا��ب�� Fا�  ���
ا��� ��&SPS ( h (ا�,�2 وا�,�2 ا��
 ��&1� m�أ B1� ����� ن!T� أن ���1%ول ا/�?
ء ب!ضI ا�&�
ی� ا�:
ص� ب�
 شی

T� ت دون  أن
رة أو!ن �����F �?&� ���5 ا�OGاء وص�2 ا��2!ان وا����� ( و ،_�

ب�0 � أو�&�� ب�� ا�%ول �6 ا���
�J ب����8 ا[ اءات ��%�
 �T!ن ا�2
(ت ا��
`%ة ��


ب�� ��� . B1� ���
و-% واN06 ا�%ول ا/�?
ء �B1 �!ا��06 �%اب� ا�,�2 وا�,�2 ا���
�� J�- �� ��!ت ا�%و��� ا�&!ض

ت وضأ�
س ا�&�
ی� وا[رش
دات وا��!ص�&K I

/
: آ5ً �6&
 ی:,� وه� ) Three Sisters(خ!ات ا�5Pث ا�&�
ی� وا�&�و�6 ب
 إ�Bوا��� ان?� ) IPPC(وا�&�
ه%ة ا�%و��� �!-
ی� ا���
ت  OIE(ا�&S�T ا�%و�� ��وب}� 

 
آ!دآm (وه�}� ا�%��!ر ا�OGا`�  دو��، 171) �2009
ی! /أی
ر 26ح�B (�?!ی��
mری
 ) .إ��&��



���ت ا��را��� &% ا��ول ا������م�� ��"!�  ا����  - 186 -                                               درا�� 


	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 �K�� N&?ان d�Oی� �� آ

م ا��!ارئ �1!-Kن ��
 ا/�اضا�%ول ا��ب�� ��ن
ی!�� هOا ا��ن
�� ا/ه&�� ���اض ا��2!ان�� ا��
بة  .�21%ود وا�6
ت ا��2!ان�� ا��
بة


�!ن ا��0ي،  رأ��
 و�21�B1%ود �ا�B&2  : ه�  أخىخ&�� أ�اض  إ�B ب
[ض
�6ا�
ة، ح&B ا�!ادي  ا�`!ي ا�&�%ي ��ب0
ر، ا����50، ا(���
ب�G,ات ا�وب
ء ا�&�4

�6 �
�&ّ��  إ�BهOا  .ا�&��4%  ا�&�,%ع و�ض ا�%14X Uر
���

نS ا�4َاد ا�,2اوي ب 
رةّT�&ة ا�اً �4�1Kن 
اً/�اب� ا�:�ا��را��  ا[ن�
ج �B1 ر-� �21%ود وا��� ���� خ

�S1ّ ا��0
مRب�� 
� 
ً��
ق ا/دنB و_�
ق وا�I ب�&1ّ�
ت  6ی�0
 وا��
B1� �26 نT� .  
B1� ب��
ع ا��را�� ��  إ����Bی� ا��ا�� ا�ا���  �&N1 ا�%ول ا���ح&
ی� ا�0

ب�
 �5�1 ا/�اض�� Iة و�����8 إ اءات ا�,�2 : د �� خ5لوا�6
ت ا��
ب�
���
آ� ا��
 &� ��  SPSوا�,�2 ا�����، وا�&�
ه&� �6 �&�1
ت ا��!ارئ ا�&

اآ� ا�42 وا�,�2 ا��2!ان�� �6 آ
�6 ا��2!ان��  ا/�اض� N�
ا��
بة �21%ود ، وأ-

ت �� أی� إص
ب
ت ��
أ�اض ،  و��O�F با��  أوا�&اآ� ا�2%ودی� �C�1آ% �� خ1! ا[ر�

 ا�!�� �%ى ا�&�ار��� ، و�0%ی�  ا/�اضا��h�01 وا��2,�� ض% �ة ، ون��ا�:
یّ� ، و�2%ی% ا�&�
�d ا�4%ی%ة�ا�&&��T �%خ!ل ا�&ض وا�4
ه
ت �2آ
ت  ا�:%�
ت ا���


ت ا�&��ّ�� ب,�2 ��E&ب�� ا� 
ا��2!ان
ت ، و�2��� ا(�,
(ت �6&
 ب�� ا�&:��ات و�6&
ی� ، و�!�6 ا�&�1!�
ت �� �
  ا/�اضا[ن�
ن وا�:%�
ت ا���ً��

 أ�ً=
ره
 ش���
ب

ّ�
ل Fا� T�&ار ا�Oنu� 
  . (ز�ً
  

 X�	� ي�H="ى ا���	ا� G�� ة��ل ا�4dخ ����G ح	�ی� ) 2009- 2000(ا��ول ا���
� ا�;�"ان�� ��G ا�
;" ا����% !�وت0:  

   

ع ا�5Fح� ��  إ��6B �!نm �� ���ی� ا��ا�� ا�ا��� � ا/�اضح&
ی� ا�0

ب�
 �5�1د �� Iت و��
ا�4%ی%ة ، و ا�4ا��D ا�&���� ��1�&�  ا/�اض:
ص� بوا�6
 ��T1���&اض ��% ا�ی� ��% ا��!ری% وا/��وذ�d ب�%��� �&�1
ت ا�&ا-�� ا�,��2 ا���

  .�B1 ���!ى ا�2%ود ا�4!ی� وا��2ی� وا��ی� 
 �� ا�%ول ا�&��%دة �6 ����8 إ اءات ا�,�2 وا�,�2 ا���
���  �!ری
و����

SPS   ی�

ت ا�%و��� �2&-
F�)�6 ا
ا��را�� ب��0� ا���
��  ا[ن�
جوو-�B1� N آ
اآ� ا�42 وا�,�2 ا��2!ان�� �6 آ
�6 ا�&اآ� ا�2%ودی� �C�1آ% �� وا��2!ان� وأ� N�
-


ت �� أی� إص
ب
ت ��
�%د �6 إ اءات دخ!ل ا��I1 ا�OGا`��  أوخ1! ا[ر��� 
أ�اض آ&
اس وا��ب� و_�ه
 ووGار وا�Oأا�� B��و� 
ً��

ت ا��� �����
 ح�
ه� ا[ اءات وا���

Bإ�  

ت ا�!اردة �� خ5ل �اآ� ا�42 ا�,�2 ا��Cآ% : �Cآ�% ��O�Fه��
�� o26 ا[ر�
ي �
ت �C�1آ% �� . وا�����

��4 ا���!ات وا�2
وی
ت ا��� ��J0 ا[ر��� B1� %آ�Cوا��
 �� 
ض إ اءات ���%دة �4
U ا��ان�یN ا�Oي .  وا/وب}�  ا/�اضخ1!هF� d�Oآ
 ��  إ�5��Bد �� ا�&آ� ا�2%ودي و���&% ا��8�6 �01!اJ6 ا��� �& �� ا �!ری
ی��
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


تآ&
 و-�N ا��%ی% �� . خ �&�I إ6اغ أی� ش��2 داخJ ا��5د ا�&آ� ا��-
F�)ا  I�
 
 و إ�Bدول ا�4!ار ��%م ان�0
ل أی� أ�اض و_�ه�
ص� �I ا�%ول ا�&4
ورة با�0: .

 B��و�

م ا�:
 إ�Bا(ن?&
م  إ�B �!ریTا/ح O�Fو�� ��&�
ص� ��K&� ا��4
رة ا��
  .ب
��را�� 

 N?F:ان���ی� �6 ا��اق  ا/ن�وف  �ةا/خا���!ات  �6ا���Kا� S��ب

ض ب�� و�%م ا(��0ارF:40 – 20( ، و-%ر ا(ن  ( % ن 6ق أ، وا�4%ی ب
�Oآ

� ����ا�����F ا�%و��� وا���41 ا�:
ص� �� ت �ا-�� ��,��I �ا�&�2%ة -
�N ب�%��
،  ��!یً
��1!ن �0
ح )  36( ، وا�Oي آ
ن ی���  1996 �0
ح
ت ا�B&2 ا����50 �6 �
م


 �ی�5) 10 – 5(  ��!یً
وی�2
ج ا��اق &� ، U%وی5-� ص�!ب� �6 �!ری �ح ��
0� �Dّأ 

وة ا��2!ان��  ��1ًPا� ��&�� B1� .
ً��

ذ ا[ وی0!م ا��اق ح:�
اءات وا��%اب� ب 

ی� �&�I ان�0
ل ا/ا(ح�ا��� ��� دول ا�4!ار وا��اق ،  وا/�اض �وب}وا����F ا���
ی� �6 ا�&اآ�ن�C ا��%ی% �� ا�&2
 أو�
�6 ا�2%ودی�  ا��را��� وا���Tب 
وزوده

�1
  �ا�&����1
ت ا�&�1!ب&��.  

ن ��%أ ا�!-
ی� خ� �� ا��5ج �6 ح&
ی� ح%وده
 �� دخ!ل &� ���ا��&%ت �1


 ا/�اض��
 إ-
��ب�� ا�&�
=8 ا��را��� �� خ5ل  ا���
��� وا��2!ان�� ا�!ا6%ة وان�0
  
ی� و��وی%ه
 ب
[ا�&2��:�o ا��را��� وا���� �� 
��T&� ت ا���

ن�Tاض� ا/�

 �� 
ص
ب
ت -�J ا�%خ!ل ، و���8 ذات ا�&�
دئ �B1 إ �یأوا��
آ% �� ����5
 وخ1!ه

ًp
Fدرات ح

 ا��� ا�,��
4��� ��&� B1وا��2!ان�� ا�&��4ة ��1,%ی� ���
 . OF�� 
آ&


�Jا�T�&ا� �`

�!ن ا��0ي ) ا�4&
��ا��2,�� ( �1��� ا��ن
�� ا�!-�ض ا�&�
ة وا�B&2 ا����50 و�ض ا���&� ا��:,� و�G,ات ا�
�!ن ا�&�4= .  

 vیب ب��G&م ا�
 �� � وا���ا��2!ان�� ا�&�%ی�  ا/�اضو-��1�4
 خ5ل ا���
، ا�1�
ن ا/ب0
را�B&2 ا����50 ��% : �&J `�� و�، وا��� ���
 ا�!ب
��!ات ا/خ�ة

ة ا/زرق ��% ا/_�
م ، و=
�!ن ا�&�G,ات ا��4)��
اض ، وا/)ا/_�
م وا�&�
 J&�، )ا���(، وا�S1T ، وا��J ا��0يا/ب0
را[ �
ض ا�&�%ي ��% : ا�&�!=�� و�

  .، وا�4%ري ��% ا���Gوا�B&2 ا�2F&�� ��% ا�&�4ات
ض � B�F�� ن
  �6ن�ا ا���!ر ن1F!أآ,�Dا�0%رة  أ B1�  ا[ن�
 �����1 آ��


ع � ا�0DC� 
ت آ
�6 ا�&�ارع ا��4
ری� ا�:
ص� وا�T2!��� آ&DC� @1&�ارع ح���Fی ا�
 �� ا���!ر % 50ی��� ن2!  ا�Oي,� �T1���� 
&�
 ��!یً`
، و-% �4
وزت ا�:�

2
ص�� ن2! � J�- ض�1
رات  ��� ، ش& 3ا��
��4 �� ا�&� N1 : I ا ا��1T ا[ن�
ج�

-� % ��30 دوا � ا��21 وا���Q ب�2! �
��v ا��
ب�0 ا[ن�
 ���� ا�T� ع
Fوار� ،


ع �� ا�&���d1ا[ن�
جFء ، وار�
Fض ��%ل ا(آ�
F:ا��، وانOا�  Qا�%وا � وا��� ��
 ��100 %Bا����� %70ن2!  إ� B1� DE� ارات
ذ -:�) ��!T2ار ا��، و اض
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


�� ا�%وا � ب��10
 ا�����2 �,�Bإ� �T�ان ا�ا�,2او إ�B �خ
رج ا��&��Kيا�  JT�
اوح �
 ب�� �� �&`
- ���
 ����� أ���%� �� d�O� 
�1
ر  ��� 2�15-17
�K6 و��.  


��P �%داً �� Pا� ��F�/اضوش�%ت ا��&� خ5ل ا��0% ا/ول �� اا��
بة  ا/�
ض ا�!ادي ا�&�,%ع ا�Oي d�6 ب� JP� 21%ود� ��
�� �0� وا����%د �� ا��2!ان
ت �6 ��

ض ا�Oب
ب� ا��12ون�� � �وة ا��2!ان�� ، آ&
 ان�Pآ�� ا�� �0�
ءت ا��% ��  ���

ً��
��26
 وه� �
 أن ��� �
بة ب�% حب ا��اق �� ا�2%ود وی�� ح
T�B  �0��� �6

 �0��� �6 �Kى�
ر �%د �� .  أخ��6 �%د ��  وا/وب}� ا��
بة ا/�اضور_� ان�
وة �d1 ا��1%ان �� ا�%وا � D �� ا�%ول �JP أن1F!ن�ا ا���!ر ا��� NT�6 ب�%د آ��

  . وا���!ر ا��
درة إ( أن ا��&� بN�0 خ
��� �� هOا ا�&ض 
ض أن1F!ن�ا ا���!ر ب!�
`J ���%دة ، وأ-
�N ا��%ی% �� &� ��,%ت دو�� -


ات وا�&2
ضات وا��%وات ا����F�0P، آ&&�E&ا�  S��

ت وا��%اب� وا/�=
ا�:Oت ا(ح��

ر ا�&ض� ا��
ش ���41 وا��?
N6 . ا�5ز�� �&��p I!ر وان�&�E&�2,1  ا[-�1&��ا��

 ر`
�� هUO م2009/ بآ�!أOIE « �6«ا��2!ان�� �- h�� �� %-ا���41 �6 دورة ، و
�2009
ی!  mری
  .ب�

   
�دی�ا��O�dت  5-4K�\Fا �	8�  :وا��`�ری� ا�=
�دی�ا��O�dت  5-4-1K�\Fری� ا��و��� ا�  :  وا��`

1-4-5-1 ��	��  :م
�	� ا��`�رة ا��
  

 
�=

 ا�ن ��
 ار�������
أدرآN ا�%ول ا��ب�� أه&�� ��K&� ا��4
رة ا��
�&��، و_
 �1�
ش�� �ا-���، و��%�
 أص�N2   أو�ا-���  أوب�UO ا�&�K&�، �!اء �?!ی� آ

� R6ن ��5Tت ا�%ول ا��ب�� ���
 ب%أت �6 ا���ای% ، �?!ی� ب�Q ا�%ول ا��ب�� �
ری
�5Tت �I ا��5د ا��
����6 ح وه�� 
ا��5-� ب�� : ا�0?
ی
 أو، و أه� هUO ا�&�5Tت ��0�0


ا��4
رة ا�%و� !�!�Tا�� J0ا��5-� ب�� ا��� ون ،Jرة ا�%و��� وا�%ی!ن وا��&!ی
، ا��4�� �-5
ا��I1 ا��را��� ، �2ی ا��4
رة �6 ا�:%�
ت، ��}�ا�ب�� ا��4
رة ا�%و��� و-?
ی
 ا��&J و


ً 
ی�  إن�TFا� ��T1&ح0!ق ا� 

ی?- Jرة ، آ
  . و�4


م ه�
ك ��5Tت �JT ا�%ول �K�� I&� ا��4
رة ا��
�&�� ح�B ا� JT��%ول وب
�&K�&ا� Nوض ��  %ی% ح!ل . ا�&�0%�� ا��� ص��
Fا�� ��&�
و�%0 6ضN ا/ح%اث ا��


ص� -?�� �2ی ا��4
رة ا��
�&�� �I1�1 ا��را��� هUO ا�0?
ی
 وخ . Jوی5ح�  أن آ
 

وض ح!��Fول ا�&�0%�� ب%أ ا��%�

وض ح!��
  أوا�0?
ی
 ا�:
ص� بF�1� %�!� ح%د .
 أ�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


 ه! ��� J�10ن ا�R6 �&K�&ا� I� ب��ا�0?
ی
 ا�:
ص� ب
�%ول ا��
��� وض&��
 ا�%ول ا��

وض ح!�� Fي ب%أ ا��Oا�
 R6ن� ( ی�ال �6 �ح�1 ا�%را�� ا��PT أ� .  


ت ا�&K�&ض&� ا� N2أص� ��&�
�� ��T2 وخ5ص� ا�0!ل أن ��K&� ا��4
رة ا��
&�
، و�&
 آ
ن �� _� ا�&�,!ر أن �JK ا�%ول ا��ب�� ب��%ة  �ا���!ر ا(-�,
دي ا��

 ،�&K�&ب�� �� ا�
دة ا�%ول ا��F��) .��ا��ب أن ی�&J و���
، ویT!ن ا�&�1!ب ه! ا��:
ی8 واح% F�6آ �&K�&ا� UOه I� J�

�S ا�%ول ا��ب�� �K�� I&� و، ا����یS4 أن �2%د �

  .�B1 درا�
ت وا-��� ب�
ءً آ
�5ً ا��4
رة ا��
�&�� �2%ی%اً

1-4-5-2  Cد ا�% ووراFت;:  

اآ� ا�&�!���� ا/ور�ا�0
ض�  O�F��1995اً [�5ن بش1!ن� : ب�� وان�N01 ا�
 �0��� ��
-Rر �6 ح!ضب
ا/ب�Q ا�&�!�. و���ی� ا��5-
ت ا���
���  ا��2 �5م وازده

0
��6 و_�ه
 و��!ی ا��5-
ت ا��4
ری� ب�%ف ا�!ص!ل Pوا� ���
 إ�Bوا(-�,
دی� وا( �&
�0 �4
رة ح�ة ب�� ا(ـ�����ب� و، و-�
م ا(�2
د ا/ور�2
د ا/وروب� وا�%ول ا�&�!�

�� J �0 �� أ�
 �6 ا�!ا-I ب&�
�%ة دول ا�&�� 
�� ان%��� 
��1Tدة ه�

 وإ���
�
�- ��&

ر &P��)ا dة �� ب�، و-% ا/وروب�ا�4%ی% وذ�d �� خ5ل ا�&�h و�!�6 ا�0وض ا�&��

ب،ا/ردن( ا��%ی% �� ا�%ول ا��ب��  Nان?&G&ا� ، ،,� ��� ا��4ا`�16 ،( Bـه إ� UO
�
`�� ب�� هــ� خــ� �اآـا��D ت
�-
Fـ5ل ا�O2�)ا�%ول وا Uد ـ
  .  ا/وروب�

  
�ء &% م
�	� ا��`�رة ا����	��) �P)5 -2ول {�Cا ��  ا��ول ا���


ری� ا(ن?&
م �K�&1&� ا�%و�� ا��?!� 

 2000أبیJ   ا/ردن

 1996أبیJ   ا[�
رات

 1995ی�
ی   ا��2ی�

mرس   �!ن
�1995 


ن&�    2000ن!6&�

�-    1996ی�
ی

Nی!Tا�   1995 ی�
ی

 1995ی!ن�!   �,

بG&ا�    1995ی�
ی


�1995
ی!   �!ری�
ن� 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

ا-S ا��4ا`� 

ا-S  ا���!دی�� 

ا-S ا��!دان� 

ا-S ا��اق� 


ن��� S-ا� 


���� S-ا� 

ا-S ا��&�� 

  
�دی�ا��O�dت  5-4-2K�\Fا ��     :وا��`�ری� ا���
5-4-2-1 H
  :ى=� ا��`�رة ا�;�ة ا����� ا��BOم

  

 1996ی!ن�!  23- 0�21ار ا�0&� ا��ب�� ا�&��0%ة �6 ا�0
هة ب�
ری�  ��O�Fاً
��0 ا��4
رة ا�2ة ا��ب�� �� ��
-Rاع ب�]
ب�v�1T ا�&m14 ا(-�,
دي وا( �&
�� ب

ارU ر-� - ��
ى أص%ر ا�&m14 ا(-�,
دي وا( �&�Tری�  59ا�%ورة  1317ا�
ب�

ء �6 ا��ن
�� ا���O�Fي ب!ضI بن
�� ��O�Fي  19/2/1997  

�� هUO ا�&���0 وأه� �-]

 ��!ات �و�:Q�F ��!ي -%رU  ��1/1/1998  ا���
راًأن ���J&T ا�&���0  خ5ل �
1�!م ا�4&آ�� وا��!م وا�?ا`S ذات % 10�J&�T� @�2ب JD
ا�&&D/�6  ا
ار ر-� �:O ا�&m14 ا(-�,
دي وا( �&
�� اآ
ن �6 و-N (ح8  وإن 31/12/2007-

�6ة ا�&���0 بJ&�T� @�2 �6  8/9/2002ب�
ری�  1431 o�10ض� ب�
ا�0
��0 ا��4
رة ا�2ة ا��ب��  T��1/1/2005!ن �6  31/12/2004�� N2ى-% أص��Tا� 

�1&�T�.  

ق  ا(ه�&
موآ
ن F�)ي ح�@ �� اO�Fا��� ��
4
ت ا��را��� واض2ً
 �6 ا��ن��&�
ب

B1� 4&ا� 
m1 ا(-�,
دي وا( �&
��، و�:?I ا��I1 ا��را��� رزن
�� زرا��� ی0ه

ء ا�&�%رج �� ا��!م ا�4&آ�� وا��!م وا�?ا`S ذات F�u� D/ا  v-وأو JD
ا�&&

زن
�� ا��را��� �
، إ( أن D&� -�%اً �
 زال �
ري ا�&�F!ل ��1/1/2005  ا���
راًا��&J ب
 ا���اد ا��I1 ا��را��� Kب  أووه! ح
��/ 
�0!ا�% ا�42  أوب�}��  أوص��2 �%او��

ي �
-�� . ا��را�� وا���F�)رت ا

م ا�&��B1�  8وأشK:%ام ا����ورة اH.S ( �6(ض
 I1�ا� v��,� .و B1� ��4� 
��6 

ت ا��� وض��
 ا��ن
�� ا���O�Fي ب&���ا�_� �� آJ ا��

 m14&1� J�
Tاف ا� �B1ا(-�,
دي ا���O�F وا�&�
ب�� ووضQF� ���X I ا�&�
ز�
ت وا[ش
�0���4
 و���
  إ( أن ا�&��
�� Bب�� إ�ا��!صJ ه�
ك ب�Q ا�0?
ی
 ا��� ���B ا�%ول ا��

B��1  إ��,F� ب�� �!ح%ة� C�
�S و��
��4 . -!ا�% ���� JT�و����8 . �4
رة ا�:%�
ت ب

ت ا��4
ر�
ی� وا���
ون ا���T!�! � ب2@ و. ی� ا��ب��ا���TFا� ��T1&ح0!ق ا� 

ی?-
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


آJ  .2@ ا��1&���وا�� Bآ�� وا��,%ي إ�
�Jا��0!د _� ا�4&T�
آ&
 أن ه�
ك 5Dث . ب
_�ب
�و. ا��ن
�� ا���O�Fي إ�Bدول �ب�� �� ��?� ب�%   dة �� ذ�%��6 ����0 ا��4
رة ا�2

ك وه� ��ى أه� إن4
ز �802 �6 ���ة ا���
ون ا(-�,
دي ا��ب� ا�&�Tب�� ا�ا��
2
د ا�4&آ� ا��ب� ا�Oي �� إ-ارU  �� ح�@ ا�&�%أ   ���� �0%�� ح��0�0�u�.  

 ا[-�1&�یm14� ��C ا���
ون �%ول ا�:��1 ا��ب�� �6 ���%0 �4
رب ا���
ون 
ا��ب� ح�@ ی?� ا�& m14�N دول �ب�� ه� دول ا�:��1 ا��ب� وا��� ��&�� ب�0
رب 

��6
 و N002� ت ا���&�� ا���

 و���!ی��
�6 ا/وض
ع ا( �&
��� وا�ؤى ش%ی% �6 ا-�,
دی
���
ة ووصJ ا�ن . ا����Pت آ
�0� m14&ا� B�ح�1 ا[�2
د ا�4&آ� ا�Oي  إ�Bو�%0 �:�

  �!ح%اً ی�JT  %اراً�Gم ا�
ص� ا�&! !دة . أ�Fآ% أن ا�Eب�� یون4
ح هUO ا��4ب� ا��
 Jآ �Tأن �� ی ����

ر��J�T ا-�,
دي ی?� _�ت ا���� ا�,
د-� ا��ب�� إذا �
 �!ا6 ا/-

ات �G�&رع ا�
 ا�&��J�0 وض�v ا�%و�� ا�0!��� إزاء ��=
وا�4%ی� وا[ح�
س ب&:
 ��&�
  .ا��


رب� ا��ب� إ=
راًوی&JP ا(G&د أ�
��1
ون  �2� و ی?� خ&�� ا��ب�  ا[-X�&�1خ

ر �ب�� �6 ش&
ل �6ی�0
، إ( أن هOا ا[�2
د إأ-–�`
�� � -  ر_� �ور ��!ات �B1 إن

 JTد ه�8 ���1
 ��%ب ا��2
ة  إ�Bی�2
ج  اًإ=
ر أوی�0%م خ�!ة ���
م و�
 زال �4F�� ت
��X
 ��6.  

�ت اFا 5-4-2-2�\��ر ت4	i��:  


ر وان�0
ل رؤوس ا/�!ال ا��ب�� ب�� ا�%ول &P��ا ��K��� ت
�-
Fة ا�%� I�-!� ��

ر ا���}� ا��ب� وو&P��)ا I�4�� ��
ضI ض!اب. �� وح&
ی�� ، ا��ب�� آ
ن ه�6%
 ا/�


تهUO  أبزو�� �-
F�)ی� ا(:  ا
�I�4 وح&� ��-
Fرات وا�
&P��ل رؤوس ا/�!ال ب�� ا
ن�0

-�� ا�&!ح%ة (. ا��1%ان ا��ب�� F�)ر رؤوس ا/وا
&P�� ، ب���!ال ا��ب�� �6 ا�%ول ا��


ت وب�-
F�)ا UOأه&�� ه �� �_�

 زال �2� 
�0���
ذه
 إ( أن �Fب��  %وداًون

ره
 ا[ی4Dوأ
�JT ، وأی?ً
�2%ودة  � 
��Tاًأ�=  �6 I6%� @�2ب 
�E���� و���K&�� ی&�T ا���
ء ���1

ی� ا��ب &P��&ا� I�4�� U

ري �6 ا�%ول ا��ب�� ،  �B1ا�4&P��)ا ��=
��v�PT ن

ر &P��5� �&`5&خ ا�&5`� وا���}� ا�
  .شی�� أن ی�!ا6 ا�&�

�ت 5-4-2-3��q	ا� ��  : وا��sآ�ت ا�	���� ا���


ت ا��&!یJ ا��ب�� ا��
�� ، أدت دوراً ���E� �� ��!&4� ب�! % �6 ا�!=� ا��
وا( �&
��� �6 ا�%ول ا��ب�� خ5ل ا��0!د ا��D5P ا�&
ض�� ،  ا(-�,
دی���&��اً �6 ا���&�� 


ت ��E&ا� UOء ا(: �� ه
وق ا��%0  �&
��، ص�%وا(-�,
دي ا�,�%وق ا��ب� �uن&
، ا���d ا[���5 ���1&��، ص�%وق ا/وبd ���1&�� ا�%و��� ، ا�,�%وق ا�T!ی�� ���1&�� ا��ب�

  . ا�,�%وق ا���!دي ���1&�� و ب�� ، ص�%وق أب! ��p ���1&��ا�� ا(-�,
دی�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

N� ء
� آ&
 �� إن�آ� خ5ل ا��0!د ا��D5P ا�&
ض�� ���
  ة���شآ� �ب�� �

ع ا��را�� وا��
-�  أو أربI شآ
ت زرا�����6 �4
(ت أخ��&J �6 ا�0 J&ىی�  ،


�� �و� �F,ر ب
&P��)ل ا
  .! % شآ�
ن ��&5ن 4� �6
آ
ت ا��را��� ه� �
ر ا���  أُ: ا�&P��5� ب��آ� ا���
م }ن�ا�� N1974 


ری� �6 -&P��ا Iری
�
ت ا�,�
�� وا��را�� وا�:%�
ت�1&�
ه&� �6 ��
� Jو�0%م ا��&!ی ،
B1�  دی�

ر وا[ن&
ء ا��را�� وأن�}. أ�m ا-�,&P��5� ب��
م وا���}� ا��� N1976 

ب�� �� ���
� ���E&ع ا��را�� ، و��%ف �:آ
���&�� ا�&!ارد ا��را���  إ�B,� �6 ا�0
 ا[ن�
ج�6 ا�%ول ا��ب�� وزی
دة ��
دل ا�&��4
ت ا��را��� ب�� ا�%ول ا��ب�� و�����1
ت 

آ�. ا��را���
م  وا�� 
�=
�وة ا��2!ان�� ب%أت نPب�� ���&�� ا�و����%ف  1975ا��
ا��0
م بI�&4 ا/�&
ل ا����F وا��را��� وا�,�
��� ا�&���01 بRن�
ج و�,��I و��!ی8 
ا�&��4
ت ا��2!ان�� وا/�5ف وا�&!اد وا�&�%ات وا�(ت ا�5ز�� �d�O وإ اء ا�%را�
ت 


ر�
ت و�0%ی� ا�:%�
ت ا(��Fوا�&!اص 
  أوی� /_اض��G1�.  
  

 :م`�_ ا����ون ا�1��`%  5-4-2-4


-��   1981/ و-�N دول �m14 ا���
ون ا�:�4�1 �6 ن!6&�F�)دی�ا
و��  ا(-�,
UO�6  �4%ی% ه ��-
F�)أُم ، 2001/  12/ 31ا{��0 �4
رة حة ب�� دول  Nن��� 
ب&! ��

، �2%ة ، ا�&&�T1 ا��ب�� ا���!دی��&ا��ب�� ا ا[�
راتدو�� : �m14 ا���
ون ا�:�4�1 وه� 
�- ،Nی!Tن، ا�
&� ���ل ا��4
ري ب�� دول ا�&m14 ض&� و ی�� ا���
د. ا��2ی�، �1


م ا�� 22003
د  &آ� یُ�ـ8�ّ �6 �!�% أ-,
U ا/ول �� ی�
ی Bم، و ی�?&� آ2%¤ أدن  :
آ�� �!ح%ة �4
U ا��
�� ا�:
ر � &  �6�� .�&Kآ�� � أنن0�� . !ح%ة وإ اءات  &

ان�0
ل ا��I1 ب�� دول ا�&m14 . دخ!ل واح%ة ی�� ��%ه
 �J�,2 ا��!م ا�4&آ�� ا�&!ح%ة 
آ��، �I ا/خO �6 ا(���
ر ����8  أودون -�!د  &آ�� &  �_�&Kي  أن�ا�42 ا���


��1 ا��I1 ا�&���4 �6 أي¤ �� دول ا�&m14 . وا��را��، وا��I1 ا�&&�!�� وا�&�0%ة��
�1�
ز�� ��8�02 هOا ا��%ف ب&
 ��:O ا�%ول ا/�?
ء ا��%اب� ا�5و. ا�&��4
ت ا�!=���  ��

 d�6 ذ� : m14&وض� �%ول ا�
Fآ� ا��
��� �%�� ا�&&  �F,وض�� ب
F� ��4ا��. ا��
ع إ��

ت�%0 �-
F�)دی� ا
آ
ء ا��4
ری��  ا(-�,�
��� �I ا�&  �F,ب . �Kاءات ون�!ح�% إ 


ت ا���
دل ا��4
ري �I ا��
�� ا�:
ر � .  ا(���اد وا��,%ی�
  . �!ح�% ��
  
�ت 5-5�\�  : وا��Bوت"آ"Fت ا��`�ری�  اFت4


ع ا��را�� R6ن �4
رة ا�&��4
ت ا��را��� �J�2 أه&�� خ
ص� �اً /ه&�� ا�0Kن

ت ا�دی�F وا�&�
ه&� �6 �&��1 �
�و��
ه� �6 �8�02 ا��!ا`% �1&����4 ا��را���� و�01

  . ا��را���ا���&�� 
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

 Qا��را�� �6 ب� N�?رخ
�
ت ا-�,
د ش�� �81G ،  إ�Bا��
�� ا��ب�  أ-�
��

هة ا��!�&� K� وزة ا��� ح%B1� ND ا�&��!ى ا��
�&� �� ب��Tرات ا�!�و�I ا��

ا�?:&� و��h ا�����5ت ا�&��
د�� ب�� ا�%ول ا�&:��F1 ��  ا(-�,
دی�و�p!ر ا��5�Tت 

 �I ا��ً�

ت ا��
�� �6 �&��1 ا���!ی وا�� �� ، وان�4� ! JT�آ� أ2%ی@ وا(ن%�
ج ب


��� �6 ا�&I&�4 ا�%و�� و�6 �Fروب

ح �B1 ا�&I&�4 ا�%و�� ا�Oي  إ=�Fدة ا(ن
ا��&B1� J زی

رع �6 ا���!ات ا/خ�ة  C4� %06ت ا�%ول ا��ب�� ��Bا��%ی%  إ� I�-!�� اءاتا�:
ذ ا[ 


ت ا��4
ری� وا(-�,-
F�)ا �� I1�دة ا�
F��ا B1� آ��
ط ا��4
ري وا���
دی� ��ی
دة ا��

ت ا�%و��� ��8�02 زی
دة �6 -
F�)ا 
وا�&��4
ت ا��را��� �� ا�&��ات ا��� �!6ه

6ا�,
درات وا(�� 
دة �� ا���0 ا�&?
�6 و�!�6Fه&� �6 ا�&��ان  ص
ا��&J وزی
دة ا�&�
  .ا��4
ري 


آJ ا�&����1�0 ا�&�,1�
ح �JP&�� B1 أه� ا�&�Fن)
ا�:
ر �� وإبام  ا/�!اق� ب

ت�-
F�)اف �6 ا�&�ی% �� ��&�� ا�0%رة  ا
`�� وا�&��%دة ا/=�Pری� ا�
وا��و�!آ!(ت ا��4

 J6�� �6 ا�%اخ
6��� �1&��4
ت ا��را��� ا��ب�� وب&
 ی�
�% �B1 رI6 -%رة ا�&�
ا���

ت زرا��� _Oا`�� ذات  !د !��� ة �
��� و ب��T&� �F1T �� وا�:
رج و ذ�d ب�!�6

ب�� �C� B1ه�J و �6 هOا ا[=
ر ��&J ا�%ول ا��. ا�&�
6�� �6 ا��!ق ا�%اخ��1 و ا�:
ر �� 

ع ا��را�� �5�ص ا��� �!6ه
 �:�v1 هUO ا�0Fا� �� �T&� ر%- B,-Cدة ب
F��


ت�-
F�)ا`� اOGت ا��را��� ا�

ن�
ت  %ی%ة ه
�� ��,%ی ا�&��! Tزت إ�. �ا��� أ6
وی��S1 �8�02 ذ�v�PT� d  �!د �:�v1 ا��4
ت ا�&���� �� �����4 زرا���� و�,���� 


ن� ا�&��4
ت و���!ع T� ��%�� B!اقو�,%ری� ح��ا/  
���وان �8�02 ذ�d . ا��� ���0
 Kدة ا��

ت ا��را��� ب&
 ی�!ا� �6ی��S1 إ��
  .م �I هUO ا(���ا�
ت  ء�!ی ا���

  
C اض���ی�% ا� ��ته? &�	�\��l ا��ول ا����� خdل  اFت4 �وا��BوتF"Oت ا��% و\��0

  : 2009 - 2000ا�4��ة 
ى ، ح�@ ص%ر -ار  إ�Bی��B ا��&� �Tب�� ا�
ء ����0 ا��4
رة ا���
ل إن&T��ا
ب�Cن ����8 ا��:Q�F ا��%ری�4 �1�!م ا�4&آ��  ��2003
م  13وزی ا�&
��� ر-� 

 وا��!م وا�?ا`S ذات D/�0 ا� ا��� ��
ن�� 

B1� JD ا��I1 ا��ب�� ا�&��
د�� و06ً&&
ى�Tب�� ا�
ء ن0��  42وص%ر -ار وزی ا�,�
�� وا��4
رة ر-� . ا��4
رة ا���بRن

ى ���K�� B1� J&�1 ا�&�
I6 وا�&,
�h ا��� ���!د �Tب�� ا�ا�,
ل �&���0 ا��4
رة ا��
 
��
ى �� خ5ل ا��وی� ����0 ا��4
رة ا� إ�B1�B ا��&� ��  اء ان?&�Tب�� ا�2ة ا��
 �6 
�J�T ���4 وزاری� . ا��ب�� وا[-�1&��  ا/�!اق�1&��4
ت وا���یv ب�� �� d�Oآ

 �6 J�
�1
ت �J&4 ا����ى  إ=
ر�%را�� ���Tب�� ا�وب&
 أن . ����0 ا��4
رة ا�2ة ا��

ءات ��1:�P��)ا Qب� B1� �Kن&!اً، 06% ح J-/ا��&� �� ا�%ول ا v�F �� ن�
`� ا��2ی
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4
ر�� ب�2@ ی�%أ ����8 ا��:Q�F ا��%ری�4 �1�!م ا�4&آ�� ب%ای� �� J�
T2005ا� 
 %. 16وب���� 


�6 �
م  ا��4
رة��K&�  إ�5�Bن?&
م  -%م ا��اق =�1ً ��&�
، �� -�!ل  2004ا��
 ، S1�ا-� اًا��اق �?! أص�hا��
ً 
ً��

`8 ب �6 هUO ا�&�K&� ، وی�&J ا��اق حD!ا� �6!�
ی�
ت ا�&��12 ، ب&
 ی�5�5ن?&
م ، و��%یJ ا�0!ان� �ا�&�1!ب�م �I ا�0!ان�� ا�%و��� ء� وا��

 ��&�
اآ� �I ا(�2
د . ا�&��&%ة K�� �6&� ا��4
رة ا���
-�� ا�F�
 ا/وروب�واه�� ا��اق ب
 B��إو�
ه� ب�Oا ا�Fات ا��
 وو-I ا��%ی% �� �Oآ���C�6، ن
�� ���F إ�B إض�J ا(ن

�J��F  إ�Bآ&
 ��B ا��اق .  ا/وروب�ا��4
ری� وزی
دة ا���
دل ا��4
ري �I ا(�2
د 

-�� وا���%ی5ت F�)ا d1� N6%���ى ،ا�Tب�� ا�
ط ����0 ا��4
رة ا�2ة ا���و�!��I ن
��6
 ا�&��4
ت ا��را���  

ء ا��I1 ا�!=��� ا��ب�� ا�&��
د�� ب�� ا�%ول ا��ب�� ب&Fا�

آ�� و_�ه
 �� ا��!م وا�?ا`�24S!ان�� �� ا��!م ا�وا�& .  
ب وا(و��%رج ا��5-
ت ا��4
ری� G&د ا/وروب� �ب�� ا�
2�N2 ر

م  إ=Tأح

اآ� ا�&!-�� �� -�J ا�4
ن��� �
م ) 3(و ) 1(ا��و�!آ!ل �
-�� ا�F�)1996 .

ءات ا�&��%0 �1&��4
ت ا��را��� ا�&G) 1(ا��و�!آ!ل F�]ر دول ی?�  ا
ب�� �6 ا�4

ب �1&��4
ت ا�5Fح�� �� ) 3(ا��و�!آ!ل  أ�
ا[�2
د، G&اد ا�2�6%د خ,!ص�
ت ا���
 
�6 �
رس . أوروب O�Fآ!ران ح�� ا���O&و�!آ!(ن ا� إ�B ا[ش
رة�I  2000و-% دخJ ا��


=� وا�:? وا(أن ب�Q ا�&��4
ت ا��را��� &�
ءات ) �F!اآ�ا�Fدت �� إ�
F��ا %-
��1�?F�  
وض ب�� ا�4
ن��� �6 ی�
یFت  !(ت ا��و�� �D  �2002���0 ، آ&
 ا��&

 Jی&�  إ�B 2004خN,1 �6 أب����6  N�-و�!آ!(ت  %ی%ة وآ&
 و-I . 2004ب
ب G&ا���-
Fا� B6 ��TیودخN1  2004ی!ن�!  15ا���
دل ا�2 �I ا�!(ی
ت ا�&�2%ة ا/�

 
-�� ی�� ، وب&! S ا(� 2006ح�� ا���O�F �6 ی�
یF��
1&��4
ت  إ-� �0 ���1
دل ا�2���
احJ خ5ل � B1� d5ح��، وذ�Fوا� ���
4
ل  أ�
.  ��!ات 10ا�,�&�
ا���!د ا�:
ص� ب


ت ا�&��C وا��%اب� ا�,��2 �1&��4
ت Fو�!اص  o,2ا� . ا�5Fح�  ���6 ا[دارة و�%ب�
ب G&ا� I-و 

-��آ&Fاآ� ا/و ا��روب�� ���1
دل ا�2 ، و-�N هUO ا���
دل ا�2 �I دول ا�


-�� ا��� �?� أربI دول F�)ا)N�ی!ن�!  19ی!م ) ن���-�!ی�ا، ا��وی�، أی��1%ا و��
�6 �
رس  1997 O�Fح�� ا��� N15ح�� .  2000ودخFت ا�
�6 ذات ا[=
ر، �BK2 ا�&��4


ءات ���
د�� �6 Fإ� JTش B1� ص�

`� إ=
رب&�
��4 خ�D.  
 I� بG&ا� I-و d�Oآ
ً-
Fا� 
��1�7
دل ا�2 بCن0ة  ی!م  �آ�  Jیوا�Oي  2004أب

 O�Fح�� ا��� Jراًدخ
وی��B ا�4
نS ا�5Fح� �6� بC�m ا��J�?F �6 .  ��2006 ی�
ی  ا���
ب� وا��آ� G&ا� Sن
1&��4
ت ا��را��� �JT �� ا�4� �&`
آ&
 .  ح%ود ا�o,2 ض&� -

Jٍآ I� ��`
�D ت
�-
Fب ا�G&م ا�نm وا/ردن و�, وا[�
رات ا��ب�� ا�&�2%ة �� �! أب

-��و و-�!�� . N��I ا���
�5ت ا��4
ری� و�!��I رواب. ا���
ون Fا�  ��1
دل ا�2� ���
رب
ب وا/ردن  و�آ�
 و�, ی!م G&ا� �� J25ب�� آ  وا��� دخN1 ح��  �62004ای
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ق ����J و��&�� ا�.  �2007
رس  27ا���O�F ی!م Fا� I�-!� ا�%ول و�� I� ري

دل ا��4��
 �6 mب�� ب�!نب ی!م  �61981ای  27ا��G&ا� J�- �� ��1� دق

رس  11وا�&,�

1993  .

ق أه%ا6ًF�)ري ا��%ری�4  ی�?&� ذات ا
2ی ا���
دل ا��4� 
���%دة �� أه&�
��01  % 10ب&�%ل � N2را�6ً ا����، وا��� أص�
  .��2005 ی�
ی  ا���


ت�� و-�N �!ری
 ا��%ی% �-
F�)ة  ب�%ف �8�02  ا
`�� خ5ل ا���!ات  ا/خ��Pا�
 J�
T�0 و�0!ی� ا���
-��، ش&N1 ا[-�1&�ا���&�� ا�&��%ا�� �6 ا�&�Fا�  I� ةا��4
رة ا�2

�B1 ا�0
ن!ن ا�&�0ح �1&,
د-� �B1  2005و�!ا�06 ا�T2!�� ا��!ری� X �6ب . ا��4ا`
��-
Fوا/رد ا� 

دي �!��I ا���
ون ا(-�, إ�Bن وا��� ��%ف ا��4
رة ا�2ة ب�� �!ری

آ�، و��
-��ا�&!اB1� �06 ا�0
ن!ن ا�&�0ح �1&,
د-� �B1 وزی
دة ح�4 ا��4
رة ا�&Fا�  J0ا��

ن ض&� ا �&
ع ا���41 ��� I� ت
-
Fح��� ا� 
ا��2ي ب�� �!ری
 وا��&� ، آ&
 و-�N �!ری


ت�?&�N  2005 وا( �&
��� ا���1
ن�� ا��!ری� �6 ش�
ط ا(-�,
دی��-
F�)ا 

ت ��O�Fی� �6 �4
ل F1و�!آ!(ت و�ا���
ح�  –ا���}�  –ا�,�2  –ا��را��  – ا(-�,
دب

–  ���

ت �I  2005و و-�N ا�T2!�� ا��!ری� �6 أی1!ل . ا�0?
ی
 ا( �&�-
Fة ا�%�

ن ��?&� &�ُ��-
Fت  ا�
�-
Fا� I�-!� �� 
�!ی  أخى�&�I ا(زدواج ا�?ی�� آ&��


ر وا���
ون �6 �4
ل ا���2 ا��2ي وا��J0 ا��ي ، آ&
 و-�N �!ری
 وا���!دی� ا&P��)
 B1� Bف ا/و�
-��ب
/حF�6 أی1!ل   ا� S`ا��S�4 ا(زدواج ا�?ی�� وا���ب �� ا�?

2005  .  
 �6 
آ�� I� ة��0 ا��4
رة ا�2�� O�Fب�� J&ا�� �� 
و�?&�N  1/1/2007آ&


-�� �6 ا�&4
ل ا�F�)ا 
ت ا�&��&%ة �B1 ا�&!اد ا��را��� �2%ی% آ&�
ت _��
�را�� وا�,�
 
 .خا��1% ا� إ�Bآ��ة �� ا�&��4
ت �JT ��  ا��1%ی� �����J دخ!��

  
�� �_

ري ب�� �!ری
  آN&� d�O ص�&P��)دي وا

ت ���1
ون ا(-�,�-
Fا�


 ، و=�0ً
 و-�N �!ری
 ورو��
 ��!ی� �1%ی!ن ا��!ری� �� رو 2005و-�ص ، و�6 ��

دة دI6 % �1�73�!ی� R6ن رو��
 ��O2ف �Rب 
�� ا�%ی!ن ا�و��� ب��&
 ��0!م �!ری


ریI رو��� �6 �!ری
  أوا�&���0 آ�I1 �,%رة �آ&
 و-�N ا�T2!�� . �� خ5ل �

 �I آJ �� حT!���  &�!ری�� ا����d و�1!6
آ�
 ���!ی� ا(���ا�
ت ً�`

 ن�ً-
Fا��!ری� ا�


ه� �I ا�4
ن��� ا�����T وا��1!6
آ� . ی� �I آ5 ا��1%ی�ا�&
��� ا��!رF� ةآ&
 �� �!-�O� Iآ
 ��6
ت ا�&,���  .ح!ل ا��

ت ا��را��� آ�1ً
 ��O ب%ای� �
م  �ا[-�1&و�B1 ا�&��!ى �

ء ا�وزنG��2005 إ� 

. ح��&
 نB1� o ذ�d ا��ن
�� ا���O�Fي و-ارات ا�&m14 ا(-�,
دي ا( �&
�� ا��ب� 
وض�  
[ض
�6بF� Nن
�d�O 06% أ�NG ا�T2!�� ا��!ری�  &�I ا�?ا`S وا��!م ا��� آ


درة G&رات ا�
ا�0
د�� ���
  أوا�&&�T1 ا��ب�� ا���!دی�  إ�B1�B ا/ش:
ص ا��
بی� وا���
0
بJ 06% ا�:Oت ا���!دی� نmF ا[ اء &�
هOا ا[ اء  
ء ��J2 ا�,�!ب
ت . أی?ً
وب
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8���1�!م ا�Oي ن,N ��1�  ا��
ش}� ب�% �� J�
Tء ا�
G�]ا)GAFTA ( م
�I ب%ای� ا��
 �� ا�&�5Tت 2005�PT�
. ح�@ ����N ا(خ�65
ت ب�� ا/نK&� ا�4&آ�� ا��ب�� ب

����� آ�1ً
 �� ر�!م وضا`S ا�%خ!ل �1Fا� I`

ب� 06% أ�N�F ا��?�� JT� ا/�!اق إ�Bب
ارت  وبT� d�O!ن  2005ا��!ری� ب%ءاً �� ح�یان -)GAFTA ( Iض!� Nوض� %-

O�F�6. ا���

��  إض`ش�
دة ���C ا��?
`d�O�)51/2005 ( I 06% ا��B�P ا�&�!م ا�

 ��8 06% . �� ر�� ا��,%ی8 ا�GAFTA (�1,�0(ا�&��!ردة �� دول � B1� و�5وة


ت ا��0
��� ا��ب�� F8 ا�&!اص���رت ا�0&� ا��ب�� �6 �!نm إ��ا��� �-. 

-��  إ�T2B!�� ا��!ری� -
ن!ن ا�&,
د-� �v1� B1 دخ!ل �!ری
 آ&
 أ-ت ا�F�)ا

 J�
Tا��  ا[���5 و��!ی&�E&ء �6 ا�
ا[=
ری� �F�1?�5ت ا��4
ری� ب�� ا�%ول ا/�?

�%ة �%م ا��&��� وا�&�
��1 ا�&��
وی� �JT ا/�?
ء- B1� دي
�5وة �B1 ذ�R6 dن . ا(-�,

 I�&  ��G�� ری�

 ���!د ا��F?�5ت ا��4&� ���
ا�&��4
ت ا��را��� وا��2!ان�� وا���

-��و ���� . ب
��B1� IF آ
�6 ا�%ول ا/�?
ء Fرك  ا�
�
ت ا��� ��-
F�)اآ� �� أه� ا�ا�

 
��6

-��آ!ن�
  �!ریF��6  ا�
0Pوا� ���
ش
��1 آ
�6 ا�&4
(ت ا���
��� وا(-�,
دی� وا( �&

ت و�4
(ت �%ی%ة ���1
ون �&m آ
�6 ا�0�
��� 
وا�:%��� ��!ری� و�� �!-���
  ا[ن�


 �� -�J ا(�2
د ا/وروب� /��
ب  2004ب
/حف ا/و�B �6 ن�
ی�  ���-!� J� C� و��
وی�!-I أن  2009��
��� �D �� ��%ی�1
 وإ�
دة �!-���
 ب
/حف ا/و�B  �6 ب%ای� �
م 

  . J�- I-!�2009 ن�
ی� ا��
م 
 ����

ت �6 �
م إح%ى ا�%ول ا� �!ریGا� ��-
F�) ���E&1947  N�2�ان 
��T�
�6 �
م  
���1951 ���

ب ����/  . N�%0�
��K&�  إ�Bب�S1 ا(ن?&
م ا��&�  �!ری

ی� أول �� �6 ��&�
�6 �
م  2001ا��4
رة ا�� S1�و��T ��  2004و�� ا��Cآ�% �B1 ا�


وض ن���4 ا�?G!ط ا��� �&Fء ا��%�� J&4&!�� ا��� J�T�و��T  �!ری
رس �B1 ی�� �


ذ ا[ اءات ا��2?�ی� �!ری
ب%أت :�
اء ا��%ی% �� ا���%ی5ت ا��� . ب R0!م ب� 
آ&
ی&�T أن ���J ا��&J ا�&��JP� �1�0 ��%یJ ب�Q ا�0!ان�� ا��� ��T2 ا��4
رة ا�:
ر �� 


ر وا�0!ان�� ا�&
��� ، آ&
 ب%أت ب
��&O�F��� J ح0!ق ا�&��T1 و ا��%ی% �� &P��)وا 
ا�0?
ی

وض
ت �I ا�&�K&�  ا/خىF&�
 . ذات ا�,�1 ب

 
 ���I ا���%ول ا�����0�0 ب���%د ����  ���
ت�����. دو���� -���-
F�)دی� ا
وا��4
ری���  ا(-�,��

 J&�
ت ا���
ون ا(-�,
دي وا���4
ري وا����F   : وا���
ون ا����0 ��-
Fی��   . ا�

ت ح&��-
Fا�

رات ا�&��
د���� &P����)ا(زدواج ا�?�� . ا S���4� ت
���-
Fی�� ا� .  J��0ان وا������
ت ا����-
Fا�

 .ا�4!ي



 درا�� ����� ������ ا������ت ا��را��� � ا��ول ا������

��� ا��را������ ا������ ������ إ��اد ا�

  الباب السادس

الدروس المستفادة من تطبيق حزمة   
  زراعيةالسياسات ال

  )  2000-2009(للفترة  
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  الباب السادس

  الدروس المستفادة من تطبيق حزمة السياسات الزراعية  

  )  2000-2009(للفترة  

ت �

 ا���&!ی� و����8 ح��� ا�����4ب� ا�%ول ا��ب�� �6 ���� N2أوض

ة �F1� زات ا��� �)   2000-2009(ا��را���
� إحازه
 ، و�6 أن ه�
ك ا��%ی% �� ا[ن4
 J&ا�� S4ت �%ة ی
، وی&�T  �%ارآ�
 ���B1� 5ً�0نmF ا�!-N أ6زت هUO ا��4ب� ���1

�%د �� ا�%روس ا��� �� ا��:5ص�
 �� هUO ا��4ب� ، �d1 ا��� ی&�T  إ�B ا[ش
رة
�6 �4&�1
  ا�`���ا���
ره
 ا�&0!�
ت  JT��&Eشات ا��&J ا�&���1�0 ، وا��� ی&�T أن �

`
  .��%د �� ا���
ت وا�ِ�ا�� ا���O�Fی�  ا/�
���� ا�آ
  

6I1 ˆéÒ†iæ�íéñ^¹]��…]ç¹]�ì…‚Þ�g×ŞÖ]�‚é
†i�áæ��š†ÃÖ]�íéÛßi�î×Â�l^‰^éŠÖ]�V� �

 ���� ب� ا�&!ارد ا�&
`�� ا��ب�� �� �2%ودی� ون%رة ن���� ش%ی%ة ، R6ن  6?5ً&�

 hض ا�!اض
F:ن)

ءة ا��:%ا��
 ���� بFآ .&� 

رT1� ب�Q و��% �2%ودی� ��ا��ب��  ا/-


ءة ا�&��:%م ���
 �2%یًF�6 آ hوا��%ن� ا�!اض ،��`
ش%ی% ا�:�!رة �6&
 ی��81  �� �!ارد �

وی��� �ض ا�&!ارد ا�&
`�� ب
�4&!د ا��%ی% ح�@ ی,�S �6 . ب��&�� ا��را�� ا��ب��
�!�I �6 أ_S1 ا/ح!ال زی
دة ا�&�وض �� هUO ا�&!ارد إ( �6 ح%ود ض�JP&�� �0 �6 ا�


رات  أو���0
ت إ�
دة ا��:%ام ��
U ا�,ف ا��را�� وا�,ف ا�,�2، &P��ا �� !�
 ��`
و�
ت ا�&�  . ض:&� ��2��� ا�&�وض �� هUO ا�&!ارد �6 ب�Q ا�&


 �B1 إدارة ��
ة ا�&
ض��  J اه�&�Fب�� خ5ل ا�
ت ا�&
`�� ا���
�0% رآ�ت ا���

نS ا��B1� S1 ا�&�
U و�ش�%  إ�Bب�mF ا�0%ر  اه�&
م�ض ا�&!ارد ا�&
`�� دون �! ��  

 

ءة ا��:%ام هUO ا�&!ارد ا��
درة  
�%ة ��% .ا��:%ام �
ه! ��
ح ���Fآ N1p �D و��
 �?F:�� ت
  .���!ی
 JP&� %-مو
ب4
نS ا��ض �6 ��&�� ا�&!ارد �� �,
دره
 ا�&:��F1 وآOا  ا(ه�&
 
ا�&
`�� �6 �!ا �� أو � ا�0F% ا�&:��F1 �� ح&
ی� وص�
ن� ا�&!ارد  6?5ًًح�� �!زی��

 ��`
ا�0F% ا��!�� وا�Oي ی��C ن���4  أو�!اء ا�0F% ا�v1�:� B1� �&T ���!ی
ت ا����T ا�&

ب ���%دة ��/ U

ت ا�&
`�� ب�JT أ-B1� J إدارة .��%ه!ر ن!��� ا�&��
�6 ح�� اه�&N ا���

 S1��6 �ش�% ا��:%ام ا�&�
v1�:� �6 U  وا���ا� JP&�� o�,:و� ، 
��
أو � ا��:%ا�

ً0�= ��`

ءة  ا�&!ارد ا�&FTا� ، و-% ان�mT هOا ا��&
ی� �6 أو�!ی
ت  ا(-�,
دی��&�
ی�


رات ا�&! �� &P��)ا �� 
ت ا�&
`�� �6 �! �� ا��4ء ا/آ��

ع ا�ي  إ�Bا����-Bإ� 
 ��`
و�
ت ا�ي(��&�� �,
در ا�&!ارد ا�&�
ت ا�ي و�I أ) �Tن� ش�
ن هUO وص�


 �2��� �1&!س �6 ا�&!ارد ا�&
`�� خ
ص� �6 �4
(ت ���12 ��� Q:&� %- ت
�
ا���
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ء  
نS ا��S1 إ
U وإ�
دة ا(��:%ام ، R6ن �%م ا�&�� إ�Bا��� ی���02
 أدى  ا/ه&���

�� إدارة ا��ض �� ��6

 أض&�  إ�Bا[�اف �6 ا��:%ام ا�&�
U وإه%ار  �ء آ��

  .�� ا�&!ارد ا�&
`�� ا��ب
و�
ت ا��
د�6  �6وب����� ا�2
ل R6ن ا��4
ح ���&�� ا�&�وض �� ا�&�
U  إ�Bا�&

0
ن
ت إ�
دة  �6 ا��ب�ا���
ون  �6 ا��0�02 ره� ن4
ح Xخ �!ازٍ �6ه! � 4
(ت ��!ی�
 U
4
(ت ��&�� �!ارد ا/ح!اض  �6ا���
ون  أو�����0
 ،  أوح,
د ا�&�
U  أوا��:%ام ا�&��
���6آ�، هOا ا�&
`�� ا�&
4
ل ����8 ا���
ون �6&
 ب�� ا�%ول  �6 ا��ب�ا��4
ح  إ�B ب
[ض�

 
��� �{=
�وإذا . ا/ن�
ر �4
ري �6ا��ب�� و_�ه
 �� دول ا�4!ار _� ا��ب�� وا�&�
آ
نN ��&�� ا�&�وض �� ا�&�
U ��% أ�اً Pإدارة  أآ ��K�� نR6 ،�F1T� B1ص�!ب� وأ�

ی8= �� U

ت وبا�� ا��&J ا��
د�6  ا��B1� S1 ا�&��
��. و��O�F ا���:�Bش�%  إ��

 ا��:%ا��
 ی�% أ�اًً�T&�����J�2  ا(ه�&
من �EخO هUO ا/�!ر ب%ر � �
��� �� أ ، شی
 S�
ي��1 ا/و�!ی
ت ا���&!ی� �B1 ا�&��!ی��  ��6!ض��
 ا�&��  .وا�0!�� ا�0

  
6I2 �Ý‚ÏjÖ]�Ä•]çiqÏjÖ] » t^jÞý] êe†ÃÖ]�êÂ]…ˆÖ]V 


 �802 �� �0%م &� �_��1را�� ا��ب��، إ( أن�  ا��4���0
(ت ا���!ی  B1��6 ا�

ا�0%ر  2��6%وداً  آ
ن ��%0ًD/ا���&!ي وا Nن

 ب&
 آ
ن ی&�T �0�02�، و-% آ�
�- dوذ� ،


 ی��81 ب�Oا ا���!ی �!اء آ
نN ��  ا�&E���ض�v ا/داء  T��6&� ـ  دا`&ً
ـ ا���1 &�6

ت ا��2@ ��Eد أو�

ت  إ�B، هOا ا��را��ا��&!یJ  أو ا[رش&K�&� J�

ب ش�� آ�_ Sن
 

هOا ا�&?&
ر  �6[حاز �0%م �1&!س  ا��0�02أن ا�&%خJ  �ی�� ا�Oيا/� . ا�&�ار���

دة �� ا��4
ح � I�1  �6ی���

ت ا����E&ع  �6إص5ح ا�
�  .ا��را��ا�0

 JP&ب�� ��1را�� ا��0�02 ا��2%ي ی� �6 ا��!�I ا��ب�� �B1 �%ولا -%رة �6 ا��


�6 ا�2%ی�P ا��را��� ا����0
ت ا��:%امTب 
 ا�4F!ة و�&!ا �� ا��را�� ا[ن�
ج ��ی
دة أن!ا��

��� �� ا��را�� ا[ن�
ج ��4 �� ا��
 &� ا�OGا`�� ا�&��ای%ةG� ت
 
 ا(���5آ�� ا(ح��

�� I1� اءOGا� ���`  .ا�

ل�4 �6 ا��ب��، ا�%ول _
���� رآ�ت و-%  8��� ا�2%ی�P، ا��را��� ا����0
ت �

B1� 8�02� ��&ا��� ���أی�� ��%(ت �8�02 إ�B ��%ف ا��� ا�� ���
 ا[ن�
ج �6 و���

�� 

رات �6 ا��یI ا��0%م �� ا�_� و�B1 .وا[ن�Tر ا(ب�!� أن إ( ا����0
ت ا�2%ی�P، و�

 إ���
 وصJ ا��� ا�&��!ی
ت دون �
زال ب�?�
 ا��:%ام ��%(ت�Pا�%ول �� آ ���
 .ا��


ت إ�B ا����0
ت �d1 وص!ل �!ا � أص�N2 ا��� ا�4%ی%ة  
نS ا��2%ی
ت إ�B هOا{Fا� 


ر JP&�� �6 وا��� ا�&����6%Tى اح��Tت ا�
آ� وا��5(ت ا��Oور أص�
ف [ن�
ج ا�
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 


ت �� ا��%ی% إبام �I ا�&2���،�-
F�)ف ا��� ا�%و��� ا%�� Bإ� mیT� ��T1&ح0!ق ا� 

ی�TFا�.  
6I3 …ç¦�î×Â�ˆÒ†i�êñ]„ÇÖ]�àÚù]�l^‰^é‰�÷]�…æ^s]�áæ��êi]„Ö]�ð^ËjÒï†}ù]�V� �


و��–��&2!ر ح!��  ا�Oي�8�02 ا/�� ا�OGا`� ه! ا��%ف F�� ت
 �!د -ب%ر 

را���&�� �6 ا��%ی% �� ����� ا�OGا`�  ا/�
��ا��ب��، و�I ذ�d آ
ن ا�&�F!م  ا/-

 �T�
ء ا�Oا�� ��T �6 �� ا(�B1 �8�02 أ�B1 در � �&یFرآ�
ي دون  إ=���K!ر -
 Kا��Bإ�  B1� 

ی� -%ر���� �D ب��، و���O_ I1ا`��  إن�
ج��
ی� ا���}
ت ا��را��� ا��
4د ا(اآ&
 . �2%دة� B1� م!�F&ا ا�Oه 
ء ا�Oا�� دون إی5ء -�,Fمآ�
خ
ص ��
-�  اه�&

 أو، ا/�!اق�� ا�OGاء ا�&�%اول �6 �2
ور ا/�� ا�OGا`�، �!اء �6&
 ی��81 ب4!دة و�5
0
ت  أو، ا/�!اق�6  ا�`���ب&%ى ا��0ار ا�&�وض �� �I1 ا�OGاء ��ب����C -%رة ا�


��� ا�?وری� �� �I1 ا�OGاء 
�0ة �6 ا�2,!ل �B1 اح��Fا� . UOت هF�و-% أ
 �� ا/ح�
ن ا�0
�%ة ا�&!ردی� �6�P�6 آ N6����ت ��&!ی� ا

ت �� �! ��
�%د  ا���


ر�� �أن ی��!ر ��F!م ا(�� ا�OGا`� ��T!ن  و-% یT!ن �� ا�&�F% ���5ً�0. ا��ب�� ا/-

ً�!�F�  Uرآ� ب�4!د
�ب� ا�&� �- JT� ح
ي، وأن ���
 ی%�� ا�&��!ى ا�0ً��!-


زا Tا ا��%ف ار�Oا���&!ی� �6 �8�02 هB!ارد إ�� �� �ب ، وأن �T!ن ا��ا�� �
 ی�!ا6

��1 �6  !ان��
 ا���&!ی�، �B1 ا� إ�Bا��
د�6 T�� ب�
ف ا�OGا`� ا���Tة ا(ن
هp �� %2

 I� ،��`اOGا� ���
 
0اء �� ا�2,!ل �B1 اح��Fا� ��T&�� ���أن ��?&� با�� 6
�� �8�02 ا(��0ار �6  6?5ً، ا/�!اق�ا-�� ���5 و !دة ا�OGاء ا�&�%اول �6 


  .ا�&�وض �� �I1 ا�OGاء وأ��
ره
6I4 ˆéÒ†i��î×Â�íè†ŞÏÖ]�íéÂ]…ˆÖ]�l^‰^éŠÖ]t^jÞý]�êÂ]…ˆÖ]�Äéß’jÖ]æ�ÐèçŠjÖ]�áæ�V 

 ��&�� �`
 خJ1 ��&!ي واضh ب��  �!د ون��pج
ا��را�� ، و�d1  ا[ن�
�1 �6 �4
(ت ��&��  إذ ا[ن�
جا�:
ص� ب��&�� خ%�
ت ��!ی8 هOا `

ر أ�!ال =&P��ا ��


رات �5`&� ���&�� ا�0%رة  وا[ن�
 �� ا��را��� دون أن ی,
حS ذ�d ا[ن�
ج&P��د ا!� 
B1�  اOه I��,ج��!ی8 و�

  ا[ن�&� ،!� آ�� ��  ىی���ا�Oي  ا[ن�
ج�B1 إه%ار �

 o�10� �D ، و�� �0�02� �� D/ع  ا
�
رات �6 -&P��ا �� �-
Fإن �� 
.  ا[ن�
جا���&!ي �&
هUO ا��ا�� ا��!ازن ��% �:��. با�� ا���&�� أن �802  ا/� ا�Oي ی%�! ���5ً�0

و�
ت ��&�� ��� و����  ا[ن�
جا���&!ي ا�?وري �6&
 ب�� أن�، و�d1 ا�:
ص� بCن
و�
ت ��!ی��0 و�,����� ���  إ�B ا[ش
رةو�4%ر . و��أن� ر_� أن ��}!��� ��&�� أن


دة � I0� ا��را�� I��,ت ا���!ی8 وا��

ع ا�:
ص ، R6ن �:��.  �B1وخ%��
�8 ا�0�

ت �
ورة ا���?�
�� �I0 ب�ا�T2!���  ا/ ��ة�
�B1�  8ا�%ا��6 ���&�� هUO ا/ن

ر  ا�&:�,�&P��)ت ا
و��ا���!ی�0 وا������0 ا�&5`&� ، ب&
 �6 ذ�d ب1!رة �


ع ا�:
ص ، هOا إو�
ت ر 
ل ا/�&
ل �� ا�0�

ری�  
ذب� (ه�&&P��ب��}� ا 
��=
 إ�Bح
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

ی��� ا�!=��� ب��!ی ا����� ا��� Sن

م �6
ل ��1را��  Kب:81 ن h&�ي یO0%ر ا��

Jآ
�� �6 Nا�� ��ا�����8  ا���
-%ی� ی��� ب
��%ا�� ب�� أ=اف ا���
-% �� ن
ح�� ، و�

  .ىا�&�%ان� �� ن
ح�� أخ
6I5 ���gfŠÖ]�çâ�ì‚Þ^Š¹]�l^Ú‚¤]�ÌÃ•‹éñ†Ö]��»�ìçrË×Öíéq^jÞý]��íée†ÃÖ]�íéÂ]…ˆÖ]V� �


ً�%0� ��
  ا[ن�
 ��-�Fات �6  إ�Bا��2@ ا��را�� أدى  �6 �4
(ت �ی�ً
 ش�% ا��
 hج، وأص�
4
ل باءات ا(خ�اع و��  إن�
جوا[ن�� N1دخ ��
ا��0
وي ا�&��0
ة ص�

 ���
وا�4!دة  ا[ن�
جا/�ار ا���T!�! �� �1%ول ا�&���4 ��
، وی��� ا����
ط ا��5(ت �

ً 
وف ا���}�� وا�&�
خ�� وا/-J اح��Kا� I� �&`5�&ت ا��را��  وا�
&� �� �&� U
�&1�

 Nرات 56زا�!�ا�!ح%ة ا�&��ر�� ��  إن�
 ��ا�2%ی�P، ور_� ��� وح�4 هUO ا��
��5
 % 50ا�%ول ا��ب�� �&JP  �6ا�:?وات وا�F!اآ� �P� ���6  mFا�%ول ا�&�0%��، ون

وة ا��2!ان�� �� ا�21!م وا/��
نPا� �� 
  .ا/� ب
����� [ن�
m�`أن ا��را�� ا��ب�� (  ا[ن�
 �� �6یT&� وراء هUO ا�4F!ة  �Oيا وا���S ا�
 S��

 ا�2%ی�P ��  إن�
 ��زا�N  ���:%م أ�� !�!�Tاد ا����10%ی� ��  ��، و���&% �B1 ا���


ن ا�!ص!ل  ا�Oيا/�   أخى �� T&ا�,�!ب� ب �� J�4یBت ��0%� إ�

درة ���!ی- �

6�� ا��را�� ا�%2�� B1ی� �P�6 �

 �B1 ا����
ط ا/�، و( �ا��� !�!�Tا�� v-!� ف
ص�

 S��
 أي، ا��را�� وا[رش
دا�2%ی�P وا���!ی8  ا�ين�K  إ�B، بJ �&�% ا[ن�
جو��!ی أ�
�1 ��2
ج  إح%اثأن ا�%ول ا��ب�� أ�
م �
 �% آ�� وو-N =!یJ  إ�DB!رة زرا��� ش


رات آ��ة، 6&اآ� ا��2@ &P��ا��را��وا Nزا� 
راع �
 �ة �� إ�%اد ا�� ا��ب�� �
 ا���ص!ل ا�!را��D وا���4 ا��2!ان�� وا�&&
ر�
ت ا��را��� ا��ب ب
/ص�
ف ا���
��� وا/

 �� 
��T&1!ب إح%اث�� ا�&��Gوی�0?. ا��� 

ونً�� ب��� ی�?&�
ن  و����0ً
 ا/��

`J ا�?وری� و�!�
S�4 ة، و�خ81 ا�T!ادر ا����P2 ا�0
در�2%ی@ �اآ� ا��2@ وإ�%اده
 ب

 ��Kو�� ،��P2��1 ا��4!د ا���
و�
ت ا����P2، و��
دل ا�:�ات، و�� �D زی
دة 6�ار ا�&T�
 
  .يا���&!�دوده

6I6 �ÌÃ•Ý^Ûjâ÷]��íée†ÃÖ]�íéÂ]…ˆÖ]�íéÛßj×Ö�ê×Ú^ÓjÖ]�…ç¿ß¹^eV� �

ت �
وا��را��� ی��� ب0%ر  ا(-�,
دی��
زال ا�����8 ا��ب� �B1 ���!ى ا���

� Iا��!اض �� 
��1 ���1&��  ا(ه�&
مI ض�v آ��Tر ا�0!�� ا��!K�&�
�0% ��ای% . ب

م دو�B وإ-B&�1 ب%أت ���
ر �6� ن�K ا�2&
ی� و��داد �6� Kن Jp �6 �&�!ن2! ا�� U
ا[�4


ءة  إ�Bح%ة ا���
6��� ا�&��Tة FTا[ا��� 
 ا/�
���و�I ذ�N1p d ا��&� . دون _�ه
  ن�

ت ا-�,
دی� زرا��� �:,�  خ5ل ا��0!د ا��D5P ا�&
ض�� ه��
ب� ��� �- Jع آ
ا��
��6
 ا���% ا�0!�� إ(  Bا�
تا�_� �� آ
B1� �6 ح%ود ض��0، هOا  �6و(ی�-
F�)ا 


را�&!-�� ب�� �
ء دول �m14 ا���
ون �%ول ا�:��1 ا��ب�� R6ن . ا��ب�� ا/-�P��
وب

ت �
وإذا آ
نN ه�
ك . دنBح%U ا/ ا��را��� ه� �6 ا�!ا-I �6و ا(-�,
دی�����8 ا���

 UOن هR6 ،ض��
ی� �B1 ح�
ب ا�0!��� �6 ا��0!د ا�&�أ��
ب �!ض!��� ��وز ا�0
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	�� ا��را������ �� إ��اد ا�	
�	� ا���
 

وض أF&وف �� ا�Kضا�
4ب� ا�&� N��Dح�@ أ ،
ء �أن ا( �( ���&FTي�ی�%  ا�0
 Jآ
�
  ���&% �B1 �!ارد  ا���أه� ا�&�����
_ �6 
�!ا � ا(-�,
دات ا��ب�� و ��1

��= ��  �� ��&�

ر ا����/
 ب�%ة بDCب�1 ��1?!ب ��  �� و��
، و_� أخى��� -

درة �B1 �!ا �� ا/-�{ 
F&دة ا�
و�0% أ &I ا(-�,
دی!ن �B1 أن ا�%و�� . ز�
ت ا�2

 �6 
ی� �5شB دوره�ه� ا�ا`%ة  ا(-�,
دی�ا�%و�� وأص�N2 ا��5�Tت  ا(-�,
دا�0
  .�6 هOا ا�&4
ل

�
ت ا��را��� N�D �� خ5ل �4ب� ا��0!د ا�&
ض�� أن �%م و�B1 ص��% ا�0�


ن ا��را�� ا��ب�� T�Rن ب

�S آ��ة آT� ع

ت ا��را��� ا��ب�� أض�
����8 ا���


ع زرا�� �ب� ��,J  أي��0�02
، و�� ی�0%م �-Bت  إ�
ح��00
 ا�%ول  ا���ا�&��!ی

ت . ا�&���%0�
وا�&
`��  ا/رض��ل ا�&!ارد وا��5G ا[ن�
ج�6%م و !د �����6 8 ��


ت �

ت ا��4
ری� و_�ه
 �� ا����
وا��را���،  ا(-�,
دی�وض�v ا�����8 �6 ا���
زی
دة ��%(ت ا��%ر �6 ا��:%ام ا�&!ارد وأض�v -%رة ا��را�� ا��ب�� �B1  إ�Bأدى 

 �6 ��6
  . ا��
�&�� ا/�!اقا��0%م وا�&�
     

6I7 �ð¼e]æ�íéÖæ‚Ö]�l]JÇjÛ×Ö�íe^rj‰÷]ýíéÛé×ÎV� �
ی�، TFا� ��T1&ی� ا�
4
رة ا��I1 وا�:%�
ت، ووضI -!ا�% �2&� 2ی� Jp �6

 �B1  ا���ا��&5-�  ا(-�,
دی���m ب&0%ور ا�%ول ا��ب�� أن ��4
وز ا��5�Tت ����

 و�! ���
 و���T2 ا/�!اق� !�!�Tو6?5ً. �6 ا��  ���
�� ذ�d ه�
ك ا(���
رات ا���

��6
 أداة ��&�، وی&JP ا�OGاء أح% أرآ
ن هOا  ا(-�,
دی&JP  ��ا�وا/���� ا�%و��� 
یT!ن �6� ا[�%اد ب
�OGاء ( یJ0 أه&�� �� ا[�%اد  ا�Oيا�&�!��، و-% ی��C ا��!م  ا(-�,
د


دم- N-�6 و U
ول ورب&
 ا�&����
��0 ا�B1 ص��% ا/�� ا��ب�� ��6% أن و. ب�� N1&آ�
ى �Tب�� ا�ز�
ن� ا��را���، إ( أن ا�&�5Tت ا�0
`&� ا��4
رة ا�2ة ا���
وان��B ا��&J ب


 �B1 ا[ی4
ب�
ت ا�&UO�� �1&�2 ا�&���0 وا�&�&�1P �6 �%م ����8 ً�1� DE� Nزا� 
�
 C�
ق ب�Cن �4
رة ا�:%�
ت و-!ا�% ا�&�F�) Jب��، و�%م ا��!ص
ت ا��4
ری� ا���
ا���

Fب�� و( ا�&!اص��0 ا��4
رة ا�2ة . 
ت ا�&!ح%ةا�&!ح% �I1�1 ا��را��� ا���� و����

ت ا��را��� وا��4
ری� �
ى، وإ-
�� ا(�2
د ا�4&آ� ا��ب� و����8 ا����Tب�� ا�ا��
ات ا�%و��� وا(-�1&�� �G�&1� ب�

ت �!ا �� ا��5Tت ا(-�,
دی� وا(��4��X ب�� أه�ا��

   .ا�&�
صة
  



 درا�� ����� ������ ا������ت ا��را��� � ا��ول ا������

��� ا��را������ ا������ ������ إ��اد ا�
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7I1 å^é¹]�Ý]‚~j‰]�‚é
†i�V� �

2
ور � JP&�� %ش� �6 ا��را�� ا�ي و��!ی و��&���
 ا�&
`�� ا�&!ارد ا��5Gل �
���2� �Kن S��
 ا/ن�!ب���  ا/-����  وا���:%ام  ا��اب���،  ب����� ا/-��� ا����2 ا�ي وأ�
 ،��01G&ء  ا�

ت   ا��ي،  و�!ا���%  ا�&
`���،  وا�&���0
ت  ا/رض ب���!ی�  وا(����Tش�� ���Kو�� 

ت ب
�&!ا��% �1ي ا�&:,o ا�&
ء و�!زیI وض�. ا�,ف،�&Tوا�  ،����
 واخ���
ر  ا�&�

ف  ا�&2,�!��� ا�&0
و���   ا/ص��
ف �F41�  ،��4  وا�&1!ح���
 �v��PT  خ�5ل  ���  ا���:�  و��

ت  ب���  وا����
ون  ا���2!ث ���4
ل إدارة  ��6  ا��را����  ا���2!ث  �2�  U
 و�ش��%  ا�&��


ر و���ی� :%ا��
،ا��� ا�ي، ��
U إدارة �6 ا�&�4&��� �آا�&� ب���  ا�&�
`�  ا[رش
د ون
 ح�0!ل  إ��B  ا��ي  ���
U  إدارة ��6  ا�&5`&��  ا�2%ی��P  ا�����0
ت  وإدخ�
ل  أو��
ط ا�&��ار���،  

  .ا�&�ار���
  

�د  �Cر ا�B��Fا %& Dخqت hام��ت و�� ا���8��ی=�}G ت���� ا���1ام ا�	��+ ات1�ذ ��
����  :ا��

رك  � �������. ا����:%ا�
ت ه��UO ا�&��!ارد أخ��Oاً ���6 ا(�����
ر ����F1T إ�
ح����
، وأن ی:�


إ��
ع  إ�Bی�F2ه�  ا�OيJ&2� �6 أ��
ء هUO ا���F1T ب
�0%ر  ���:%�!ه
 و�!  �`�ً
     ���� !�!�T� Nن��
���6 �ش���% ا(����:%ام ���!اء آ B��1P&ا� S��
 أو�E������  أوا/���


ه�_.  
 ا��2%اث خ��!ط ا`�&
ن���    � �Pاً  أآ
ذب��� �&��
�%ة ����:%�� ا�    أو ی��    B�1� U
��&

  .ا�&ش%ة �1&�
U ي����8 ن�K ا��را�� وا�

ت ا�&:,,��� ����2!ث ا������
ط ا/ص���
ف ا���
����� ا�&��!6ة �1     � ��-
Fدة ا(ن

U زی�����&


 ا[  ���
 
���0
ت      وأی?�
ً . روا`��� وا�&2%ودة ��6 اح��� ا���2!ث ا�&�����6% ����!ی
 �-
�أن إحاز ب�Q ا��0%م ��6 ه�Oا    إذا�&�4%دة، ���12 ا�&�
U ب
��:%ام �,
در ا�


�� ا��2
ة �6 ا�&���0 ا��ب���� �Gأن ی �T&ل ی
 .ا�&4
�6 �ش�% ا��:%ا��
 ب�� ا�&!ا=���  ا(ه�&
مزی
دة  � 
0D �ب
��!��� بCه&�� ا�&�
U ون

 J`

ت �! �� ا�أى ا��
م �JP و���E� ���!{�&ا� UOه B���� ب،وأن ا[�5ما��

ت ا�������1 ب&����بCن!ا����
، و����Eا���%ی�� �اآ��� ا��! ���
 وآ��Oا ���
أن ه��Oا  إذ �!ی


ت ا��ش����%  ��
����ی����% ا����%ا�� ا/ ������5وا[ ي��ب���!ا�����4% ا����
�� .�����:��

 . و��O�Fه
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خ��
ص �����!ی ن���K إدارة ���!ارد ا�&���
U و�!زی����
 وذ���d ���21% ����   اه�&��
مإی��5ء  � 
��. و��O��F ا���ا��   :� Sن
و�
ت ا�&����%�6   ��%(ت ا��%ر ا�اه� ، ب4��وا�&

 ��10%ی� أو���&�� �,
در هOا ا�&!رد �!اء آ
نN ��10%ی� �_.  
S�4�� اف����ا( `
 آ���  ه�!ط إ�Bوا�Oي أدى  �:�ون ا�&�
U ا�4!��6 �� ا�4


ع  ا�&�
U هUO ���!ب �6Fوار� 

��� ن���4 ب%ر � �1!ح��� Jاخ%� U
��  ا�&��
I��  U  ا��2
   
ر ا( ا��Oب�� ، ی��S�1 ا/��&P���  دي
وه�! ��
 ی��S�1     /ح�!اض ا�&��
U ا�4!���6    ا(-�,�

 Uاء  ب�%ور ��!ازن��  خ��.  ووض�I  ح!���
،  د-���0  ه�%رو�! ��� ودرا��
ت   ���!ح
ت  إ �


ره&P��) آ� ،  ب,!رة����  Iووض�  ��Kا-���  ن
ره
، و�����0   ����&ة  �&P���)  ر!��� 


ء ا�&:�ون، ح�4�
ت وإنTآ�  إ-�1&���  رص% ش����ات  �ص�%  ���Gن ��6  ا�� ����!  U
��� 
  .ا/ح!اض

7I2 �Ä‰çjÖ]»�ínè‚£]�íéÂ]…ˆÖ]�l^éßÏjÖ]�Ý]‚~j‰]V� �

 ا�!را��D ��%��ا� ��&J ح�@ ا����0
ت ا��را��� ا�2%ی�P ا��2!ی� -
`&� ا�����0 ��,%ر
ات نJ0 و��
��4 وا/ ��، ا/ن��4 وزرا��F� [ن��
ج  ب!ی?��  إ��B  خ���1  �� ا�!را��D ا�
 ا�!�
`J إح%ى ا��2!ی� ا�����0 و���� .��0!�� ةن!ا ص
ح�� (DNA) ا��2!ان
ت �� ���5

���2�� �� 

��v  وخQ�F  ا[ن��T�  ن!����   ا�&����4  ا�!ح�%ة  و��!ی���
  ا�&���4
ت  و���!ی
��_� ،d1���&ت و�2��� ا�

نTإ� I��,� �Fت  وح
ا�&�!ارد   وا���:%ام  ا��را����  ا�&���4

��Dا�!را. 
 � 
ر ����0 و������
  ی&��T  ا����  
��� ا�����0
ت ا��F  ىح%إ ب�% �� ا(����F�p!�  ��6 

 ���&��  ات  ا�&�
خ���  ا��!ا��J  خ�5ل رص�%   ���  وذ��d  ا��را���،  و���!ی��Gوا�� 

ن� ا��� ا�&�
ح
ت رص% وآd�O وا�&
`��، ا/رض�� ا�&!ارد و��h ا���}����   ���

فF4ا� ،�!ی و�6 وا��,2� h�01ا�� ،��
 ��!ی� �6 ا���1ر أش�� و�0
ن� ا�,�

ءةآ �I6 ا��ب�F �

�26 .ا�ي �Sأ�T&ا� JP&ت ىح%إ ا��2!ی� و�
 ا��را��� ا����0
 ��Pت  ا����  ا�2%یOر  ��6  أخ�
��01?�
ء  ا(ن��  B�1�  ت
ا���:%ام   دون ا�?�
رة  ا��6

وی� ا�&��%ات&�Tا�. 

  
7I3 �íÞ^é‘æ�íéÛßiêÂ]†¹]�íéÃéfŞÖ]V� �

JP&�� ور
 ��ی
دة ا�&:��F1 ا����0
ت ����8 �6 ا������� ا�&ا�� وص�
ن� ��&�� �2
 

U  ا/�J�P  وا(���5Gل  ا�2%ی��P،  ا�2ا��D  ب
���:%ام =�ق   وا[ن��
ج  وا��&�!  تا[ن����&� 


ر� ،ا/��8   ���0
ط  ا���4%  ا��!زی�I  خ�5ل  ���  ا�����2 ا�&�
U ون���� أ��
��S  ا�&��
U، و�

ر&P��)ا���  ا�&2����  وا[دارة ا ا��0%رات  و���ی��  ا�&!��I،  ا(����راع  خ�5ل  ���  �1&
ی��
دوا[رش وخ%�
ت ا��!��� ا��، ���26  �ا-���  أ��
��S  ون
Tو�  ، وص��
ن�  ا��,�2
  .���%ا�� أ�B1� m ا������� ا�&!ارد و��&��
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7I4 íé}^ß¹]�l]JÇjÖ]�…^ma�íãq]çÚV� �


ره
 �� وا�2% ا�&�
خ�� ا��2%ی
ت ��ا����4 �!ا ��إ�0!م DX ���1�دة   ا�
 �B�1 زی�
وا���2@   ��0,
ءوا( ا�ص% وأ�
��S أدوات و��!ی ا�&�
خ��، ا�K!اه بص% ا(ه�&
م
J�12وا�� ،Eدة وا����
F��)ا�����0 ا�&��4ات �� وا �Pا�2%ی JP� ر
�� �I�&4  ب��%  �� ا(��
 خ5ل �� وآd�O .ا��را�� ا��:��. �6 (��:%ا��
 وا��:5ص ا���
`� و��1�12
 ا���
ن
ت

 ��K6
��5
،   ورI�6  و��&����
  ا�&
`���  ا�&�!ارد  �B�1  ا�&2G���ءة ا
�Fآ  �F�,ص��  وب

U  خ��� 

ر ا/������،  ا/راض��  زرا���  و��%م  ،��

دة   
ن�S  إ��B  ا��F���)ا  ���  �`
ا���2!ث   ن��

 ا[ن�
 �� ذات ا�&������ ا/ص�
ف ا��:%امو �ا��2!ی ا�����0 �4
ل �6 ا�������0 ا��را���
��F�
ف وا�2ارة وا�&0
و�� ا�&F41� ،ر وا�&1!ح�
 ا�&5`&�، ا�&2,!��� ا��آ��
ت واخ��
وف  ا��را����  ا�&��
=8  ��6  ا��را���  ا������C  ن�K و��!ی�Kخ���  ذات ا�
 .ا�&����10  ا�&�
��Cا �6 ویOق ه

ت ����8 ا����

��K��  �1!ر  ���  ا��ب���  ا��را����  ا����T�  ��6  ل
�4� 

ی�
ت ا��را��، وا�42 ا��2@ ا��را��� ا�,��2، وا����5 ا��را���، وا�0!ان�� وا��

ت و�!ح�%Fا�&!اص mی�
  .�I1�1 ا��را��� وا�&0

7I5 iØÚ^Ój×Ö�î×Â_�l^èçjŠ¹��]‚Âý]æ�íée†ÃÖ]�íéÂ]…ˆÖ]�l^‰^éŠÖ]�ÐéŠßV� �


ت وب�ا�� ا���&���    �
�8��02 در �� ��0!��� ���      إ��B ضورة أن ���B خ�. و��

 ی:���. ���� ب��ا��       ��&� �����
ي وا���0!�� آ&! ���
ت أ����ا����!ازن ب���� ا�&���K!ری� ا�0


ت�
�� �� OFی,&� وی� 
و�
ت و��  .و�
ورة أ �وی�0??�

        ذ�d ب��
��

ه�
 ن8����� !�2 ���ن ���ع ا��%ول ا��ب��� خ

ی� ا���ب 6ص�
ً    ا(-�,
دی�&P���&ل وا�

ل ا/�&  وا��را��� ��  
نS، وأن ���� �

را��� �6 ا���}
ت ا��را��� ا�&5`&� &P��ب ا
����) ���
�� .     J���� ��6 ًا  ��%ا!�Oوأن ی��

 
ص��� J?6ب أ

     إذ��� �6&
 ب���
، ، وا�&��4
ت ا��راا[ن�
ج�8�02 ان���� dأن ��6 ذ��
یI�&41� 802 ن,��ً
 ��0!ً( �� ن�
`� ا���&��، وی�ی% �� -%رة ا�&��4
ت ا��را���� ا��ب���   

 �6 m6

 ��6   ا/�!اق�B1 ا���ً�!&1� 
ا�%و���، خ
ص� وأن ا�%ول ا��ب�� -% -��N ش!=ً

���� بRح�%اث أآ��     وه�� ���J إباز آ��!ن��
 آ!ح%ة ا-�,�
دی�،  �-�%ر ��� ا��������6 8     �

ط ض��ور ا������
ت وا�:���. ا[ن&
`���� آ���

ل ا�&اح��J ا�0
د���� ���6 ا�������8   ي&T����)
  .ا��ب� ي-�,
دا(وا���
ون 


ت  أخOوی&�T ا�0!ل أن  •�
وا�&
���  ا(-�,
دی�ا���% ا�0!�� ��% وضI ا���

`%ة(وا��0%ی� Fر ا�
��6
 ا�?ا`S وأ��
ر ا�,ف وأ�� 
�1 أداة 6
� ی&JP) ب&


��1 وی�
�%  ي��8�02 ��
ون ا-�,
د�ب� ی802 أه%اف ا/�� �6 ا���&�� ا��
أن ���� خ�.  إ�Bا/� ا�Oي ی%�! . �B1 إحاز ��%(ت ن&! ���
ر��
 ����

ت وبا�� ا���&�� ب�
�8�02 در � ��0!�� �� ا��!ازن ب��  إ�Bو��
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 ی:�. �� با&� ���
ي وا�0!�� آ&! �
ت أ���� ا�&�K!ری� ا�0

ت �
�� �� OFی,&� وی� 
و�
ت و�� .و�

  

7I6 íée†ÃÖ]�íéÂ]…ˆÖ]�l^‰^éŠÖ]�ÐéŠßjÖ�íÒ@T¹]�sÚ]vÖ]æ�l^éÖû]æ�l÷^x]V� �
  .ا�OGاء ا�&��12 أ��
ر ��6!ا �� أز�
ت ا�OGاء و�8�02 ا(��0ار  -

درة  -�� ��

رئ ا��ب� ا��ن�   .ا�OGا`� ���� ا�

 
&�6 J,ت ی�
�
���
 ب
�%ول ا�OGا`�� ا��I1 أ��
ر (��0ار �ا�&�0ح وا��ا�� ب
آ� ا��4!د ا��ب�� إ=
ر و�6 ا��ب��،�� ا���
ون ����ی� ا�ی
ض إ�5ن خ5ل �� و ا�&
 ا���%اب�  ���  �4&!���  2008   –أبی�J   ��6 ا��
�&���   ا�O�Gاء  �&!ا ��� أز���   ا��ب�� 
 :ب���
 �� وا���
ت

درة -�� ��

رئ ا��ب� ا��ن� إن�
ج وا��0ار زی
دة �%فب ا�OGا`� ���� ا�

، ا��ی��� وا��Oور ا��2!ب إن�
جوب:
ص�  ا��ب�، ا�!=� �6 ا�OGاءT�وا� 
یً
  ا��ن
�� هOا [�%اد وا�����8 ���1
ون ا�&���� ا/=اف آ
�6 ود�!ة�-

 .و-!��ً

- ���� ��
 ا��ب�� ا�%ول �%�� �ب� _Oاء بنPراً ا/آ?� �� o0ح ن
 �� ا�&�

عوار� ا�OGاءF ،Uر
ا�&�
ش  ا�%�� �!�6 �B1 ا��ن
�� هOا ی�&J و�!ف أ��
B1� س
�6 �
�� �!ارد �!�6 �I ا��
 �1 ا�2
(ت أ� mFن N-!و�,&�� ا� 


ت�

ط (���
دة ���  .ا�&�!�. ا/ J �6 ا�ی�F ا(-�,
د ا��را�� و����. ن
 


رئ ا ا��ن�
��  ��O�F �6 ا�&�K&� ا��ب�� ���1&�� ا��را��� ش�N و-%���  ����� 
 ا���&!ی� ا(-�,
دی� ا�0&� ا��ب�� �0ار و06ً
 ا��ب��، ا�%ول �I ب
�����8 ا��ب� ا�OGا`�

���
ة خ5ل ب
�T!یN �0%ت ا��� ا( �&�F20 - 19 ا�   ا�&�K&��  و����
ون  2009 ی��
ی
�6 I� d�6 ذ�
 .ا��ن
�� �����X O�F ا�&�K&� ا-�حN و-% .ا���O�F شآ
ء آ

�1ن��
�� ا��ب��� �O��G1اء و�&&���� �B��1 ا���%ول    وأ���%ت ا�&�� J���
T�� ر!��,� ���&K

 ح!�� و��� �ض�� �B�1 ا�&m�14 ا���O��Fي      ��
�`
 و���
ا��ب�� ا��� -
�N بRباء ��0ح
ض� �B1 إ �&
ع ا�4&��� ا��&!��� �K�&1&� ��6 أبی�J ��� ه�Oا ا���
م      �� �{=!� �&K�&1�

2010.  


ل ا�&�K&� �0!م آ&,�)
و�
ت [�%اد ب��ا�� ب
�%ول ب�
ری� �&P��ح� ا�0� 

 ا��ی����  وا���Oور  ا���2!ب  :وه��  ا��ب��  ب�
�!=�  ا�`���� ا����4   �2
ص��J  إن��
ج  ��ی
دة
 Jص��
ی�  وا�&2T��ا�.  
و�
ت   ا��ن�
��  ذات إ=�
ر  ��6  �����  آ&���
ری�  إ��%اد �&P���ا 


  ��6  ا��ب���  ا��%ول  ��&��I  إ��ا��O_ ��4ا`�� �I1 إن�
ج ���!ی�� 
�0
و���!ی  إن�  
 ب&�ای�
  .ا/�&
كو ا��&!ر ا��d1� I1 و��&J .ا�OGا`�� أه&���
 و��
6���، ب4
نS ن����
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  :م=��ح�ت �	"ا�0P ت�ا���ت ارت4�ع ا����	�� ��DEاء

  Nرآ

ع  ��%ا��
ت " ح�!ل  �&�J  ور-��  إ��%اد  ��6   ا�&�K&��  و-�% ش��Fر  ار�
 ا/���
��&�
ه�
  ا/�
��� ا�OGا`�� �1&!اد ا���DCو�  B�1�  ى!����  ��� و-�%  ."ا��ب��  ا�&�!ا=�  ���
 ا��ب��  ا�&آ� �� آJ ا��را��� ���1&�� ا��ب�� ب4
نS ا�&�K&� ا�!ر-� إ�%اد �6 ش
رك


ر ا���}� ا�0
ح�1، وا/راض� ا�4
�6 ا�&�
=8 �%را�
ت&P��5� ب�� ا��را��، وا[ن&
ء ا��

ت ا��ب� ا[�2
د�

_�ص إ�
دة و�&N .���&%ة ا��ب� وا[�2
د ا�OGا`��، �1,��  Qب�

 ا�!ر-� أ �اء��

ت ��0ح
ت �B1 ب�
ءً و��0حKب�� ا�%ول و�5ح أه� �&N1P و-% .ا��

 :ی�1 �6&
 ا�!ر-� �!ص�
ت
- J&�
ن
ت ��!یTت وإ�
��E� J&ب� ا��ك ا����
ع �6 ا��
��1 ا�&� ا�0


ت :و���
 ا��را����E� ر
&P��)وا Jا��&!ی �`

ت ا��ب��، ا[ن&&K�&ا� 

ع �6 ا��
��1 :�,�ا�& ا��ب��� .ا��&!یJ ا�!=��� وص�
دی8 ا��را��، ا�0

ب� ص�%وق �C��m درا�� -� Jی!&�� Iری
� .ا�OGا`� ا/�� �
- 
ت و����8 ��!ی�
 .ا��را��� ا���

ت ���� -�
 �21% ا��ب�� ا�%ول �6 �
 �1 و=��� با�� و��O�F [�%اد ا�5ز�� ا���


ر ��DX ع
Fر ار�

و� ا��I1 ا�OGا`��، أ����: 

ر ود�� ،ا[ن�
ج �����1
ت د�� -&P��)ا�� وإ�%اد ا��را��، ا
ر ��
�%ة بGص 

، ا��&!یJ و�!�6 إن�
 ����، و�2��� ���!ی
ت ا�&�ار����G,ت ا�
 وا�:%�
 ا��را��� وا�:%�
ت ا�OGا`�، ا/�� /_اض وا��:�ی� ا��
م ،ا[رش
دی�
 .ا�&�
ن%ة


ت ���� -�

ر �ا�!� ���!ى ��ی
دة وبا�� ��D�
 �� ا��
 &� ا�����1 بKح 
 آ��ة زی
دات إ�B أدى وا�Oي ا�&,%رة، ا�%ول �� -�J ا�OGا`�� ا�&!اد ص
درات

 .ا�&�0%�� ا��1%ان ا�%�� �6 وآOا ا�&��!ردة، ا��1%ان �6 ا�&!اد �d1 أ��
ر �6

ت -�
 ا�OGا`�� ا[�
ن
ت =ی8 �� ا/�ة ���!ى �B1 ا�OGا`� ا/�� ض&
ن ��

Q�F:و� �v��
T ج
 .ا�OGاء وأ��
ر ا[ن�

ت -�

ر ا��2!ب ا���اد �B1 ا���
-% ذ�d �6 ب&
 وا��4
ری� ا���!ی��0 ا�����Cب 

،��1�?F� �-ا  .ا/��
ر �و�

ء ا�Oات �B1 ا(��&
د ���ی� -Fا�� وا(آ�Oا� �� I1�ا`�� ا�OGا� ���` ا�!=� �6 ا�

 :خ5ل �� ا��ب�،
- O�F�� ت
و��آ �ب�� زرا��� ��� �6 ا[��ا����4 ا�OGا`�� ا��I1 [ن�
ج ��

 .ا��ب� ا�!=�
- ��

م ووضI ا/�
��� ا�OGا`�� ا��I1 �� إ��ا���4 �:�ون إ-Kن UO�F��� 

 .وإدار��
- O�F�� ا��
ر �%ى ا��&J إن�
 �� ��2��� ا/�% =!ی�1 بGا�&�ار��� ص. 
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 إ�B ا�!ص!ل ا/�% =!ی�1 ا��ا�� إ=
ر �6 ��0�02
 ی&�T ا��� ا/ه%اف أه� �� -

ر �� وا�&��%ا�� �21% ا�O4ری� ا�12!لDX ع
Fر ار�
 و��10
ت ا�OGا`�� ا��I1 أ��
�&J أن وی�0ح .ا�OGاء إ�%ادات� d1� ا�� :ا��

و�
ت و��O�F إ�%اد -�
ری� �&P��دة ا
 ا�`��� ا�OGا`�� ا��I1 إن�
ج وا��0ار ��ی


ء ذ�d ب&
 �6 ا��ب�، ا�!=� �6�آ
ت إن�و� ا��ة ا��را��� 
توا�&��Tا� 

 .ا�OGا`� ا��را�� ا��,��I و��!ی

 ا��را��� ا��2!ث و��I�4 ا��ب�، ا�!=� �6 ا��را��� ا��2!ث و��!ی د�� -

آ��� .ا�%ول ا��ب�� ب�� ا�&

 ح!ل وا��!��� و��&���
 ا�&�
U ا��:%ا�
ت ��!ی با�� و��O�F إ�%اد -

،
��
و�
 درا�
ت وبا�� ذ�d �6 ب&
 ا��:%ا��  .ا�&�
U ح,
د تو�

و�
ت با�� و��O�F إ�%اد -�
ع أ- �&1��J درا�� و�� ا��ب�� ا��را�� -�G�1� 

 .ا�OGاء  إن�
جوزی
دة  �?&
ن ا�&�
خ�

  

م ��JT ا���&�� ا�&:ج ن2! �02� JT�
�%ة �� ا/�� ا�OGا`�وب,�� S�8 ن� ،

ك ی�?�h   � �� ا��&J ا��ب�� ا� وب����0 �
 �� ان4
زU  خ5ل ا�&ح�1 ا��
ب0���ن ه��
ك  أ&
           
ك وب&����
ت ا��&�J ا��را��� ا��ب�� ا�&���X ح
 � �1&�ی% �� ا�%��4 ��6 ��4
ل ���!ی

ت ووض��I ا�:���. و��O���F ا�%را���
ت وا�&���!ح
ت      ���
ی?��&� ا�������8 ���6 ص���
_� ا���
آ� ح��!ل        ����ك ���6 ���4
ل ا����2@ ا��1&��� ، ووض��I ا���ؤى ا�&����و����!ی ا��&��J ا�&


ت وخ���. و  ���
و�
ت     إ����ا���4
ت و�����
م ا�&���- I�4���ب��ا�� ا/���� ا�O��Gا`�  ، و�
آ�  �� . ا��را��� ا�&

�ور اCمA  اFه�	�م;	  :م�"ازن =�رٍ ا���% ا�DEا%8


ت ا/إ�
��6 ا(����
ر    �CخOن أ�� ا�OGا`� ا��ب� (ب% ون ا�ؤى ا�&����1�0 و��
 ��  ا[��ا����4ضورة ب�
ء ا�&:�ون
ت �- JT� ���

را�&��ب�� �� ح�@ ا ا/-�� :

   I1��ل ا�
اء وا��:�ی� وإن��0�
ت ا���Xو ، 
دات ، ا�T&�� ، ا�&%ة ، ا�&:
زن و����5F&ا�
�0
ت        �= Jآ� ��T&� ت ا����

 � وا�����F&ارئ وا����4 ا�!��� دو�� /خى �6 ح
(ت ا�
     J��0ا�� ���&Kدی� وأن
ا�&I��&�4 ���� ا�2,��!ل �B��1 ا/_Oی��� ���� ا����
ح���� ا�&
دی��� وا(-�,��


ت �2%ی% وا��%ا��Xی� وO_�� رول

ءة ا��!-��  ا/��FTوا� ��&�
  .ا��
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 S4وی 

ی��   :ا��
����   ا�`���� ن ی���F� I!م ا/�� ا�OGا`� ���&J ا�&2
ور أآ&Fآ
، ) Stability(، و ا�����0ار ا[����%ادات ا�OGا`�����  ) Availability(ا[����%ادات ا�OGا`�����  

، و ن!����� و�����5 ا/_Oی���  ) Accessibility(وا���0%رة �B��1 ا�2,��!ل �B��1 ا/_Oی���   
)Food Safety ( ويOGو ا/�� ا�� ،Nutrition security  .  

 %& %�راCمA ا�DEا8% ا���Sإ     Aی�Z=��� ام���Z�	ا� �Z�إ���ات�`�� ا��
	�� ا��را��� ا���

Aدم��  :ا�=

ا�%ول ا��ب�� ��8�02 ا/�� ا�OGا`� ا��ب��،   ��� ش�%ت ا��0!د ا��D5P ا�&
ض��
و�B1 ا�_� �� �8�02 ب�Q ا��4
ح
ت �6 . �1��!ب ا��ب�� � ا�OGاء ا��� ص�2ً
و�!6


ء ا��Oا�� ��� ا��%ی�% ��� ا���I1 ا�OGا`���        �Fت ا(آ�)%�� I6ل ر
4� ����`، إ( أن ه��
ك   ا�
 I1�ا� Qا���ب� �  

ء ا�Oا�� ���
 �6 ا�!=� ا��ب�، و��JT واردا���Fت ا(آ�)%�� Bن%�


ً{�� 5ً�0D !� B1�       ة ��6 -�&�� �46!ةازی� �6%!�
ت ا�%ول ا��ب��، و���
ه� ���
ه&� آ���

ح     . ا�`���� ا��I1 ا�OGا`�� ��Fرة وان
ن���
ب ا���I1   او���!��   ا/��!اق آ&�
 أن �!�&�� ا���4

 ��
ات ا������� وا(-�,
دی� ا�&�
صة �6 ا���G�&وا� ��
وا�&��4
ت ا�OGا`�� ب�� دول ا��
 O�Gا`� ا��ب��، وأص��N2 ا��%ول ا��ب��� �!ا �� ��2%ی
ً       �0?��� ا/��� ا�   Xخ�  �?�v ب�%اً



�6 وا���� ���
ً        ��دو ً�Tاء ا�O�Gا� �6!�� ��6 J�P&ا��%ول      . ی� �أن ���4 S !���ی 
وه�Oا ��

��1 و����8 T� ر!K�� �� 
��5G��ا��را��� وا 

ءة ا��:%ام �!اردهFآ I6ب�� ن2! را��


 ا��را��� �?&
ن �!�6 ا�OGاء ا��� وا�&���
�
  .�%ام �1&!ا=� ا��ب���
، ��06% �&��2!رت إ����ا����4 ا���&���� ا��را�����          ����Tا ا����2%ى ا�Oه�� I��� 5ً�
��Fو�

��0ار -&��� ا��4ا`��     أ���%��
 ا�&�O���F�� ���&Kاً    ا����� ا��ب���� ا�&����%ا�� ���0�1%ی� ا���0
د���    �

-�� ��&JP )2007(، وأ 
ز��
 -&� ا�ی
ض ) 2005(D �6، ح!ل رؤی�:  

ءة ا-�,
دی� �
��� �6 ا��:%ام ا�&!ارد، -
درة �B1 زرا�� � إ�Bا�!ص!ل " Fب�� ذات آ


ع   ��ی&� ��1
���1 ��6 ا�0Tة ا�
�8�02 ا/�� ا�OGا`� �6 ا�!=� ا��ب�، و�!�6 ��J ا��2
 أن ی��ض ا��ن��
�� ا���O��F   و��� ا ". ا��را��� �K��&ي�   UO��� ��4ا��   ا[���&�E��� B�1�

، وإ-ار ه�Oا ا��ن�
�� ب
�N2009     ��� J��F ی�
ی ا��ب�� ا�&��0% ب
�T!ی ا(-�,
دی�ا�0&� 

��� ��6   ا&� ا��ب�� ���1&�� ا��را��� �6 ا�&�K إ=
ر-�J وزراء ا��را�� ا��ب �6 �&� 

   .  2008ا��2ی� �6 أآ�!ب
  
 إذ��&آ� ح!ل �8�02 ا/�� ا�O�Gا`� ا��ب��،    ا[��ا����4أن رؤی�  وی�%و  �1ً



ی� �!-�ًGا� UO8�02 ه� J�2� �
ا����4  ا�`���ض&� ا/ه%اف  ��%0ً��u� . اOه JP&� %-و
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      �6 أآ��!�� B�1� ن ب�2���� ا��0%رة
T�1� اء ا���OGا� �6!� B1� دة ا�0%رة
ا��%ف �6 زی
        ،����6

د �B�1 ا��Oات، دون ا��?���2 ب&��
ی� ا�&�ای�
 ا������� وا���&��)
-%ر �� ا�OGاء ب


ءة FTدی�وا�
  .وا�4%وى ا���}�� ا(-�,
ا��N��&� ،��4   ا�ؤی��� ا�&������1�0، و���0�02
ً  إ=��
رو���6   ����u� ح�����ه��%اف ا�&�0

���  ا�`���ب1!رة ا��ا�� Fی:�%م �8��02         ا���� وا� 
��2%د ��4
(ت وأو�!ی�
ت ا��&�J وب&�
ا����4 ������ ب��ا�� ه���   ا�`�����و-��% ش��&N1 ا����ا��  . ه��UO ا/ه��%اف����u� : ��
ا��ن��

���`0
ن
ت ا��را�� ا�� �!ی��  ��

رات ا��را��  ا�`���ا��ب�� ، ا��ن&P��ا I�4���
����ی��� ا���0%رة   ��را����� ا�&5`&��� ��1ن��
�� ا�`����   وا��,����I ا��را���� ���6 ا���}��
ت ا�   

    ��

ت      ا�`���� ا���
6��� ��!ا�� ا��را��� ا��ب���، ا��ن���
ی�
ت وا���������}�� ب���� ا��
 J�Tو���ی� أداء ا�� J��F�� �0��
ء ا��0%رات    ا�`���� ا��ب��، ا��ن�
��    ي-�,
دا(ا�&����

 ��
ی� وا�&E����، ا��ن�
ه&� �6 ازده
ر ا�یv، وا��ن�
��   ا�`���ا���&1� ����` ا�
�!ی ن�K إدارة ا�&!ارد ا���}����.  

����� ��8����02 رؤی����   ا�`������وی�?��h ����� ا�����ا��    � 
ا����4 أن  &����������u�

ن، J�p ��6     ، وه�6%
 ا�&�&JP �6 زی
دا[��ا����4T��1� اء ا����OGا� �6!� B1� ة ا�0%رة
ات �G�&دی�ا�
  .ی��%ه
 ا��
�� ا���وا������� ا�&�5ح�0  ا(-�,

  
  



 درا�� ����� ������ ا������ت ا��را��� � ا��ول ا������

��� ا��را������ ا������ ������ إ��اد ا�

@ @
ua‹¾a����É@ @
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ua‹¾a����É@ @
� 

�íée†ÃÖ]�íÇ×Ö^e�Äq]†Ú�V 

ی� ، وزارات ا��را��  ب
�%ول ا��ب�� �
م  -1� .2009ا��0
ری ا�0

ا����4 ا�إK&� ا��ب�� ���1&�� ا��را��� ، ا�&� -2��     Bا��را���� ا�&���%ا�� ح�� ���&��
2030. 

ا�&�K&� ا��ب�� ���1&�� ا��را��� ، ا��0ی ا���!ي ���1&��� ا��را���� ��6 ا��!=�      -3
�-F�� ب� ،أ�%اد .ا��


ب     -4���Tب���� ���1&���� ا��را����� ، ا�ح,��
ءات ا��را����� ،  �u ا�����!يا�&�K&��� ا��
�-F�� أ�%اد. 

5- �&K�&ب�� ا�
ع ، ا��را��� ���1&�� ا���وة  ا��را���  -�Pا��2!ان���  وا�  ��T&��وا� 

-� ا�!=� �6F�� ب�، أ�%اد .ا��

���1&���� ���6 ا���%ول ا��ب���� ، أب��! ����p ،      ا(-�,��
دی� 
���� ا�&���
�� ، ا�����
ت    -6
�62003ای  –ص�%وق ا��0% ا��ب�  .  


ن  -7&T�� ب��� ،   ا – !ن
ت وإن4
زات ا��:,�o �6 ا���1%ان ا���
اض �����

ت ا��:�
أب�! o�,–    ���p �6 ا��1%ان ا��ب�� ، ص�%وق ا��0% ا��ب� ����0 ��

2001 . 

�6ای�  /ش��
ط  24/ ه� ـ1417ش�!ال   17» 150«، ا��%د ا/ردن��ص�F�2 ا�&%4  -8
وأن�!ان زح5ن، ا��2%ي وا(��4
ب� ، ��
ه&� ا��1!م وا��0
ن� . 1م ، ص1997


� ا�i " ا�&���J�0 ا��ب��   " ا��ب�� �6 �2%ی@ ا��!=� ا��ب��،   Z�ة  ا��Zs� �Zi�� ،
  .17-4م ، ص1991أبیJ   46ا��%د 

9- �-F�� ب� ا�&!ح% ، ، أ�%اد  .ص�%وق ا��0% ا��ب� ، ا��0ی ا(-�,
دي ا��

ت ا�&%ن��� ا[��ا`���1 وا��ب���   «ا�2�� ا�2����،  ��% -10�
�، »ا/ب2
ث �6 ا�0

  .12، ص ) م1999/ ���&�23(�6 ص�F�2 ا���
ر، 
11-  �&Kی���O_/ت       وا��را��� �����    ا
ا�&��2%ة، �!-�I ا�&�B�1� ��&K ش���T ا�&�1!��

  .ا�%و��� 
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Iا �E��� JPن`���ی� م�ا : 
     

1- Chen, S., and M. Ravallion, (2008), "The Developing World is Poorer 

than We Thought, But No Less Successful in the Fight Against Poverty"; 

Working Paper Series no. 4703; www.worldbank.org 

2- FAO: FAOSTAT; AT2050; for IPPC assumptions: IPCC (2001a), 

“Special report on emissions scenarios – Summary for Policymakers”, 

WMO and UNEP. 

3- Thivet G. and Blinda M., 2008, Improving water use efficiency for facing 

water stress and shortage in the Mediterranean, Report, Pan Bleu, 

Regional Activity Centre, Sophia Antipolis, April 2008. 

4- http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%

D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D

8%A3%D9%88%D9%84%D9%89. 

5- http://lat-edu.org/info/masters.htm 

6- http://www.aawsat.com/details.asp?section=55&issueno=9958&article=3

51130&feature=1 

7- http://www.alriyadh.com/2009/08/22/article453934.html 

8- http://www.arabenvironment.net/arabic/archive/2008/4/535197.html 

9- http://www.middle-east-online.com/oman/?id=2568=2568&format=0 

10- http://www.isesco.org.ma/english/publications/water/Chap16.php 

11- www.tanmina.ma.com  

 
 



 درا�� ����� ������ ا������ت ا��را��� � ا��ول ا������

��� ا��را������ ا������ ������ إ��اد ا�
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@ò	aŠ‡Ûa@Õí‹Ï@Z@ @
@ @

• @òàÄä¾a@xŠb‚@åß@õa�‚@Z@ @


ر ا(-�,
د ا��را�� ـ  -          &
ل �2&% ص�
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