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 PRQTSAUWVYXCZ-[]\*^_\%`%acbedfQTgihkjlacb�m-bnPpoiUqd�Q SrSrs#\utvbwtixYUq^yZ-z#\RPpo]acb{|5}�~n� {�� ~e�W����}���� � ~e�W��}��

���&�-�&�&� � ~��%�&���n� � ~ �%��� } {�� ~���e��� ���e�q�*¡¢£¤>¥ o9acb§¦uP�S©¨�\«ª�^_\%\%acbV>\%a9QT`%acbª*sAti¬][®°¯iacb
V>X±d�QT[&²W^�£ Z-o³^Rt ¥ z¨�[ ¥ ti\´^µ¨�[FPpjlgiacb¢U¶ ¥ QTz¸·Ya¹#º» º ¼ ½ ¾!¿�À�Á�Â#º ÃÅÄ�Æ5ÇÈ¾-À�ÉTÊqËÍÌ�½ Î!Ê5º7Ï³¼�º Ð
Ã{|BY`\§[9[iOj � h�@ BY§[iOj7Ñ bÒ³ÓYÔ []Õ £WÖ Q []Õ#acb Ö tF^_z×^ØZ�Ù][]o9ÚwaYZ-\ QT`%acb Ö P7bwtÛ QToÜmÈ^Z-[]a]Q ¬]acb�ª�QT\%xÝ 

Þ XßZ-àRP�QTá#\%acbâ \´ãq^�Ppá#\%acbätåbwtixYUæV>Xuçè^pQThk¬]acb�Vª*àé¨�xê¨�[9Úwë]\%\ì^×V>\%a]QT`_acb ¤>¥ o]a&b
Û bZ-ÚwsAti¬]\_acbí¦îbnPpSãq^�Ppá#\_acb7V>X£ 

Þ �ïpàRPp\%a&b(ð°^_¬]ñ#\%acbW·>Úwxéãq^�Ppá#\%ÚnaÜZ�[³^ ¥ ñ#acbW^òZ-[]Úw\%z#acb(Z-z#\RP�o]a&bó¯i[]h ¥ ¬§Z-`%o5QT¬9\ô^õtåbwtixYU
D^_ö%z#acbí^£ 

Þ []`%zóPp\%acb�Z-[]`%÷´^_acb#tåbwtixYU>V>XAZ-\%ø�QTñ#\%acb£ ãq^�Ppá#\%ÚwaYZ 

Þ ^ùtåbwtixYU¨�[][]Õ#¬Z-[]\*^_\%`%acbØd�QTgihijlacbæm!bnPpoiUÅd�Q SqSrs#\^ú°ïpàRP�\%acb�ð�^_¬]ñ#\%acbæ·>Úwx
£ D^_ö%z#acb 

Þ UbØd�Q ñAbnPpàûZ-`%zAbnPp\I^ùtåbwtixÛ QToüZ-j´Q s#acb�Sý^�Ppá#aQTgiXF^úd�QT\�tis#acbØ^úd®bwti`%\%acb £ ª�QTþ%á
a£ V>\%a]QT`%acb ¤Y¥ o]a]QToÜÿ QTs#acbíd�QTgkhijlacb�¨�^ ¥ QTg 

Þ Z-`%zAbnPp\�^òtåbwtixYUVYa]QT\%acb�^�V ¥ hiacb#ï�Pphia&b#Pp[FP�QTgi¬Û QToóZ-j´Q s#acbd�QT\�tis#acb�^ßd®bwti`%\%acb £ ª�QTþ%á
QTgiXF^a£ V>\%a]Q `%acb ¤>¥ o9a]QTo
ÿ Q seacbíd�QTgihijõacb�¨e^ ¥ QTg 
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Þ d�QTgihijla&bóïRQTz ¥ UAZ�o Ò bnPp\3^ltåbwtixYU^ôd®bwti`%\%acb £ ª�QTþ%áW²>QToDZ-j´QTseacbQ giXF^ôd�QT\�tis#acba¨e^ ¥ Q g
£ V>\%a]QT`%a&b ¤Y¥ o]a]Q o
ÿ QTseacbíd�QTgihijlacb 

Þ VYXôV>\%a]QT`%acb ¤>¥ o]acb�Z-hiXåbnPp\UZ-o Ò bnPp\%acb�^«Z-`%o5Q ¬]\%acb�d�QTë9`%o3ï�QTz ¥Z-[FP�^RtiacbU m-tigi¬]aï�QTz ¥
£ ãq^�Ppá#\%acb 

Þ VYXyV>\%a]QT`%acb ¤>¥ o]acbqZ-hiXåbnPp\ï�QTz ¥ UbqZ-ë]`%oU � P�S¸Sr[]ñ#o]¬Ø^ôãq^�Ppá#\%acbqZ-Úwà%[]ø Ö t�QTxï�QTz ¥
� ¬5Q ¥ ^_à%\¤ ac¯ý^P�o]\%¬]o9ñ´V>X�e�����£ 

Þ a]QT`_acb ¤>¥ o]acbqZ-hiXåbnPp\VYXyV>\ï�QTz ¥ UPpo]\%ñ#[ÍtyV>Xfãq^�Ppá#\%Úwa�V>ÚwÕóPp\%acbÜ¦�j ¥ m³[][]gk¬]acb�Z-ë]`%o
�e�q�p±£ 

Þ ti[]\%acbódybnP�QT[Fïpa]Q ofmvQT[]giacb^õ¨�[FPpjõgkacbó^uZ-o³^�t ¥ z d�QT[&²W^_aýZ�[ ¥ bU§m!tkgi¬°Z-`%o5Q ¬]\%a°¨�[ ¥ ti\ï�QTz ¥
ç Pp¬]`%¬
V>¬9acbYª*à QTá#\%acbYª*Õì^�Z-[]\*^_\%`%acbed�QTgihijla&bem!bnPpoiUrd�QTSqSrs#\ü¨�[9[]Õ#¬§^�ãq^�Ppá#\%acb

á#\%acbíd®bwtiÕq^PV>XAãq^ª*\ QTàª*ÕAbnPp\U¥ ¬C^�dfQTgihijlacb7m!bnPpoQTøe¯i[]h£ 

Þ bnPp\V>Xüãq^�Ppá#\%Úwa®Z�[³^_ö%z#acbfd®bwtiÕq^_acb°Z-giXUï�QTz ¥Z�[]ÚwÕ#\%acb°Z�[]\ ¥ ¬9acb�d�QTSrSrs#\I¯k[]h ¥ ¬u^
Z�[³^ ¥ ñ#acbetF^_gi`%acb���\�bnPpoC^£ d®bwt�QT\%`%acb�ð�^ ¬]ñ#\ ·>Únx´QTøetåbwtixYUYm³¬][AV>¬]a&b 

Þ Pp\VYX ãq^�Ppá#\%ÚwalZ-[³^ ö%z#acb d®bwtiÕq^_acbÅZ-giXåbÖ tiÙ5QThka´¨�[5^_à%¬]acb��í\�bnPpo ¯i[]h ¥ ¬«^ ïRQTz ¥ U
¬Ítix�QTñ#\ß^ � ï�PpÚwa Ö P�ti\%acb�â [FP�QTá#\%a]QToC¨�[9`%hi¬ ¥ \%acb£ m³ö%`%[FP�QTá#\Åï�[]àRPp¬Ü·>Únx´m³ö 

Þ U V>X Z-\%ø�QTñ#\%acbÑ b�^éZ�[]gk[]ñ ¥ ¬9acbædfQTx�QT\%¬]z Ñ b®tåbwtixZ�[ ¥ Sý^_a&b�Z ¥ zeÚwa Z�[FP�^RtiacbædfQTx�QT\%¬]z
£ � ÙÍbwt Ó ¨�[]ñ#Õ#¬C^Øãq^�Ppá#\%acbeïRQTz ¥ b7m!tigi¬qðfti\ ·>Úwx´¦ü^ Ò ^_ÚwaYãq^�Ppá#\%acb � [9ñ ¥ ¬]a 

 

 ^ûZ-z#\RPpo]acbV>a]QT\_acby¦uPpjl¬]a&bP�QTSóUÅVYX� � ~Ø�W��}�� {� } �n��� ~
	 � � {� �n� � { �W�×��} ��� � �
� ~�%� |³�£���������e���¢£bZ�[]\ ¥ ¬]Úna�Z�[]ñ ¥ Pphia&brZ-a]QTà ^_acbC¦uPpS ¨�\´ª�^_\%\%a£VYXßª*sAti¬][æ�¯iacb
� �d�QT[&²W^�£ ¨Yb ^�Pp[]gkacb £ ¨Yb ^��óï £ Z ¥ QT[9Úwñ £ ¦òQTà%acb £ Z-zWQTo £ dyP�ï ¥ o¨�[FP�jlgiacbti[Fï�^_o �ti[]ñ £ Z-[Ítiö%\%acb £

Z-jlh Ò ^¢U¶ ¥ QTzú·>aÑ bZ-Ù][9ö%¬]ÚwaýZ-\ QT`%acb Ö P7bntÛ br·>Úwx Z��rX�Q Õ#\%acbó^£ Z-[]Õ���hia&brV>÷ìbTP�����������

 "! � �$# %'&)(+*-,��  ".0/21 %'()354
6879#�:'42�Z�[ ¥ ö%\%acbüª*à QT[]ö%acb^P7bwt Ñ bd�Q ocQTþ%ÚwaîZ�\ QT`%acb Öm�^ Ò³ÓîÔ []Õ £
Û QToZ-[]a9QT¬]a&beª�QT\%xÝ 

Þ Z-giXåbnPp\Ñ bZ-Ù][9ö%¬]ÚwaYZ-\ QT`%acb Ö P7bwtÛ b7·YÚwx Z8�rX�QTÕ#\%acbí^Z-[]Õ;�qhiacb7V>÷ìbTP�ïpàRPp\_acb Ö tiÕq^_acbZ-[
ãq^�Ppá#\%ÚwaYZ�[ ¥ hiacb¢U>·>Únxo]acb#tåbwtkxZ-z#\RP£ ãq^�Ppá#\%acbePpjµQ ¥ `%aYZ-[³^ ¥ ñ#acb 
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Þ Úwx«ãq^�Ppá#\%ÚwaóZ-ÚwsAti¬]\%acb>¦ bTPpSC²rb�ª*à%oýZ-j´QTs#acbeZ-[9a9QT\%acb>d�QT[]Úw\%`%acb�ª*à%oDmåQT[]giacbð�^_¬]ñ#\%acb(·
D^_ö%z#acb�^ °ïpàRPp\%acb�d�QTñAbnP7tiacb ¶ ¬5Q à%\�^�¨�[ÍtF^�ïp\%acb�^ßdf²>^pQTgi\%a]Q oóZ�j´QTs#acb�d�QTxq^_Xåtiacb

\%acbUYV>X§¨�[Ít Ò QT`%¬ãq^�Ppáe\%acbeP�QTS¢£ 

Þ V>XAZ-[]a9QT\%Úwa(Z-\ QT`%acb�Z-o5Q Ò Ppacb�Z-giXåbnPp\U£ ãq^�Ppá#\%ÚwaWV>a]Q \%acb � [ Ò ti¬]ÚnaYZ-[³^ ¥ ñ#acbídfQTë]`%o]a&beï�QTz ¥ 

Þ \%a&b ¤>¥ o]a]QTo=<ó^_¬]hi\%acb>ãq^�Ppá#\%ÚnaD°P�QTz#acb ¶ QTñ#Õ#acbrm³[]`%Sr¬f^uZ�`%o5QT¬9\õ·YÚwxùÿ PpÕ#acb°ïpàRP
£ V>ñ ¥ ^_¬]acb 

Þ V>X
Z�[]\ ¥ ¬]Úna�Z�[]ñ ¥ P�hiacb7Z-a]QTà*^_acb7Z-hiXåbnPp\ï�QTz ¥ UZ�ë]`%oU� PpSéSr[9ñ#o]¬ý^�ãq^�Ppá#\%acb7Z-Úwà%[]ø Ö t³QTx
UV>X � ¬5Q ¥ ^_à%\Åï�QTz ¥¨Yb ^_z�e�q� �£ 

Þ Z-hiXåbnPp\Z�[]\ ¥ ¬]ÚnaAZ-[]ñ ¥ Pphiacb(Z�a]QTà*^_acbVYXïRQTz ¥ UVYX°ãq^�Ppá#\%ÚwaýVYÚwÕóPp\%acb�¦®j ¥ m³[][9gi¬9acb(Z�ë]`%o
Ppo]\%ñ#[Ít�e��� ±£ 

Þ Z-àRP�QTá#\^_acbUòV>Xõãq^�Ppá#\%ÚwaòZ-[ ¥ hiacbæZ-[FïpàRPp\%acb Ö tiÕbwtix¶ ¥ QTz#acbæâ \úZ-à�bnPpá Z-[ Ò QThi¬Íb�t
V>ñ ¥ Pphiacb�Z�\'� ¥ \ADECIA

¢¨�\ ãq^�Ppá#\%acb§d®bnP�QTSAUfd®bnP7t Ò m³xótß·>acb§¦ tiö%¬�V>¬9acb
Ñ bDª$�qsm5[)� ¥ ¬ ¶ ¥ QTz ·>a&b§¨�[][9ak^Rtiacb?>*bnPpo]s#acbý¨�\ Z-xq^_\%z#\µQTö ¥ \A@_[®V>¬9acbóZ-[ ¥ hiacbAZ-S
QTÕ

Z-Õ#z�Q ¥ a&b ¶ P�QTz#¬]a&beª�t�QTo]¬9aqd®bnP�QT[Fï£ ¶ Ppþ%\%acb7^®QTñ ¥ PpX§¨YbwtiÚwoAV>X 

Þ UäV>X®Z-\%ø�QTñ#\%acb¥ ¬9acbýd�QTx�QT\%¬]zW²qb°tåbwtixZ-[ ¥ Sý^_acbAZ ¥ z#Úwa�Z-[FP�^Rtiacbýd�QTx�QT\%¬]zW²qb§^lZ�[]gi[]ñ
ñ ¥ ¬]aU>m!tigi¬qðfti\ ·>Úwx´¦ü^ Ò ^_ÚwaYãq^�Ppá#\%acb � [£ � ÙÍbwt Ó ¨�[]ñ#Õ#¬C^Øãq^�Ppá#\%acbeïRQTz ¥ 

 tåbwtixYUØZ�`%o5QT¬]\Ppo]ayZ-[]ak^�²qb°Z-ñAbnP7tiacbB { �n�� ~DC �>�n� {�� ~ �_� { � �} �FE>|i� � � ��G }IHè} �KJ£��ML����
�r��e�¢Z�[]\ ¥ ¬]ÚwalZ-[]ñ ¥ P�hiacbòZ-a]QTà*^_acbî¦ PpS ¨�\èª�^_\%\%acb £V>X ª*sAti¬][«�¯iacb £¡dfQT[c²W^
�oti[Fï�^_oA�ti[]ñq^ß¨Yb ^�Pp[9gkacb £ Z ¥ Q []Úwñ £ ¦òQ à%acb £ dyP�ï ¥¢£ 

 

 Z-`%o5QT¬]\�>��}�� {N � ~ �%� { � � � ~O| �QP � � � | �KRÜ�3�'S { | � {�� ~ �%�&����e��� ����e���¢¨�\ùª�^_\%\%acb £
acbí¦ PpSZ-[]\ ¥ ¬9Úwa��tF^_`%ñ#acb � ^Rt ¥ jÛ QToÜmÈ^ Ò³ÓYÔ []Õ £Z-[]a9QT¬]acbeª�QT\%xÝ 

Þ ^Rt ¥ jlÚwaßZ-[FP�^Rtiacbyd�QTë]`%o]acbfZ-giXåbnPp\UÅm!tigi¬ Z-`%o5Q ¬]\%a�Z-[]\ ¥ ¬9Úwaü�tF^_`%ñ#acb �d�Q ¥ ^_à%\ùï�QTz ¥
£ ãq^�Ppá#\%acb 

Þ Pp\b�Z-hiXåbZ-[]\ ¥ ¬9Úwa��tF^_`%ñ#acb � ^Rt ¥ jla£ ãq^�Ppá#\_Úwa�VYÚwÕóPp\%acbí¦�j ¥ m³[][9gi¬]acb�Z�ë]`%oýïRQTz ¥ U>VYX 
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Þ ti[Fï�^_oó�ti[]ñ#oqZ-[]Õ��qhia&b�Z-[]\ ¥ ¬9ÚwaYZ�[³^_ö%z#acb�Z-[9o³^Rt ¥ \%acb�Z-giXåbnPp\�ãq^�Ppá#\%Úwa(Z-[ ¥ hiacb Ö tiÕq^_acb¢
V>XU£ ãq^�Ppá#\%acb�Ppj´Q ¥ `%aYZ�[³^ ¥ ñ#acb�Z-z#\RPpo]a&b#tåbwtix 

Þ V>XAZ-[]a9QT\%Úwa(Z-\ QT`%acb�Z-o5Q Ò Ppacb�Z-giXåbnPp\Ub � [ Ò ti¬]ÚnaYZ-[³^ ¥ ñ#acbídfQTë]`%o]a&beï�QTz ¥£ ãq^�Ppá#\%ÚwaWV>a]Q \%a 

 

 Z-`%o5QT¬]\���'S { | � {�� ~ �%�&� O N � ~ �%� { � � � ~��>��}�� {T � }��VU � ~�� � �WJ � �����e�q����e�q�¢ª�^_\%\%acb £
acb7¦ PpS ¨�\Z-[]\ ¥ ¬9Úwa�VY\F�qñ Ñ b ¤Y¥ oÛ QToÜmÈ^ Ò³ÓYÔ []Õ £Z-[]a9QT¬]acbeª�QT\%xÝ 

Þ d�QTë9`%o]acbõZ-giXåbnPp\a«Z�[FP�^RtiacbZ-[9\ ¥ ¬]Úna V>\F�qñ Ñ b ¤Y¥ o9Úm-tigi¬ Z�`%o5QT¬9\%aïRQTz ¥ UdæQ ¥ ^_à%\
£ ãq^�Ppá#\%acb 

Þ Z-[³^_ö%z#acb�Z�[]o³^Rt ¥ \%acb�Z-giXåbnPp\¨�[FPpjlgiacb7^ ¦ÅQTà%a]QToqZ-[9Õ��qhiacb�Z-[9\ ¥ ¬]ÚwaZ-z#\RP�o]a&b#tåbwtixYU>·YÚwx
£ ãq^�Ppá#\%acb�Ppj´Q ¥ `_aYZ-[³^ ¥ ñ#acb 

Þ V>XAZ-[]a9QT\%Úwa(Z-\ QT`%acb�Z-o5Q Ò Ppacb�Z-giXåbnPp\U£ ãq^�Ppá#\%ÚwaWV>a]Q \%acb � [ Ò ti¬]ÚnaYZ-[³^ ¥ ñ#acbídfQTë]`%o]a&beï�QTz ¥ 

 

 Z-`%o5QT¬]\�ü�'S { | � {�� ~ �%�&� O N � ~ �%� { � � � ~ä�W��}�� {� � ~ PIX�T � { � S����¡�e��¡�e���¢¨�\ ª�^_\%\%acb £
¦ PpSacb\ ¥ ¬9Úwa��tF^_`%ñ#acb � ^Rt ¥ jZ-[Û QToAmÈ^ Ò³ÓYÔ []Õ £Z-[]a9QT¬]acbeª�QT\%xÝ 

Þ d�QTë]`%o]acbfZ-giXåbnPp\Z-[FP�^RtiacbZ-[]\ ¥ ¬9Úwaü�tF^_`%ñ#acb � ^Rt ¥ jlÚwad�Q ¥ ^_à%\ùï�QTz ¥ bØm!tigi¬ Z-`%o5Q ¬]\%a
£ ãq^�Ppá#\%acb 

Þ oqZ-[9Õ��qhiacb�Z-[9\ ¥ ¬]Úwa(Z-[³^_ö%z#acb�Z�[]o³^Rt ¥ \%acb�Z-giXåbnPp\dyP�ï ¥ oZ-[³^ ¥ ñeacb�Z-z#\RPpo]acb#tåbwtixYUY·>Úwx
£ ãq^�Ppá#\%acbePpj´Q ¥ `%a 

Þ V>XAZ-[]a9QT\%Úwa(Z-\ QT`%acb�Z-o5Q Ò Ppacb�Z-giXåbnPp\U¥ ñ#acbídfQTë]`%o]a&beï�QTz ¥£ ãq^�Ppá#\%ÚwaWV>a]Q \%acb � [ Ò ti¬]ÚnaYZ-[³^ 

 Z-`%o5QT¬]\U¨�\«Z-Úw\%z©ï�QTz ¥acbâ [FP�QTá#\a� []ñ ¥ ¬9a]QToßZ-[9Ù5QT\%acbætÍP7b ^_\%acb�Z-Ù]o9`%¬Ñ b�â \Z-\ QT`%acb Ö P7bwt
Û bí^ÅtF^Rtiñ#ÚwaZ�[]Ù5QT\%acbeª�QTþ%áð�Ppo]à%acbV>a9QT¬]a]Q à V>ø7^Ý 

Þ � � N U � } �&�KJ � ~�| RYP �WSe�QZ �W��}�� {�����í�����e���9�¢^� ^Rt ¥ jõacb§¦ P�S©¨�\«ª�^_\%\%acb
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Þ �%� � Se� { �]\ ���W^ � � | � �0_y� �a`bR � } � � ~w} R | RcP �WSe�QZ �W��}�� {�d(¡��í�¤ ø¢�
��e�7�ed��e���bf¢^[ alVYo�Pp`%acb � ^Rt ¥ jõacbò¦uPpS ¨�\êª�^_\_\%acb^ �t�QTjl¬ Ò ²rb�> Q \ ¥
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g hji�kml=honKkqpsr?t0uWpFv0wxu�lzy hok|{~}Qt
��p0tI������~�������~���M����x�����M���$��� � �'�'�x��;�)�

�)��� ���) )¡5��¢��F£�¤�¥¦� 

g ��p0tI���§¨~©ª9«¬h2p�hok®b¯K° ±'¯³² ´VµV¶j±'·2´�¸a¯³² ´V¹9¶jºe¯³² ´¼»8½¿¾�Àe¯³² ´
Á³Â�ÃQ±'ÃQ¯³² ´V¹9¶jÄ�° ·QÅ�¯³²ÆÇ nxÈ�pF}
É t ª © }���~���e���~���AÊ�����M�"����� � �'�'�x�Ë ��¢��Q�MÌ'�x�~Í �bÎ �)ÏÐ�K�Ñ ÎQÒ ÏÐ )Ó2Ô¦��Õ Ò �'�

� ¢;Ö Ò �' )×�Ô¦� � 

g Ø ¡5ÖÚÙ���Í;£�� Î ¤ÜÛ Ò ×��oÝ�Þ � �Mß����~���0Ê��~�e�¦��� 

g � � � �'  � ¤z�W� ÎÇ k «Wà hok ª9« ¨~© § ��p0tI���� 

g � � � �'  � ¤z�W� ÎhKáÚâãhok ª9« ¨~© § ��p0tI���� 

g � �'  � ¤z�W� Î� �ä � « © tI}å © p àçæ { « © �Fwèr?tI��wxu]é « nK�F}êh2p ªIà wxuìëínK�Aî à p ª n ª i à
åÐï «Wð�ñ p�ò�ó « kôwxu)õjö�÷a}Kø�wxu;ëe{�pFwxu)õQùôtI}Kú�wxuû �ô���xüÛ Ò ×��ý 

• � Ì � �+��� � ���WÛMþÿÛ Ò ×��oÝ;Þ � �Mß������ Ò � �'¡5����8Î � Ì'¤�� Ò� Ì�¡��o�x�� �M���'�x��� �
	 � � �'�x���=�' �8�� Î �)�'�x�Ø ¡WÖ
� ¡ � � �' ¢�Ö Ò �' )×�Ô¦� � Ñ ÎQÒ Ï  )Ó2Ô¦� Õ Ò �'� Ë ��¢;���MÌ'�x�~Í �0Î �)ÏÐ�x� �s�M�"�$��� 

• 
Þ � �Mß��� Ò � � � � ���  ¢;¡5� Ø �K� �8Î � Ì'¤��x����� � Ò �'ß��x��� �
	 � � �'�x���=�' �8�� Î �)�'�x�� ¡ � � �'  Ø ¡WÖ�$�
�x� ���M���� �'�) )¡5��¢�  � � �'�x��Í �bÎ �)Ï� ÎQÒ Ï  )Ó2Ô¦��8� ���MÌ'�x� ��� 

• ���MÒ ×��)� � ×�� Ò Ì'�'�x���=�¦Ó � � ��Ò ¤�� Ò � � ×�� Ò Ì'���x� � � � � Û Ò ×��oÝ�Þ � �Mß���� �
	 � � �'�x���=�' �8�� Î �)�'�x�
� ¡ � � �'  Ø ¡5Ö�x� �s�M�"�$���� �'�) )¡W� ��� ¤~�����o�x� � � Ò � ��� 
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���������������! "��#%$'&)(+*-,�.+&0/2143��657(+&�/���! "��#%$'&)(+*-,�.+&0/2143��657(+&�/8
9":9":;;<>=�?A@ B<>=�?A@ BCCD-E'F�GD-E'F�G ;;<>=�?A@ B<>=�?A@ BCC

H E'E'I'I+J : FLKH E'E'I'I+J : FLKH E'ENM =PO>Q FLKH E'ENM =PO>Q FLK ;;H F QSR6T : FLK H�U!V FLKH F QSR6T : FLK H�U!V FLKCC
U @ E'E'E'E T'W FLKU @ E'E'E'E T'W FLK

X"YX"YZ�[�\S]P^S_Z�[�\S]P^S_`ba`ba acaacad!e�fd!e�f g>hji�k lg>hji�k lm!ncn�mm!ncn�mo K H�p ?�To K H�p ?�Tq @ =Prq @ =PrQQ H =Pr!s MjFLK H = : WPB FLKH =Pr!s MjFLK H = : WPB FLK tt=�Qcu FLK=�Qcu FLKv = :v = :ttwwx =PB�Qzyx =PB�Qzy
{�| } Y�~)� _b���P�P� Y{�| } Y�~)� _b���P�P� Yg e k � e��A� Z���] e k [
g e k � e��A� Z���] e k [��
d | � ��� Z���� �d | � ��� Z���� ����P�>� h e��)� k Y \S�!� � e�����P�>� h e��)� k Y \S�!� � e���� ��� i � \ �P� e����� i � \ �P� e��

� 
�6����� �A���¡ £¢ ¤¥� �"¦A§ ¨>©ª�¬«��¨L��®¯�A¢ «��A��¨L��°
� °P¤-± �¥²�¢ ³�´�¨L�

µ
¶ ³�·P«�¸¹ � 
�»º¼¢ ½�¨L�b�»¾!º¿¨L�¯���»³ ¶PÀ ¸�¨L�cÁ>¸��)�¬ÂÃ«����»����� �A���Ä°�� °P¤¥�¹ ²�¢ «�Å-ÆÃ�¯���0¢ ´��PÆ>¢ � � 

�»Ç�³�È¿¨É¢ �-�»º¼¢ ½�¨L�0�»³�¨É¢ ��¨L�¯ £¢ ³�§ ��Ç�¨É¢ �¥²�¢ ³�´�¨L�Ê £¢ ´�¾�¸����¨P� ¹�Ë �¬³�°P¨L� ¹ÍÌ ³��0¢ º¿��¨L� ¹�Î ³�½¥� °P��¨L�Ì �Aº ¹ Ï�»§ ��Ç�¨L�!���¬ÐÑ�ÒjÒjÒ¹ � 
ÐÃ�¬¸�«���¨L�!Ó!³Í�¬�¸¥ÔÕ§ ¤Ö�A×��¨L��»Ð�¸�«���¨L�0�»³�¾>ØÃ·�¨L�¯ £¢

¹�Ë ¢ ��Ð-ÆÃ�¯�c� �AÅ¼Ô>§ ¤¹�Ù �¬��¾�¨L�Ù «�Ç�¨L�¯� Ì ØÃ¤-ÆÃ�¹ 

9":9":Ú M W�@ ÛÚ M W�@ Ûm!ncn�mm!ncn�mD-F�GD-F�G Ü =�?�Ý K
Ü =�?�Ý Km!ncncam!ncnca

Ü =�Q : BPÞ F H : @ ß FLK¯à ? K uPá K
Ü =�Q : BPÞ F H : @ ß FLK¯à ? K uPá KQãâ K ?A@ :Sä B I á K QQãâ K ?A@ :Sä B I á K QH =PWPå : FLK

Ü p @ =På FLKH =PWPå : FLK
Ü p @ =På FLK

v u�WPå :v u�WPå :u�æ
@ ß6B : Ü Qzyu�æ
@ ß6B : Ü Qzyç Qz?�T :�è = I WPBPéëê�Þ p :ç Qz?�T :�è = I WPBPéëê�Þ p :H =PÞ éPÛ FLK uÍQcu I'FLK
Ü sÕR6B IªKH =PÞ éPÛ FLK uÍQcu I'FLK
Ü sÕR6B IªKê¡? U 9�: Ü Q :S: FLKê¡? U 9�: Ü Q :S: FLKÚ é�Qz?AQAì K uÍ@ r!BLá KÚ é�Qz?AQAì K uÍ@ r!BLá K;;Ü V u�B FLK è U @ W :

Ü V u�B FLK è U @ W :íí
î 9 K QSïñð î 9 K Qz?�=Pò FLKî 9 K QSïñð î 9 K Qz?�=Pò FLKQ H W�@ =PÞ I î ê¡@ p FLKQ H W�@ =PÞ I î ê¡@ p FLK9 =�?�óÄò FLK9 =�?�óÄò FLKCC

� �»Ç��L¢ ¸��ô�ô°�� °P¤Õõö �¬¸����¨L�7ÔÕ§ ¤÷�»³Í�¬«��¨L�ã�»Ð��z�A��¨L�
¹ ©ª�¬×�Ð�¨L�¯�ø©ù¦Aúz�A��¨L� � û �ü�»Ç��Í¢ ¸��¦0¢ Ð�«�»³�¨É¢ ��¨P�����6³�°�¢ ��¨L�� ø�ö �¬¸����¨L�£Ô>§ ¤ ¹ ©ª�¬×�Ð�¨L�¯�ø©ù¦Aúz�A��¨L� � õ¦c�A·�¨L���A³��0¢ ´�¸ ¹Éý �)�Aþ�¨L�£ £¢ ¥� �AúÖ�»Ç�Ð¥� �A�ÿ� °�� °P¤°j�¬´�Ç�¨L�Ä� Á>¨É¢ ��¨L��� Á>«�·�¨L�û ¢ ´ � �°�¢ ¾�¸PÆÃ�Ä ø� �A� �AÐ

¹ Á>�Í�)�bÆÃ� 

9":9":� @ :� @ :m!ncncam!ncncaD-F�GD-F�G `��`��Ü =�?�Ý
yÜ =�?�Ý
ym!nÕ`bnm!nÕ`bn
Ü =�Q : BPÞ F H : @ ß FLK¯à ? K uPá K
Ü =�Q : BPÞ F H : @ ß FLK¯à ? K uPá KQãâ K ?A@ :Sä B I á K QQãâ K ?A@ :Sä B I á K QH =PWPå : FLK

Ü p @ =På FLKH =PWPå : FLK
Ü p @ =På FLK

Ü Qzy v u�WPå :Ü Qzy v u�WPå :� u�BPW :� u�BPW : è = I WPBPéëê�Þ p :è = I WPBPéëê�Þ p :FLKFLKT :T :� =�?A@� =�?A@ê¡? U 9": H F Q :S: FLKê¡? U 9": H F Q :S: FLKì K uÍ@ r!BLá Kì K uÍ@ r!BLá KQQÚ é�Qz?Ú é�Qz?îîH = : WPBPÞ F H = I W�? MjFLK H F @ p Q FLKH = : WPBPÞ F H = I W�? MjFLK H F @ p Q FLKÚ : F @ ß FLK x WPé FLK QÚ : F @ ß FLK x WPé FLK Q

� 
û � Ù ¸�ú��ã�»´ � � �A��»Ç��L¢ ¸���¨L�-Á �	� �)�Aþ���§ ¨¥�»³�«�·�¨L��� ý ¢ ¾ �»³�«�� °P³���¨L��Á � ²�×�«�³��¬ú�¸�� �»³�«�Ç���¨L�ù ø� �0¢ ý ÆÃ�ü�A³ ý�
 ¸�»³�úz�0¢ þ�¸�¨L���»���0¢ ´���¨L�Ã�"� �AÅÿÔ>§ ¤��°�°PÇ�¸����»³�« �   Æ>¢ Ð��� Ë ³�¾>ØÃ·�¨L� Ë ³Í�¬ú�¸ ��©ª�A¨L� µ ¢ ³��ÿÁ � Ì �Aº¿¸�¨L���²�×�³ÉÂÃ«�¸NÓÃ� ý¹ � �
�c°P��¨L���A³��0¢ þ���¨É¢ � Ë ³�Ç�·�¸�«���¨L� Ë ³Í�¬ú�¸ Á � �»���"¢ ���¨L�Ç�³��0¢ þ��Ä¦A³�úz�A¸¥Á � ²�×�¸�´ � � �A����ÓÃ¦"�A§ ¨¹ ²�× 

� � �)�Aþ��ã°
� °�¤ÕõñÁ ��� �S¢ ·�¸�¨L�cÁ � �»úz�0¢ þ���¨L��Ì �Aº¿¸�¨L� �¬³�Ç�³�� ý ¨L��°
�"� �¬��¨L�£Á ���»³�«L¢ ��¨L�ª�»§ ¾ �A��¨L��Ë � Î �¬����¨L� ¹ Á>��¨É¢ Ç�¨L���>«���¨L� Ì � ý � � �)�Aþ���°�� °P¤ÕõùÁ ��� �S¢ ·�¸�¨L�'Á � �»úz�0¢ þ���¨L��®¯�A¢ «��A� ²�¤¥°¢ ·�¨ü�»³�«�� ¦A³���¨L���°��Î ¢ Ð�� Á � �»³�¤ñ¢ ý ´�¨L�� £¢ ñ¢ ³��¨L� µ ¢ ³���¨L��¹ Á>�Í�)�����'��°�¢ ¾�¸PÆÃ� Ì � ý Ë � Î �¬����¨L� � Á � �»úz�0¢ þ���¨L�� �)�Aþ���°�� °P¤ÕõùÁ ��� �S¢ ·�¸�¨L��®¯�A¢ «��A��»³���«�¸�¨L� � �»¾>ØÃ·�¨L� Î ¢ Ð�� Á � Á>�Í�)��� ÆÃ� �c� �¬Ð�¨L��»³�·�³��A¨L��¹ Á>�Í�)�����'��°�¢ ¾�¸PÆÃ� Ì � ý Ë � Î �¬����¨L� � Ì �Aº¿¸�§ ¨�©ù�0¢ ý û � Î ³Í����¸�¨L� � �)�Aþ��ÿ¦0¢ Ð�«Éõ��»Ç��Í¢ ¸���»³��«��A·�¨L���»¨É¢ ú)�¬¨L� Ë � Î �¬����¨L�ª�6³�°j� ÆÃ� � � �¬¾ Ï Á �
¹ �»³���«�¸�§ ¨ 
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¢ 	 � �10 Ò ¤��'�x��³�WÛ � � � ß�Ó Ò �)�Ö � �Mß��'� ��� �)Ì'�'�K� ��� � £��o�x� ��� ���) )¡5� ��� �32 ×~�x� � Ò � � �bÎ �)�'�x� � Ò �¢

�8� Ì � �)�¦�K� Î ��� � �'�x� ¢ 	s�s�MÏÐ )�x��� �8� � Ò 4 �x� � ¡ � �M�'�x� )�x�5 � ���76 ¢ 	s���MÏ  )¡W� Ñ � Ò �ô¥¦� � � � �
Ù���j��� Î�� 

 
¢ 	 � �10 Ò ¤��'�x�Û � �b�M � � � �38 �)�'�x�,9 � Ì'�¦  �¥¦�� �   � �F£�Ö9 �)� �o  � � Ì'� Ò  )�'���� �>�Þ � �Mß�� )�x�� � � �

Ù�� 5 � ���:6 ¢ 	?�s�MÏÐ )¡W� Ñ � Ò �ô¥¦����� ÎÞ � �Mß�� ���� Ì � �)���x� Î ��� � �'�x��¢ü	?���MÏÐ )�x��� 

 Ò;2 � Ò �'Ì' +¤;Ý<9 � �'Ì'  � ��� �b� Ò ß� )�x� ��� × 2 �)�'�x��� � � �¦ D� ��� � � �"�o )�x��� Ò ß-� � ¢ 	 � �10 Ò ¤��'�x�¢ 	Û Ò ×��oÝ

�j� ×�� Î �)�'�K� ��� � £��o�x� ��� ���) )�x�>= � � Ò ß�� 

 
� ¢�  � �'¤� � ¤z�W� Î � Ì'� Ò  )�'� �8ÎQÒ � �o�K� � �)×~¡5� �3? Ì� � �bÎ ×~�x��F�~������ � £��o�x� ��� Ò ¤��'�x�
���@92¡��

�x� � ¤z�W� Î �x� �� ��� ü � �j�) Êí������ � �o¤��x�;Í~� Ò �)�'�x���Aþz� Î ��� Ò ¤��'�x�;���A92¡����;�)�+�x�;��� � �B0 ���s� � � �' )�

��� �'�) )¡W��¢ � � ��	2Ô¦��� 

 � ���M )�K� � � Ò � �'�x� Ø ¡5Ö � 8 	 Ò�� �'�x� ��� × �  ³�W�M +¤z� � ¤z�W� Î � Ì'� Ò  )�'� �8ÎQÒ � �o�K� � �)×�¡5� �3? Ì"� ¢�  � �'¤� 
��~���0Ê��~�í�ÚÊ�� 

 
� Ò � �o +¡5�'�x� � �¼� �bÎ �)�x� 5 Ì'�z¢ 	 � � Ò Ì'�x� � ��� Î ¥¦�~� � 4 �' � 

 
CC��D / ) (FEz&0/D / ) (FEz&0//) G/ ) E�H)&0//) G/ ) E�H)&0/$$D �I/)�JH�K�.ë&�/ (D �I/)�JH�K�.ë&�/ (8

LNM�OQP1R!SLNM�OQP1R!STVUIW1XZY R!S T\[ X P WTVUIW1XZY R!S T\[ X P WTVUIW1XZY R!S,] W1YQ^ PTVUIW1XZY R!S,] W1YQ^ P_Z` YQa_Z` YQaTbUIW3XZY R!STbUIW3XZY R!S
EENNIITTAA  CClleerrmmoonntt  

FFeerrrraanndd  --FFrraannccee

L’agriculture et la gestion de l’eau : 
Analyse des situations française et 

tunisienne 

c�d ef3ghg>g

CCFFPPAA  SSiiddii  TThhaabbeett  L’ingénieur conseiller en contrôle laitier 
chez les bovins 

i�j k�lmnporq o k�ls\thtuf

DDGG//FFIIOOPP--MMrr  SSaaqquueett  
OOlliivviieerr  

Utilisation du logiciel de comptabilité 
CIEL COMPTA

cwv orxBorys\thtzs

SSooffttwwaayy  TTuunniissiiee  Utilisation de l’ACCESS-niveau I v1{re y k�|s\t>tz}
SSTT22IIUtilisation du systéme de suivi physique 

et financier du programme DRI/GRN 
~ vbd es\t>tb�

TThhaalleess//IIDDEEAACCOONNSSUULLTT  Elaboration d’un plan de développement 
participatif en utilisant l’approche 

participative 

c�d es\thtz�

AAGGRREERR//OOPPTTIIMMUUMM--
AAGGRRII  

L’approche Genre : concept, genése et 
méthodologie 

v3{reG�r{r�mv1{ k �r���s\thtz�

TTEEMMIICCAADD  Utulisation de l’AUTOCAD 2005 dans 
les études d’aménagement CES 

v1{re�� o��s\thtz�



 9 

HHAARRUtilisation du GIS dans les études 
d’aménagements CES selon l’approche 

multicritére 

v1{re�� o��s\thtz�

EEGGYYPPTTEE--  HHAARR  Visite d’échange d’expérience sur la mise 
en œuvre et le suivi des projets de 
développement agricole en Egypte 

~ vbd es\t>th�

MMDDFF  TTrraaiinniinnggLes procédures financiéres et 
contractuelles-Instruments de la politique 

européenne de voisinage 

v1{re y k�|s\t>th�

CCoommmmiissssiioonn  eeuurrooppééeennnnee  àà  
TTuunniiss

Le renforcement des systémes de suivi 
interne des projets de développement 

~ vbd es\t>t\�

SSTT22IIUtilisation du systéme de suivi physique 
et fnancier (SESAME) du programme 

FCGBV 

cwv xBorys�t	f1t

DDAAKKAARR  --  IISSAADDEE  La passation des marchés des Travaux et 
Services de consultants avec les 

procédures de la Banque Mondiale au 
Sénégal

 

o v y ��mc�d es\tuf1t

SSTT22II  Utilisation du systéme de suivi physique 
et fnancier (SESAME) du programme 

PGRN2

i�j k�ls\tuf1t

BBAAMMAAKKOO  --  GGIIZZ  Utilisation de l’outil des changement 
climatiques et son financement au Mali 

v1{re y k�|s\tufhf

BBMM  --  TTuunniiss  Revue de la performance du Portefeuille 
de la Banque Mondiale 

f3�v1{reG�r{r�s�t	f�s

BBMM  --  TTuunniiss  Suivi et Evaluation des projets de 
développement selon la Banque Mondiale 

f��v1{reG�r{r�s�t	f�s

PPrroojjeett  FFCCGGBBVV--CCFFPPAA  
RRiimmeell  --  BBiizzeerrttee  

Démarche de programmation 
participative,identification et montage 

d’actions/projets structurants 

f1gms7fv1{re y k�|s\t	f3s

PPrroojjeett  FFCCGGBBVV--  
HHaammmmaammeett  

Démarche de programmation 
participative,identification et montage 

d’actions/projets structurants 

}m�v1{reG� o��s\t	f3s

PPrroojjeett  FFCCGGBBVV--  
HHaammmmaammeett  

Démarche de programmation 
participative,identification et montage 

d’actions/projets structurants 

fJ�ms�tv3{re�� o��s�t	f�s

DDCCEE--  PPrroojjeett  SSWWIIMM  --  
TTuunniiss  

Atelier d’examen de mise en œuvre des 
tratégies concernant les eaux usées 

s>s� x | d ls�t	f3}

EExxppeerrtt  BBMM--  CCFFPPAA  SSiiddii  
TThhaabbeett--  TTuunniiss  

Les politiques de sauvegarde sociale et 
environnementale de la Banque Mondiale 

f �cwv xBorys\tuf3}

EEGGYYPPTTEE--  
KKAARRIIAANNEETT//PPRROOCCAASSUURR  

Gestion durable de l’eau en Agriculture 
en Egypte 

f>fmfJ�~ vbd es\t	f1}

MMAA    CCFFPPAA  SSiiddii  TThhaabbeett  --  
TTuunniiss  

Atelier de réflexion stratégique sur la 
coopération Tunisie-AFD 

}v1{ k �����s�t	f3}

DDGG//AACCTTAA  --  TTuunniiss  Atelier d’échange d’expérience en 
matiére d’aménagement des bassins 

versants avec la Burkina Faso 

}cwv xBorys\t	f3�

AAMMIIDDEESSAATT  Anglais général – niveau 4 
f1}~ vbd emf �c�d e

s�t	f��
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SSTT22II  Utilisation du systéme de suivi physique 
et fnancier (SESAME) du programme 

PGRN2

s��ms\gc�d es�t	f��

HHAAIICCOOPP  ––  UUTTIICCAA--  
TTuunniiss  

Salon de l’Achat Public
 

f��mfJ�i�j k�ls\tuf��

BBMM  --  TTuunniiss  Suivi/Evaluation  et passation des 
marchés des projets de développement 

selon la Banque Mondiale 

f3sv1{re�� oN�s�t	f��

SSOOLLTTEECCHH  Présentation de l’étude de conception et 
évaluation des stratégies I et II de CES 

f��v1{re�� oN�s�t	f��

AAMMIIDDEESSAATT  Anglais général – niveau Grammar 
Review 

�� x | d lms\}cwv xBo�y
s�t	f �

GGWWPP  MMeeddiitteerrrraanneeaann  La planification participatve des projets 
de développement agricole 

s>�ms �cwv xBorys\tuf �

DDGG//AACCTTAA--TTuunniiss  Séminaire de validation du rapport de la 
premiére phase de l’étude de stratégie de 
CES (2015-2025) 

�k�~ vbd es\tuf �

CCEEDDAARREE--  TTuunniiss  Evaluation du projet MEWINA 
f>f~ vbd es\t	f �

CCFFPPAA  CCaarrmmeejjaannee --  
FFrraannccee  

L’ingénierie participative du projet 
f1}mfJ�� o v y �s\tuf �

BBMM  --  TTuunniiss  Symposuim sur l’inclusion économique 
en tunisie 

s\}� o v y �s\tuf �

DDGG//FFIIOOPP--TTuunniiss  Présentation du systéme de 
Suivi/Evaluation (SESAME) du PGRN2 

s,�� o v y �s\tuf �

DDGG//GGRREEEE--  TTuunniiss  Atelier national sur l’intensification de 
l’agriculture irriguée en Tunisie 

�k�c�d es\t	f �

PPrroojjeett  PPAAPPSS--TTuunniiss  Les procédures de l’UE 
f>fmf �c�d es�t	f �

MMiinniissttéérree  ddee  ll’’AAggrriiccuullttuurree  Les procédures tunisiennes de passation 
des marchés 

s,�c�d es�t	f �

MMSSMM  --  HHoollllaannddee  La gestion du développement durable 
fmf3gi�j k�ls\t	f �

 


